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Objetivo Estratégico 08: Reconhecer e valorizar as ati -
vidades de extensdo na carreira docente e no ambiente
académico discente.

Linhas de acéo:

1. 4XDOLAFDomR GD ([ WHQVmMR
2. Envolvimento com a Extensao
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8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensao na carreira
docente e no ambiente académico discente

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Evolucdo dos Recursos Extensao

* % de Recursos para extensao = Volume de recursos da extensdo no ano
referéncia/ano anterior;
*desdobrar por fontes de recursos (cursos, projetos, atividades de
consultoria e assessoria, atividades culturais e programas).

Nivel de atua¢do docente e discente na Extensdo

* % de docentes envolvidos com extensdo = Numero de docentes
envolvidos com extensdo/numero total de docentes;

*estratificar por cursos de extensdo, prestacao de servicos (consultoria e
assessoria), projetos de extensao e cultura, e por unidade.

* % de discentes envolvidos na extensdo = Numero de discentes
envolvidos com projetos de extensdo (grad. e pds)/nimero total de
discentes;

*estratificar graduacado e pds-graduacédo e por unidade.

Participa¢ao de Discentes em Organizag¢des estudantis

* Taxa de envolvimento discente na extensdo = NUumero de discentes
envolvidos com organizacdes estudantis ano vigente/Numero de
discentes envolvidos no ano anterior;

*estratificar graduacao e pods-graduacéo.

e Taxa de organizacdes estudantis = NUumero de Organizacdes estudantis

ano vigente/numero de organizacdes no ano anterior - por unidade;
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Obijetivo Estratégico 09: Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade como forma de diversi-
ficar as fontes de captacdo nacional e internacional de
recursos para pesquisa.

Linhas de acao:

1. Parcerias e convénios

2. Fontes de financiamento
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9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade
como forma de diversificar as fontes de captacao nacional e
internacional de recursos para pesquisa

EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

i

Parcerias e convénios efetivos com instituicoes

Taxa de parcerias = Total de parcerias (N2 de acordos e parcerias com
empresas, 6rgaos governamentais, fomento, organizacdes nacionais e
internacionais, 32 setor) ano de referéncia/ano anterior;

Convénios efetivos com instituicoes e agentes financiadores
estrangeiros

% de convénios estrangeiros = (nimero de convénios envolvendo
recursos com instituicdes e agentes financiadores estrangeiros/nimero
total de convénios com instituicdes e agentes financiadores
estrangeiros);

Recursos e Fontes de captacao

% de recursos extra-orcamentarios = Total de recursos de pesquisa
extra-orcamentario ano referéncia/total de recursos de pesquisa
extra-orcamentdrio ano anterior;

*desdobrar por tipo (agéncia de fomento nacional ou internacional,
orgdo publico nacional ou internacional, iniciativa privada nacional ou
internacional, etc.).
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Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a preservacdo de qua-
dros de alto nivel condizentes com a misséo e a viséo de
futuro da Unicamp.

Linhas de acao:

Capacitagdo de pessoas
Atragao de talentos

Clima organizacional

& w o=

Reconhecimento e mérito profissional
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10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservacao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visdo de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONDMICO

1 K

Esforc¢o institucional em capacita¢cao

¢ Taxa de capacitacdo = (total de horas de capacitacdo de
funcionarios/total de funcionarios) - *desdobrar por
érgédo/unidd/categoria profissional/cargo e por ano;

¢ % de capacitacdo gerencial = (NUumero de funcionarios que realizaram
capacitacdo gerencial/total de funcionarios) - desdobrar por
érgédo/unidd e categoria;

* % de capacitacdo dos lideres = (Relacdo de funciondrios ocupam cargo
de lideranca que realizaram curso de capacitacdo/total funcionarios
qgue ocupam cargos de lideranc¢a);

e % do servidor técnico-administrativo com nivel intermedidrio, no
minimo, em lingua estrangeira = total de servidores com nivel
intermediarios, no minimo, em lingua estrangeira/total de servidores;

Candidatos estrangeiros em concursos Docentes e PQ

e % de candidatos estrangeiros = (Total de candidatos estrangeiros para
os concursos/total de candidatos)- *desdobrar por categoria e unidade;

Perfil dos ingressantes PAEPE nos concursos

e % do perfil de ingressantes = (Total de servidores aprovados com
formacédo superior, pds-graduacédo lato ou strictu sensu, experiéncia
anterior, etc./total de servidores aprovados) - *desdobrar por categoria;
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Continuacéo

10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservac¢ao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visao de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TN B

Evolu¢do na carreira

Tempo médio que um servidor demora para progredir na carreira, depois
que atinge o perfil necessario para progredir, por carreira;

% de promocao por género = Numero de promocdes (por género)/total
de promocgdes por carreira (PAEPE, MS, MTS, MST);

e % de evolucado na carreira = (Total de servidores que apresentaram
evolucdo na carreira no ano de referéncia/total de servidores que
apresentaram evolucdo na carreira no ano anterior ao referéncia) -
*desdobrar por categoria e unidade;

Clima Organizacional

e Taxa de evolucdo clima organizacional = (nota geral da pesquisa de
clima organizacional no ano de referéncia/nota geral da pesquisa de
clima organizacional anterior);
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Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade
orcamentdria, financeira, operacional e de infraestrutura
da Universidade.

Linhas de acao:

Sustentabilidade financeira e orcamentéria
Quadro de servidores

Recursos Extraorcamentarios

Gestédo da Infraestrutura e de empreendimentos

Capacitagao de pessoas

Acessibilidade

AN A o e
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11. Garantir a sustentabilidade orcamentdria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,,

Comprometimento do Or¢camento

* % de despesa com folha pessoal = (Total de despesas com folha
pessoal/total de recursos orcamentarios);

* % de comprometimento orcamento = custeio (Total de despesas com
custeio/total de recursos orcamentarios)- desdobrar agua/luz/telefone
/limpeza/impressora/transporte/subsidios a refeicdes);

e % de recursos orcamentario infraestrutura = (Total de recursos
disponibilizados em infraestrutura/total de recursos orcamentario);

Captacdo de Recursos Extra-Or¢camentarios

* Taxa de recursos extra-orcamentario = (Volume total de recursos
extra-orcamentarios ano vigente/ano anterior)- desdobrar setor
publico (exceto agéncias de fomento e RTE), iniciativa privada,
licenciamentos e agéncias de fomento;

Administracdo de empreendimentos

* Tempo médio de execucdo de obras;
e Tempo médio de desenvolvimento de projetos;

Execu¢do do Orcamento

* % de execucdo do orcamento planejado para o periodo;
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Continuagéao

11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Relacdo Servidores/Docentes

» Taxa de servidores/docentes = (total de servidores (exceto area de
salde)/total de docentes);

Compatibilidade de pessoal com processo criticos

e % de atividades com quadro de colaboradores dimensionado conforme
referéncia = atividades com quadro dimensionado conforme
referéncia/total atividades com quadro dimensionado;

indice de ociosidade da Infraestrutura

» Taxa uso sala de aula/lab ensino = (total de salas de aula/lab ensino
com taxa de ocupacdo menor do que 50%/total de salas/lab ensino);

» Taxa de ocupacdo dos espacos = (total de colaboradores/area total) -
desdobrar por atividade (admin. e lab de pesquisa) unidd e érgéos;

e Numero de obras acabadas;

Acessibilidade

* % de acessibilidade = (total de locais corrigidos/total de locais que
necessitam de adequacédo para acessibilidade);
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Continuacéo

11. Garantir a sustentabilidade orcamentdria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ JUSTICA E
16 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Conservacao Predial

e % de conservacao predial = (total de unidades e 6rgdo com o grau de
conservacdo adequado/total de unidade e 6rgdos);

Compartilhamento de infraestrutura

* % de equipamentos multiusudrio = (Qtd de equipamentos
multiusudrios/qtd de equipamentos disponiveis);
* Taxa de compartilhamento de sistemas computacionais = (total de

sistemas informatizados de uso compartilhado/total de sistemas
informatizados);

Custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a pessoas
externas a universidade

e Taxa de Custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a
pessoas externas a universidade = total de custo operacionais de
servicos oferecidos gratuitamente as pessoas externas a universidade /
total de usudrios dos servicos oferecidos gratuitamente;
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Obijetivo Estratégico 12: Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e académica que ga-
ranta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Uni-
versidade.

Linhas de acao:

Sistemas computacionais (T1)
Gestao de Contratos
Desburocratizagéo

Gestao por processos

v & N

Satisfacao dos usudrios

[
j

Desburocratize Desburocratize b P
). J [
. .

- 1
e
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12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestdao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAZ JUSTIGAE
1 6 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Robustez dos sistemas computacionais

 Indice de criticidade dos sistemas computacionais;

» Taxa de integracdo dos sistemas computacionais = (total de sistemas
computacionais integrados/total de sistemas possiveis de integracdo);

* Taxa de de modernizacdo dos sistemas computacionais;

Tx desburocratizagcdo governanc¢a

e % de reducdo de tempo de tramitacdo de processo que passam em
Comissdes e Camaras = (Total de processos que tramitam por
Comissdes e Cadmaras com reducdo no tempo de trémite/total de
processos que tramitam por Comissdes e Camaras);

Sucesso dos contratos

» [ndice de conformidade dos servicos executados (verificar fiscalizacdo
dos contratos);

* % de sucesso dos contratos = [(total de contratos concluidos - total de
contratos rescindidos)/total de contratos concluidos];

« Tempo médio de elaboracdo de contratos;

* Novas formas de contratacao;
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Continuacao

12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAZ JUSTIGA E
1 B INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Otimiza¢do dos processos criticos

* % de processos criticos com nivel de maturidade controlado = total de
processos criticos com nivel de maturidade minimo igual a P2
(Controlado)/total de processos criticos com nivel de maturidade
avaliados;

e Tempo médio de estabelecimento de convénios;

Desvio de funcao

e Numero de servidores em desvio de funcao;

indice de Satisfacdo dos usudrios com servicos

e Taxa de satisfacdo servicos terceirizados = Nota geral da pesquisa para
medir satisfacdo com os servicos terceirizados da universidade (nota
do ano de referéncia/nota da pesquisa anterior);

» Taxa de satisfacdo servicos internos = Pesquisa de opinido para medir
satisfacdo com os servicos internos (Lab. e sala/ DAC / RU / DGA /
DGRH / CEMEQ / CCUEC / DEPI / CECOM, etc) / pesquisa anterior;

74



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2021-2025

Objetivo Estratégico 13: Estabelecer um modelo sus-
tentdvel de gestdo financeira e administrativa para a drea
da saude.

Linhas de acao:

Gestao de pessoas na drea da satde
Gestao de recursos, de insumos e de ativos

Administragéo sustentdvel de convénios

o

Custeio e investimentos

The Service has approximately 8,000 patients per month

= .w@wn

'
"
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13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.

PAZ, JUSTIGA E
1 B INSTITUIGOES

EFICAZES Ry

Dimensionamento do custeio orcamentdrio da area da satide

e % de despesas orcamentdrias com a area da saude = Despesas
orcamentarias com a adrea da saude/Despesas orcamentarias totais da
universidade;

e % de despesa folha pessoal - saude = Total de despesas com folha de
pessoal da drea de assisténcia e hospitalar/total de recursos
orcamentarios Unicamp;

* Taxa de despesas SUS = Custos cobertos pelo SUS/Custo total rea de
saude (Despesas orcamentarias com a area da saude +custo coberto
pelo SUS);

Recursos extra-orcamentarios satide

¢ Total de recursos extra-orcamentarios gerados pela drea da saude;
*estratificar por recursos SUS, projetos de pesquisa, prestacdo de
servicos, dentre outros, e também por unidade de saude.

Administracdo de unidades de satide conveniadas

¢ Taxa de despesa com administracdo das unidades de saude
conveniadas = despesa total para a universidade/Receita total
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Continuacéo

13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.

PAZ JUSTICA E
1 B INSTITUIGOES
EFICAZES Ky

Despesa com custeio e investimento

¢ Valor total de despesas com o complexo da saude;

e Taxa de integracdo dos servi¢os, da assisténcia e dos contratos de
unidades da area da saude = servicos compartilhados entre as
unidades/total de servicos possiveis de integracdo entre as unidades;

e Custo por leito;

e Custo médio de procedimentos = (custo total dos
procedimentos/nimero total de procedimentos realizados) (por tipo
de procedimento, area, unidade de saude, etc).

» Taxa de compras emergenciais = Valor das compras emergenciais/Valor
das compras programadas;

e Coeficiente de cobertura do custo médio dos procedimentos pelo SUS
= custo médio por procedimento/repasse médio por procedimento do

SUS (desmembrado por tipo de procedimento, drea, unidade de saude,
etc.);
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A titulo de preservar a memdéria da construgdo conjunta desses indica-
dores estratégicos, os mesmos foram reproduzidos conforme aprovacido do
conselho universitario. Entretanto, vale destacar que o célculo e/ou a sua
nomenclatura poderio ser adequados caso necessario, respeitando os prin-
cipios aprovados.

A gestdo e o monitoramento dos indicadores estratégicos estdo sob a in-
cumbéncia do Escritério de Dados da CGU, em conjunto com a area Gepla-
nes, na interface com vérios 6rgios. Os indicadores estratégicos serdo dis-
ponibilizados em painéis de acompanhamento em local especifico para as

comunidades universitaria e externa.
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