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PROC.Ne:
INTERESSADO: COORDENADORIA GERAL DA UNIVERSIDADE (CGU).
ASSUNTO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DELIBERACAO COPEI- N° 14/2021

A COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL em sua 1692

Sessdao realizada em 19.10.2021, ao analisar o item Orcamento Planes 2022 deliberou e
aprovou, por unanimidade, a solicitacdo de orgcamento aos projetos e outras iniciativas
estratégicas para ser avaliado e incluido na PDO 2022 pela COP.

Encaminha-se a COP para providéncias necessarias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 20 de outubro de 2021.

Profa. Dra. Maria Luiza Moretti
Coordenadora Geral da Universidade
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Justificativa da solicitacao de recursos orgamentarios para a implanta¢cao do AGHUse

A proposta apresentada anteriormente no Planes para o projeto de implantac¢do do
AGHUse no complexo de saude da Unicamp estava estruturada em cinco fases, com
liberacdo de recursos conforme os avancos na implantacdo, e custo total de
R$11.700.000,00. Destes, RS 7.800.000,00 referem-se aos custos de consultoria e RS
3.900.000,00 sdo custos da infraestrutura computacional necessaria. Tais despesas estavam
previstas, na sua grande maioria, para os anos 2022-2025; apenas RS 280.000,00 estavam
previstos para 2021, em infraestrutura.

Com a nova gestao e diretrizes da reitoria, duas grandes mudangas estdao sendo
propostas: o encurtamento do prazo de implantagao de cinco anos para um ano e meio; e
a ampliacdo da cobertura da solugdo, que agora inclui, além do Hospital das Clinicas, toda
a Area da Saude, notadamente o CAISM e IOU.

Essa nova visdo permite, além da aceleracdo do processo, a integracdo da Area da
Salde, a centralizacdo dos dados, a agilidade nos servicos prestados, a reducdo de
duplicagdo da infraestrutura, e a reducdo de custos operacionais, entre outros beneficios.

Para apoio na implantacdo, sem o aumento de recursos humanos da Unicamp, a
CGU/DEAS esta trabalhando na contratacdo de uma consultoria para nos auxiliar nas
diversas fases do projeto, a saber, treinamento, levantamento e adequac¢ao de processos,
desenvolvimento, implantacao e mudanca da cultura organizacional.

Esse novo planejamento e respectiva contrata¢do, descrita como consultoria e ja
contemplada na proposta original de cinco fases, exige o adiantamento dos recursos
previstos para os demais anos, de forma a possibilitar sua conclusdo no prazo de 18 meses.
Os custos estimados atuais para a contratacdo da consultoria sdo de R$7.730.000,00.

Destacamos que o investimento na consultoria e a evolugdo do projeto para que
haja resultados efetivos, serdo monitorados por um comité de governanca a ser instituido,
coordenado pela DEAS e supervisionado pela CGU.

Com relacdo a infraestrutura, estima-se que os investimentos em componentes de
rede (switches, racks, cabeamento, access points, conectores e etc), computadores,
periféricos, servidores, nobreaks, leitores e demais itens necessarios para o avanco da

implantacdo, tenham o mesmo custo de RS 3.620.000,00, previstos, inicialmente, para
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serem diluidos até 2025. Com a aceleracdo do projeto, solicitamos adiantamento e

liberacdo destes recursos também, para que possamos cumprir 0 nNovo cronograma.

Por fim, destacamos que esse novo planejamento é mais uma acdo que vem ao
encontro da necessidade imediata de uma melhor gestio financeira na Area da Saude, que

repercutira futuramente em um melhor equilibrio financeiro para toda a Universidade.
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