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Apresentacao

Trata-se do Relatério de Gestdo da Coordenadoria Geral da Universidade re-
ferente ao periodo maio de 2017 & abril de 2021, periodo em que exerci o cargo
de Coordenadora Geral da Universidade, sendo a primeira mulher a exercé-lo
na historia da Unicamp. Durante este periodo a CGU alterou suas atribuicdes em
relacdo as administracdes anteriores, assumindo um papel de protagonista na
gestd@o universitdria, com a missdo de conduzir a agenda da Avaliacdo Institucio-
nal, a efetiva implantacéo e execucdo do Planejamento Estratégico da Unicamp,
a modernizacdo da gestéo e dos multiplos processos de trabalho e liderando
alteracdes substantivas na administracdo universitdria. Por isto, este relatoério
€ bastante detalhado mostrando que um pequeno contingente de assessores
e servidores e muitas parcerias e projetos colaborativos foram os agentes das
mudancas. Além desta atuacdo interna corporis, atuamos intensamente em ati-
vidades internacionais, disseminando as nossas experiéncias, trazendo para a
Unicamp boas prdticas de gestdo que agregam valor ds nossas atividades e pro-
duzimos e disseminamos conhecimentos em gestdo universitdrio de modo abso-
lutamente inovador. Tomei a liberdade também de fazer comentdrios autorais,
sobre o cendrio universitdrio, contextualizando alguns dos resultados que alcan-
¢camos. Encerramos a gestdo com a universidade equilibrada financeiramente,
com uma estrutura de gestéio muito mais organizada, com muitos problemas re-
correntes resolvidos e com a administracdo central muito mais organizada. Cum-
primos integralmente a proposta de gestdo Universidade Publica: Compromisso
com a Sociedade, apesar das enormes dificuldades orcamentdrias, da falta de
governanca na administracdo em que encontramos a universidade, da CPI das
universidades e da pandemia da Covid-19, esta uUltima com enormes impactos
nas Nossas vidas pessoal, académica e profissional. Neste relatdrio destaco par-
te das atividades que foram desenvolvidas na CGU, sempre em conjunto com
muitos orgdos da administracdo e com unidades académicas. Como sempre
disse, a CGU é um drgdo de coordenacdo e desta forma conduzi meu trabalho.
Compdem este Relatdrio 9 Capitulos, partindo da certificacdio da CGU e da go-
vernanca, suad interacdo com multiplos érgdos e unidades, a gestéo estratégica
e seus resultados, outros projetos desenvolvidos e em andamento, a producdo
académica da CGU e divulgacdes. Mostro também, claramente a coeréncia da
atuacéo da CGU com o programa de Gestéo apresentado & comunidade e O
sociedade e demonstro que cumprimos integralmente NOssos cOMProMIissos.

Teresa Dib Zambon Atvars
Coordenadora Geral da Universidade
Periodo Abril 2017 - Abril de 2021
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Capitulo 1
Governanca e Estrutura da CGU

1.1. Estrutura Organizacional Certificada

Diferentemente de outros érgdos da estrutura da Unicamp, a CGU tem, histo-
ricamente, uma estrutura flexivel, que se molda a partir das atribuicdes estabe-
lecidas pelo Reitor e assumidas pela CGU por delegacdo do Reitor. Entretanto,
para além destas, hd um conjunto de atribuicdes que sdo regulamentadas pelo
Estatuto ou pelo Regimento Geral da Unicamp. Estas atribuicdes demandam um
crescente nivel de profissionalizacdo e estabilidade na ocupacéo dos postos de
trabalho para preservacdo da qualidade na gestdo.

Logo no inicio da gest&o Universidade Publica - Compromisso com a Sociedade
foram definidas vdrias atribuicdes para a CGU e outras atribuicdes foram sendo
desdobradas a partir dos multiplos novos processos de trabalho que, em funcdo de
necessidades, foram sendo implantados. Portanto, para executar as atividades que
foram sendo assumidas ou criadas, alguns sub-locais da GCU foram sendo transfe-
ridos para as Diretorias Executivas e outros foram sendo implantados.

A criacdo das Diretorias Executivas foi uma inovacéo para dar mais organi-
cidade O Gestdo. Em parte, substituiram as Vice-reitorias da gestdo passada
que tinham o mesmo status do Coordenador Geral da Universidade, apesar
da limitagéo de suas atribuicdes. Esta viséo politica de criar drgdos com status
incompativeis com suas atribuicdes ndo foi a ténica desta gestdo, e por isto as
Vice-Reitorias foram descontinuadas. Podemos, portanto, descrever as atribui-
cdes da CGU a partir do organograma certificado pela DELIBERACAO CAD-229,
de 05/05/2020, publicado no D.O.E. em 08/05/2020, &s fls. 35 (Figura a seguir).
Este organograma reflete os processos de trabalho implantados, bem como defi-
ne claramente a estratégia institucional de profissionalizacéo de funciondrios que
passam a ser detentores de conhecimento e ndo mais mdo de obra operacional.
Esta afirmacéo estd claramente demonstrada pela producdo académica gerada
pelo grupo e que serd objeto de Capitulo Especifico deste Relatodrio.

Neste Capitulo, portanto, descrevemos o Organograma a partir do conceito
das atribuicées dos sub-locais, o que significa dizer que as funcdes n&o sdo resul-
tantes da acomodacdo politica, mas sim da qualificacdo para as funcdes. Des-
creveremos as principais atribuicdes dos sub-locais, mas a equipe serd descrita
em topico separado, porque apesar da estrutura hierdrquica do organograma, a
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CGU trabalha de forma matricial, com estreita cooperacdo entre os seus vdrios
6rgdos, unidades académicas e sublocais da propria CGU.

Estrutura Organizacional - PROC. N° 01-P-14612/2004
Coordenadoria Geral da Universidade

COORDENADORIA GERAL
Coordenador Geral

Secretaria da CGU
Assistente Técnico LAB. Gesta Unicamp

I ] ] ] ] ]
ORGAOS Accu s i Avaliagio Intitucional Gestio Estratégica CITIC - Coordenadoria integrada de TIC Gestio de Dados

(ESTRUTURA PROPRIA) Assessor de Gabinete Assasser Docerfe de Gabinete Assessor Docente de Gabinete LEEm ez ge Tecnologia da IMagdo  pscassryr de Gabinete

e Tt ! e R | |

I - . I 5 1
| i ! 1 GePlanes e Escritiio de Projetos | | Gestloe Ce
|| coee ! ! an D 1 . A\:ﬂlﬁ\fm , Projetos Processcs Capeias | Conmic csl | Daos | Port ida
| | Institucional Assistente Té Assistente Té Assistente Té Comité de ransparéncia
| 1| | SewetaaGeml || SeaetanaGeal || Assistents Técrico e ey | | AT Sequncaca | | Assiente Téanco
| } 1 1 } ccop infomagio | |
T DGRH B || ! | || comiéLorD !

I I

! I copEl I e i
| } } 1 - Projetos
| Controladoria L ! Amstean® | | [pesemonmentod Integrados
L] e 1 Assistente Técnico

Organograma CGU 2020.

Fonte SG https://www.sg.unicamp.br/cad/certificacoes/demais-orgaos/#collapse8.

Destaco que os orgdos nos quadrados pontilhados do organograma tém es-
trutura e atribuicdes proprias que ndo estdo descritas neste Relatdrio, ndo foram
criados nesta gestédo (o menos da Controladoria). Suas atribuicdes néo foram
alteradas e as subordinacdes sdo apenas administrativas. Destaco também que,
por ser uma subordinacdo apenas administrativa, estes orgdos interagiram livre-
mente com outras dreas da administracéo. Este € o caso da Cocen, SBU, DGRH,
SIARQ, Educorp e Controladoria.
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1.2. Atividades das Comissdes Presididas pela CGU

Neste topico estdo descritas as atividades exercidas pela CGU no papel da Pre-
sidéncia de Comissdes Estatutdrias ou Regimentais: Comissdio de Vagas Docentes,
Comissdo de Vagas ndo Docentes e Comissdo de Planejamento Estratégico.

Comissdes Regimentais
Assessor de Gabinete

CVD CVND
Secretaria Geral Secretaria Geral

COPEI

Organograma aprovado pela CAD com as comissdes presididas pela CGU. Fonte CGU.

CVD - alocacéo de vagas de ingresso de docentes e pesquisadores, critérios
e distribuicdes de promocdes e de cargos para professores titulares, alguns ti-
pos de homologacdes de concursos. Esta comissdo tem um quadro préprio que
nesta gestéo foi deslocado da CGU para a Secretaria Geral visando reduzir a
ingeréncia politica sobre os ocupantes da funcdo.

CVND - alocacdo de vagas de ingresso de funciondrios das carreiras PAEPE,
definicdo de critérios alocacéo de vagas. Esta comissdo tem um quadro proprio
que nesta gestdo foi deslocado para a Secretaria Geral visando reduzir a inge-
réncia politica sobre os ocupantes da funcdo.

Copei - discuss@o e aprovacéo dos projetos estratégicos; todas as etapas
da Avaliacdo Institucional; Projetos institucionais Finep; acompanhamento dos
planejamentos de unidades e érgdos, alocacdo dos espacos da universidade,
discussdo do plano diretor integrado, aprovacéo das metodologias de trabalho
que operacionalizam o Plano Estratégico, priorizacdo dos projetos, emisséo de
parecer para a PRDU sobre a proposta orcamentdria vinculada aos projetos es-
tratégicos, aprovacdo do relatdrio anual dos projetos estratégicos. O quadro da
CGU gque atua na Copei € composto por um secretdrio e um assistente que gere
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o Planes e os projetos estratégicos FINEP, mas que ndo atuam de modo exclu-
sivo nestas atividades.

Sistema de Controle Interno - criado por Deliberacéo Consu para atuar
em conjunto com a Controladoria, composto por dirigentes dos érgdos da ad-
ministracdo e da drea da saude, que sé@o responsdveis por dados institucionais
e por fornecer informacdes & CGU e & proépria controladoria. A CGU exerce a
presidéncia e atua no acompanhamento dos trabalhos, mas nédo interfere com
a dindmica interna dos érg&os ou nos seus controles internos. A Deliberacéo
CONSU-A-008/2019, de 26/03/2019, instituiu o Sistema de Controle Interno e a
Controladoria Geral da Unicamp. A criacdo dessa estrutura veio para atender a
demanda identificada pela alta administracdo da universidade, de aperfeicoar
sua gestéo econdmico-financeira evitando com isso os déficits orcamentdrios
apresentados nos ultimos anos, bem como atender as recomendacgdes dos or-
gdos de controles externos, como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

1.3. Atividades dos Orgéios Internos & CGU

Para os programas e processos de Avaliacdo Institucional, Planejamento e
Gestdo Estratégicos, Escritdrio de Projetos Especiais e o Programa Desburocrati-
ze constituimos uma estrutura organizacional composta por assessores docentes
(Gestd@o Estratégica) ou pesquisadores (Avaliacdo Institucional) especialistas nas
respectivas dreas.

Avaliacao Intitucional Gestao Estratégica
Assessor Docente de Gabinete Assessor Docente de Gabinete
1

GePlanes e
Projetos
Assistente Técnico

Avaliacao
Institucional

Desburocratizacao e|
Processos
Assistente Técnico

Escritério de Projetos
Especiais
Assistente Técnico

Assistente Técnico

Organograma aprovado pela CAD com Areas de Atividades da CGU. Fonte CGU.

Area de Avaliacéo Institucional responsdvel por estruturar e coordenar o pro-
cesso quinguenal, elaborando todos os documentos pertinentes para o envio ao
Conselho Estadual de Educacdo, bem como de auxiliar, na sequéncia, a drea de
Gestdo Estratégica na revisdo do Planejamento Institucional, Planes. Esta drea
tem como quadros um assistente técnico e um assessor de gabinete.
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Sob o guarda-chuva da Gestdo Estratégica estéio os sub-locais: gestdo do
planejamento - GePlanes e projetos estratégicos, o de Desburocratizacdo e ges-
tdo por processo. A drea de Gestdo Estratégica € a que define a metodologia,
organiza e viabiliza as propostas e projetos estratégicos aprovados pela Copei,
e coordena a gestdo dos projetos sob a responsabilidade da CGU. Assessora os
planejomentos das unidades e orgéos e acompanha o andamento dos projetos
atuando, sempre que necessdrio, junto aos orgdos responsdveis em relacdo as
dificuldades que eventualmente aparecam. Elabora periodicamente relatérios
para a CGU, para a Copei e Consu. Secretaria as reunides da Copei em conjunto
com a secretaria da CGU, organiza as pautas e assessora a CGU na condu-
cdo dos trabalhos. E responsdvel também pelo acompanhamento dos Projetos
Institucionais Finep e pelo apoio aos docentes e pesquisadores na elaboracdo
dos projetos, sempre que demandado. Esta drea tem como quadros um assis-
tente técnico e conta com a colaboracdo do secretdrio da CGU.

Uma atividade adicional da drea de Planejomento € a gestéo dos Projetos Ins-
titucionais Finep. Esta atividade envolve toda a gestéo, que se inicia com a divul-
gacdo de editais (nesta gestdo em conjunto com a PRP) e continua com o apoio,
aos docentes e pesquisadores, na elaboracdo dos projetos e na definicdo dos
comités ad hoc para selecionar as propostas a serem enviadas, na submissdo
para a aprovacdo da Copei e envio d Finep. Aprovados os projetos, toda a parte
de tramitacdo interna € auxiliada pela mesma equipe da CGU, que também se
encarrega do acompanhamento da execucdo até a finalizacdo do mesmo.

Escritorio de Projetos Especiais, um sub-local com a finalidade de prospectar e
elaborar projetos na busca de financiomentos externos. Este Escritdrio atua hoje
fortemente na drea de energia renovdvel, mas com sua estruturacdo (interrom-
pida pelas restricdes orcamentdrias e legais) e ampliacéo deve abarcar outras
dreas de busca de financiomento externo para o Campus Sustentdvel. Cada
uma destas atividades € desempenhada por pessoas que, apesar de estarem
formalmente em dreas distintas do organograma, atuam de modo matricial,
colaborativo e complementar. Os principais resultados das dreas serdo apresen-
tados no Capitulo 2.

Os projetos analisados ou propostos por este Escritério sdo submetidos
aprovacdo da Copei. Assessorard tambem as unidades e drgéos em assuntos
relacionados a implantacéo e acompanhamento dos projetos, bem como na
utilizacdo por parte da universidade dos resultados que deles sGo decorrentes.
Deve, co longo do tempo, ter uma equipe que se especialize na elaboracdo
dos projetos, incluindo o preenchimento de propostas para diferentes perfis de
projetos, atendendo principalmente os requisitos e oportunidades abertas pelas
agéncias nacionais e internacionais de fomento ou financiamento.
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No dmbito das acdes de planejomento, a CGU implantou e executou vdrios
projetos relacionados aos objetivos estratégicos. Estes projetos sob sua coorde-
nacdo e responsabilidade estdo divididos nas categorias:

« Projetos relacionados a informatizagcdes com revisdo de processos - serdo
apresentados no topico Governanca de Tl;

« Projetos de vdrias naturezas relacionados a otimizacdo da gestdo universi-
tdria - serdo apresentados no topico Planejamento e Gestéo Estratégica;

+ Projetos em drgdos implantados por demanda da CGU - serdo apresenta-
dos no topico Planejamento e Gestdo Estratégica.

1.4. Governanca de TI

Nas ultimas décadas, as decisdes sobre Tl na Unicamp nunca foram realiza-
das de modo centralizado. As duas estruturas existentes, o CONTIC (conselho de
TIC) e a CTIC (érgdo de coordenadoria de TIC), discutiam e estabeleciam dire-
trizes, que nem sempre eram obedecidas pelos gestores das dreas de negdcio
e pelas Unidades Académicas. O resultado disto foi uma completa desorgani-
zagdo dos sistemas, da infraestrutura e dos investimentos, um enorme quadro
de funciondrios sem definicdo clara sobre a relacdo entre perfil e necessidade
e uma demanda crescente por investimentos e por novos quadros. Além disto,
uma completa auséncia de metodologia de acompanhamento dos projetos em
execucdo e nenhum controle efetivo sobre as entregas. Além disto, a Unicamp
desenvolvia uma Nuvem propria, com enormes dificuldades relacionadas aos
fornecedores da tecnologia escolhida e ds resisténcias dos usudrios em migrarem
seus arquivos e bases. Em resumo, um sistema federado de Tl sem governanca
institucionalizada.

A partir deste diagndstico, vdrias decisdes foram sendo tomadas, dentre elas:

« Contratacdo de uma consultoria renomada para aconselhamento sobre os
caminhos a serem seguidos. Este contrato foi efetivado por licitacéo publica
e prevé o acesso a um enorme conjunto de documentos, informacdes, es-
tudos abertos a toda a comunidade da universidade e 0 acesso a reunides
técnicas sobre temas especificos para alguns gestores estrategicamente
escolhidos: CGU, CCUEC, HC, GGTE, CITIC/CONTIC.

- Benchmarking sobre governanca de Tl em universidades publicas nacionais
e internacionais — melhores prdticas. Foi realizado utilizando-se o acesso
empresa de aconselhamento.



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

« Andlise situacional utilizando metodologias bem estabelecidas com ben-
chmark. Realizamos vdrios estudos na CGU e fomos informados que outros
érgdos também o fizeram com frequéncia.

« Formacéo de uma equipe minima centralizada na CGU com a finalidade
de realizacdo de estudos e recomendacdes para tomada de decisdes. Eo
mesmo grupo gque atua em todas as outras dreas.

+ Institucionalizacdo das decisées por meio da CAD ou do Consu, a depender
da hierarquia dos assuntos.

Portanto, a partir de diagndsticos profissionais, definimos uma nova forma de
governanca que resultou no organograma no qual cria-se a Coordenadoria Inte-
grada de TI, CITIC (GR-009/2020 de 28/01/2020), com um Diretor Geral de Tec-
nologia de Informac¢do e Comunicac¢do, cargo ocupado por um docente assessor
da CGU, especialista na drea. O Contic (que permanece com suas atribuicdes
e composicéo redefinidas pela GR-009/2020 de 28/01/2020) tem como coorde-
nador o Superintendente do CCUEC. Cria-se também o Comité responsdvel por
implantar a Lei Geral de Dados Pessoais vinculado & CGU, e institui-se o Comité
de Seguranca da Informagdo vinculado ao CCUEC. Ainda vinculado ¢ CGU cria-
-se a drea de Desenvolvimento de Infraestrutura, para analisar tecnicamente
as opcdes de infraestrutura a serem adotadas, incluidas aquelas definidas pelo
Contic, e a drea de Administracdo da Infraestrutura Computacional, érgdo res-
ponsdvel pela infraestrutura da administracéo central (GR, CGU, Pro-Reitorias,
Diretorias Executivas) em substituicdo & Informdtica do GR. Os resultados desta
reestruturacdo completa seréo apresentados em parte no Capitulo dos projetos
estratégicos implantados e estudos realizados pelo CITIC.

|
CITIC — Coordenadoria integrada de TIC
Diretor Geral de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagédo

ConTIC csl

Comité de
Seguranc¢a da
CGDP Informagédo

Comité LGPD

Administracao e
Infraestrutura
Computacional
Assistente Técnico

Desenvolvimento e
—— Infraestrutura
Assistente Técnico

Organograma aprovado pela CAD com Areas de Atividades da CGU relacionadas &
Governanca de TI. Fonte CGU.
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1.5. Gestdo de Dados Institucionais - EDAT

Sabedora de gue uma universidade necessita de dados institucionais para
muitas finalidades, a Unicamp criou no inicio dos anos 1992 o banco de dados
Sipex. Acd@o inovadora para a época, este banco de dados de producdo foi
se desatualizando tecnologicamente e € criticado pela comunidade por esta
razédo. Com o advento da Plataforma Lattes e seu uso cada vez mais ampliado,
a existéncia do Sipex passou a ser duplamente questionada. Com a vigéncia
da Lei de Acesso & Informacédo, ficou cada vez mais evidente que ndo apenas
ndo supria as necessidades internas, mas ndo permitia sequer que a Unicamp
cumprisse a legislacdo vigente. Frequentes questionamentos do Tribunal de
Contas do Estado também indicavam a necessidade de um novo Portal com
informacdes institucionais.

Em 2018, o CRUESP decide criar um Grupo de Trabalho que foi presidido pela
CGU (Profa. Milena Pavan Serafim) com a finalidade de criar requisitos minimos e
comuns para disponibilizacéo de dados das trés universidades paulistas. Este GT
recomendou das trés que se viabilizassem os Escritodrios Institucionais de Dados,
que no caso da Unicamp estd subordinado ¢ CGU. Ao mesmo tempo em que
isto ocorria, a Unicamp implantava o processo de Avaliacéo Institucional Quin-
qguenal e, novamente, constatava-se que ndo havia uma forma minimamente
adequada de se dispor dos dados institucionais necessdrios para dar apoio a
esta atividade.

Os estudos de benchmark que foram realizados na CGU demonstram que na
maioria das instituicdes universitdrias hd um orgdo central, subordinado ao nivel
estratégico da instituicdo, que é responsdvel pela gestdo dos dados institucionais,
mesmo naquelas em que predomina o sistema federado de nucleos de TI
vinculados aos negodcios.

Tomamos, portanto, a decis@o estratégica de buscar em outras universidades
modelos de Escritdrios de Dados, enviando ao exterior uma delegacdo forma-
da por docentes e por técnicos, que puderam ver em 4 universidades ameri-
canas distintos modelos, mas todos eles centralizados no nivel estratégico da
universidade. Este diagndstico nos permitiu definir um modelo que estd muito
bem descrito no trabalho: Indicadores de Desempenho Académico: o olhar da
Unicamp no horizonte 2020, M. M. Beppu, T. D. Z. Atvars, M. P. Serafim. Repen-
sar a Universidade Il. Impactos para a Sociedade, Capitulo 3, p. 61-84, Organi-
zador: J. Marcovitch, SP, Editora S. Paulo: Com Arte. ISBN 978-85-7166-196-7.
Doi:10.11606/9788571661967 (2019).
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Gestao de Dados
Assessor de Gabinete

Gestao e Certificagcdo dos
Dados / Portal da
Transparéncia
Assistente Técnico

Projetos
Integrados

Organograma aprovado pela CAD com Atividades do Escritdrio de Dados da CGU.
Fonte CGU.

Mas ndo atuamos ou buscamos informacodes tedricas, desvinculadas da rea-
lidade da Unicamp. Estamos desde 2018 atuando como protagonistas em um
projeto temdtico da Fapesp associado a Métricas nas Universidades e coordena-
do pelo Prof. Jacques Marcovitch. Inicialmente envolvendo as trés universidades
publicas paulistas, mas que se amplia para outras, inclusive as publicas federais
localizadas no Estado de Séo Paulo. Projeto esse que, além de possibilitar a troca
de experiéncias constantemente, realiza cursos de formacdo criando e dissemi-
nando uma cultura de indicadores e métricas na gestdo universitdria.

Por todas estas multiplas razées, criar um Escritério Central de dados, no nivel
estratégico da universidade, ndo foi uma iniciativa de contraposicdo a sistemas exis-
tentes, mas uma necessidade estratégica da universidade e avancgos substanciais
estéo ocorrendo, como mostraremos no Capitulo de Resultados alcancados.

Para todas estas atividades, contamos com uma equipe Coordenada por um
assessor de gabinete, com atividade de um PMO, um assistente técnico e com
uma equipe de Tl que atua, ndo apenas neste sub-local, mas em todos os outros
sub-locais da CGU, dd suporte para todos os outros orgdos da reitoria e, sempre
que necessdrio e determinado pelo CITIC, colabora com outras equipes de Tl da
universidade. Contamos também com pessoas de outros érgdos que atuam sob
demandas especificas no auxilio aos desenvolvimentos necessdrios para opera-
cionalizar o Escritorio.

Nosso organograma de Escritério de dados segue, portanto, modelos inter-
nacionais e nacionais de outras instituicdes e estd baseado em duas grandes
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vertentes, os dados quantitativos e os dados qualitativos. Os dados quantitativos
s@o oriundos das dreas de negodcio, os dados qualitativos sdo oriundos do Ob-
servatorio Unicamp, um dos projetos estratégicos implantados na atual gestdo.

1.6. Laboratorio de Gestdo Publica - LabGesta

A Unicamp tem um curso de graduacdo em Administracdo Publica, mas rara-
mente se aproveita do conhecimento gerado internamente. Até onde sabemos,
houve um unico concurso para contratacdo de administradores publicos na his-
téria da universidade, realizado em 2015, com sucesso e ndo hd duvida que a
instituicéo se ressente desta situacdo. Por isto, visando um projeto de longo pra-
z0, criamos uma célula vinculada ao gabinete da coordenadoria. Serd academi-
camente organizado a partir da estruturacéo de um Comité Académico e Execu-
tivo criado por Resolucéo GR. Coerentemente com nossa forma de trabalhar na
Unicamp, inicialmente experimentamos as ideias, testamos com avaliacdo dos
resultados e, apos isto, damos a correspondente institucionalidade. Por isto este
laboratdrio foi institucionalizado apenas em 2020, Resolucdo GR n°. 92/2020, de
15/09/2020.

NADORIA GERAL
denador Geral

_—GAB. Gesta Un ica@

Organograma aprovado pela CAD com LabGesta da CGU. Fonte CGU.
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@ cgu.unicamp.br/noticias/resolucao-gr-cria-laboratorio-de-inovacao-em-gestao-publica-da-unicamp

==
Resolucido GR cria Laboratdrio de Inovaciao em Gestido
Publica da Unicamp.

Publicado em 16/09/2020

+] £ W)= lin]©)

Divulgacdo sobre a criacdo do LabGesta. Fonte Portal Unicamp.

O Laboratdério em Gestdo da Unicamp se estrutura a partir dos reconhecimentos:

«  Uma gestdo disruptiva € necessdria — Os problemas e desafios enfrentados
pelo setor publico demandam novas formas de gestdo, mudancas orga-
nizacionais, revisdo de processos de trabalho, modernizacdo do aparato
legal, assim como, mudanca de postura do proprio servidor publico. Neste
sentido, diversas organizacdes em vdrios setores, tanto no dmbito nacio-
nal quanto internacional, estdo estruturando laboratérios enquanto espa-
¢os institucionalizados de tracdo de inciativas e de proposicéo de solucdes
dgeis e criativas. Vdrias palestras das quais participamos apontam novas
estratégias e metodologias a serem incorporadas para alcancarmos junto
com a TI, esta gestdo disruptiva. Todas as experiéncias bem-sucedidas
aconteceram com a fus@o dessas duas perspectivas, alinhadas d gestdo de
pessoas. Sem isto, a chance é que as mudancas sejam mais lentas que o
necessdrio e tendem a ser mais incrementais do que disruptivas.

+ Programa Desburocratize - Instituimos este programa em 2019, com o ob-
jetivo de atuar nas atividades-meio da universidade, propiciando revisdes
de processos de trabalho, no sentido de reduzir sobreposicdes e esforcos
desnecessdrios, e enderecar implementacéo dgil com reducéo de custo e
tempo. Apesar do programa ter sido instituido em 2019, desde o inicio da
gestdo, de acordo com os Objetivos Estratégicos da Unicamp e com o Pro-
grama de Gestdo, a CGU veio atuando proativamente em muitas mudan-
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cas de regulamentos internos visando a Desburocratizacdo. No Capitulo 4
vamos mostrar as agdes efetivamente implantadas.

Os pilares do programa foram: Descomplique, Pense Simples, Seja a Mu-
danca. Avalizamos a participacdo de funciondrios na V Semana de Ino-
vacdo do Governo Federal no qual os mesmos puderam adquirir e estdo
usando, conceitos, metodologias e ferramentas adquiridas no evento. Trés
aprendizados merecem ser destacados: necessidade de equipes multidis-
ciplinares atuando conjuntamente; troca de experiéncias e conhecimento
gerados sdo essenciais, precisa haver um espaco institucional para agregar
diferentes temdticas e atores, incorporando metodologias inovadoras, ex-
perimentais e colaborativas.

Unicamp faz parte da Rede Federal de Inovagao no

S

etor Publico - Inovagov

Publicado em 10/06/2020

+] £ [W=inl©

Divulg
Portal

acdo sobre participacdo de funciondrios em eventos de Gestdo Publica. Fonte
Unicamp. Foto divulgacéo CGU.
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O Laboratdrio de Inovacdo em Gestdo da Unicamp, LabGesta, atua com dois
objetivos:

OBJETIVOS AGOES

HUB da Gesté&o - coordenar projetos inovativos e mobilizadores,
agregando as diferentes competéncias e atores envolvidos com o
tema a ser tratado e solucionado; processar e propor solucdes que
se alinhem as tendéncias digitais, com seguranga. Novos projetos
serdo alavancados, a partir da estratégia/demanda definida pela alta
administracdo, e projetos jd testados poderdo ganhar escala e serem
disseminados em outros ambientes.

Escritorio Central de Processos e Projetos: Disseminar conhecimento
aos escritérios locais de processos/projetos; oferecer suporte técnico
e metodoldgico as ideias e aos projetos identificados nos diversos
ambientes, buscando coordenar e compor arranjos especificos
(recursos humanos, materiais, metodoldgicos, etc.) para dar o apoio
necessdrio ao desenvolvimento de cada iniciativa.

Promover e viabilizar
ferramentas, metodologias e
solucdes inovadoras para a
gestdo universitdria

Estruturar plataforma de talentos: visando identificar potenciais
parceiros dentre os docentes e funciondrios para as atividades de
experimentacdo e proposicdo.

Repositério de Conhecimento: criar repositério e dar visibilidade ao
conjunto de métodos e abordagens utilizadas nos projetos.

Aderir & Rede Federal de Inovagdo no Setor Publico (Rede InovaGov),
possibilitando a participacdo da Unicamp nas multiplas atividades
desenvolvidas no dmbito dessa Rede.

Criar ambiente propicio & Propor eventos informais nos quais serdo tratados temas relacionados
inovagdo e ao fomento da a inovagdo e gestdo publica, trazendo convidados externos.
cultura de gestdo criativa

Estabelecer parceria com a Educorp para a formacdo de servidores
em habilidades e atitudes necessdrias para impulsiona a Inovagdo.

Reconhecer e premiar resultados concretos de projetos inovadores
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| NOSSO MODELO DE OPERACAO:

Desdobramento de estratégia para inovacdo

Disseminara Pri r s . R r -
I d - ps_pe‘cta : Aplicar funil de ecrut_a e . _ Avaliar
cultura de iniciativas i capacitar Gerir solucdes resultados
inovacdo inovativas ¢ equipes

Cultura de inovagao e criatividade Solugdes inovadoras para gestdo universitaria

TALENTOS -

* Plataforma de

talentos
» Reconhecer

i Pamclpa;:o . resultados- |
/ | em eventos
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Impacto

¥ DESIGNTHINKING v BPM ¥ SCRUM ¥ PMP ¥ LEAN ¥ SIXSIGMA v GAMIFICAGAO ¥ STORYTELLING ¥ GESTAODEMUDANCA v PITCH

Modelo de Operacdéo do LabGesta. Fonte: CGU.

Alguns dos resultados desta iniciativa seréo detalhados no Capitulo 3 - Resul-
tados dos projetos estratégicos.

1.7. Observatoério Unicamp

Em 2019, a CGU criou um orgdo equivalente a um Institutional Research seguindo
modelos das melhores universidades do mundo, e que na Unicamp denominou-
se Escritério de Dados. Esse 6rgdo, ainda em implantacdo, tem como funcdes
principais, prover e analisar dados para que decisdes administrativas e académicas
possam ser tomadas com mais seguranca. Também entre suas funcdes estdo as
de elaborar relatorios institucionais e realizar andlises qualitativas sobre os mais
variados assuntos de interesse institucional. Alinhada as funcdes desse érgdo, o
projeto estratégico Observatodrio Institucional Unicamp se coloca na perspectiva
de produzir andlises O administracdo e as comunidades interna e externa
acerca das percepcdes da comunidade relacionadas aos mais variados tipos de
assuntos, mapeando a evolucdo e as transformacdes concernentes & relacdo
Universidade-Sociedade, bem como orientando a administracdo nas decisdes a
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serem tomadas ou nas acdes a serem implantadas. Em alguns casos as andlises
se baseiom em pesquisas de opinido.

A Unicamp possui um Centro de Pesquisa Interdisciplinar especializado em
Pesquisa de Opinido, o Centro de Estudos em Opinido Publica, CESOP. Natural-
mente a sinergia entre as atividades do CESOP e a necessidade da universidade
em realizar pesquisas de opinido levou a criacdo de um projeto conjunto, o Ob-
servatorio Unicamp. Este Observatodrio, sediado no CESOP, atuard na captura
das percepcdes das pessoas por meio de pesquisas de opinido com metodo-
logias proéprias, o que qualificard os resultados suprindo a administracéo com
informacodes detalhadas, bem fundamentadas e analisadas de acordo com as
melhores prdticas cientificas. A administracdo ndo terd nenhuma influéncia sobre
a metodologia, sobre a coleta e andlise dos dados, conferindo d pesquisa a legi-
timidade que deve ser inerente & prdtica. O Observatorio serd dindmico, atuan-
do em pesquisas sob demanda da administracdo nesse primeiro momento, mas
poderd ele proprio, com base em sua propria experiéncia, propor d administra-
céo assuntos relevantes que poderdo ser prospectados.

Seguindo essa dialética, e estando ciente das inumeras dificuldades que a pan-
demia COVID-19 estd impondo a todos os segmentos da Unicamp e & sociedade
como um todo, a administracdo propds ao Observatdrio Unicamp, como primeiro
projeto da parceria com o CESOP, a captura da percepcéo da comunidade aca-
démica a respeito do desenvolvimento das atividades em tempos de pandemia. A
andlise destas informacdes dard & administracdo a oportunidade de propor acdes
que auxiliem nas dificuldades deste momento. Sabe-se que os impactos da pan-
demia sdo percebidos de modo diferente em cada um dos trés segmentos da co-
munidade universitdria (alunos, funciondrios e docentes/pesquisadores), e por isto o
Observatodrio, com a colaboracéo da CGU e da PRG, desenvolveu trés instrumentos
um pouco diferentes, que foram aplicados a cada segmento.

Como vocé esta lidando
com este periodo de pandemia?

Sabemos que isso vai passar, mas enquanto nio passa,
compartilhe conosco sua visdo.

Participe da pesquisa do
OBSERVATORIO INSTITUCIONAL DA UNICAMP
que fol enviada em seu e-mail.
Dividas?

Escreva para survey @unicamp.br

OBSERVATORO

INSTITUCIONA;
UNICAMP

Pesquisa de opinido organizada pela CGU/CESOP relacionada & pandemia. Fonte CGU.
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Além de captar a percepcdo neste momento, tem-se como objetivo: criar um
processo de acompanhamento com enquetes subsequentes apds a implantacdo
dos planos de acdo decorrentes do diagndstico oriundo da pesquisa. Além dis-
so, o Observatodrio se constituird em um repositério de dados e de informacdes
sobre a Unicamp, permitindo que se acompanhe o desenvolvimento institucional
da Universidade.

Esse primeiro projeto, por razdes dbvias, estd dirigido ao assunto da pande-
mia, porém o Observatorio ndo limita sua atuacdo apenas a este tema. Fard
parte das suas acdes o desenvolvimento de pesquisas em outros temas relevan-
tes que requeiram conhecimento mais aprofundado e organizado sobre temd-
ticas de interesse institucional. Essa experiéncia compord o conjunto das boas
prdticas da gestdo universitdria, em uma instituicdo publica que busca perma-
nentemente a exceléncia, em coeréncia com o gque preconiza a Rede Federal de
Inovacdo no Setor Publico, rede essa que a Unicamp passou a integrar recente-
mente. O desafio de inovar no Setor Publico deixou de ser uma opc¢éo, passou a
ser uma necessidade, e a Unicamp tem bons exemplos para dar.

Finalmente, destaca-se que este Observatdrio pode ser um locus para
identificar e, se possivel, prevenir problemas, para realizar estudos e para propor
solugcdes e planos de ac¢do, bem como para acompanhar e avaliar os resultados
alcancados, dando publicidade e transparéncia por meio dos resultados das
pesquisas com construcdo de séries histdricas. Importante enfatizar que uma
proposta dessa natureza tem alguns requisitos essenciais para O sucesso:
identificacéo do problema a ser prospectado; criagdo de um bom instrumento
para capturar as percepcdes; boas metodologias de coleta e andlise dos dados;
mas acima de tudo, exige participacdo e compromisso com a busca de solucdes.

A pandemia estd ai, € um fato. Uma das muitas contribuicdes da Unicamp
no processo de mitigar os efeitos sobre a comunidade é simples: investir alguns
poucos minutos respondendo as perguntas da pesquisa, com a compreensdo da
sua importdncia. A contribuicdo da administracéo é a de implantar acdes para
mitigar os efeitos da pandemia na vida profissional de cada um, com planos de
acdo objetivos e que tenham efetividade. A Unicamp estd se dedicando a miti-
gar os efeitos. Iniciativas multiplas foram tomadas no dmbito do ensino, com as
tentativas bem sucedidas de suporte aos alunos, de reorganizar os grupos de
pesquisa, com muitos tendo se voltado cao assunto da pandemia, de se colocar
a servico da sociedade na realizacdo dos testes com a competéncia que jd se
demonstrou, de mobilizar um enorme conjunto de profissionais da drea da saude
na linha de frente do atendimento, ag¢des diversas de solidariedade, etc. Mas a
magnitude do problema exige mais. Esse Observatorio € mais uma das multiplas
acdes qualificadas que a Unicamp pode realizar.
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Outros resultados e o plano de trabalho do Observatdrio serdo apresentados
no Capitulo 3 - Resultados dos Projetos Estratégicos.

1.8. Escritorio de Projetos Especiais

O Escritdrio de Projetos Especiais foi criado nesta gestdo buscando a prospec-
céo e a implantacéo de projetos junto As agéncias e empresas, possibilitando
financiar a infraestrutura do campus. Esta proposta parte do pressuposto de
gue o Campus Sustentdvel tem que se tornar uma realidade coerentemente com
a Agenda 2030 da ONU, atendendo todas as 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel, e, particularmente no que diz respeito & parte fisica do campus,
necessita de investimentos substanciais, com os quais ndo pudemos dispor via
orcamento na atual gestdo. Nesta primeira fase o Escritdrio voltou-se mais para
a drea de Energia Elétrica no sentido da busca de financiamento, mas néo deve
se limitar & esta estratégia. Considerando que neste momento o foco principal
€ Energia Elétrica, implantamos o Centro de Monitoramento de Energia (a Uni-
camp ndo monitorava o consumo de energia nos distintos prédios e dreas) que
atua em conjunto com GGUS/DEPI e Prefeitura/Departamento de Sistemas, um
enorme avanco institucional ainda né&o aproveitado pela administracdo da DGA
e da Prefeitura do campus Baréo Geraldo. Os estudos e resultados que estéo de-
correndo da atuacdo da Camara Técnica de Energia/GGUS/DEPI e do Escritdrio/
Campus sustentdvel ainda nédo estdo produzindo a mudanca cultural necessdria
e urgente da atuacdo da Prefeitura/Bardo Geraldo e da DGA. A Unicamp precisa
resolver este assunto, pois, como demonstraremos nos projetos estratégicos, as
informacgdes agora estdo disponiveis. E por que ndo resolvemos? As razdes séo:
ndo dispunhamos dos dados que hoje dispomos e que sdo de conhecimento da
Prefeitura e da DGA, ndo hd uma instdncia que determine que a mudanca seja
feita, existem resisténcias internas nos érgdos e as medias geréncias sdo reativas
as mudancas. Apesar disto, estamos hoje numa situacdo muito melhor porque
temos dados, relatdrios, diagndsticos e benchmark e a alta administracdo sabe
o0 que deve ser feito.

Este Escritdrio atua com grande proximidade com a Diretoria Executiva de
Planejamento Integrado, com o Grupo Gestor de Universidade Sustentdvel. Deve-
ria tambeém atuar com muita proximidade com as Prefeituras dos campi, tanto
de Campinas, quanto de Piracicaba/Limeira.

Para dimensionar a sua importdncia para a Universidade, mostramos a linha
do tempo percorrida nesta gestdo.
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Linha do tempo das atividades do Escritério de Projetos Especiais/CGU no periodo 2017-
2020. Fonte: Escritério de Projetos Especiais/CGU.

Outros resultados destas iniciativas serdo detalhados no Capitulo 3 - Resulta-
dos dos Projetos Estratégicos.

1.9. Equipe de Processos

Uma das caracteristicas da atual CGU € que hd um conjunto de colaborado-
res, incluindo os assessores docentes, com uma vis@o clara de processos de tra-
balho, tanto do ponto de vista de modelagem e definicGo de requisitos, quanto
de execucdio com metodologias dgeis. Ndo temos um drgdo responsdvel pelos
processos, mas a visdo sistémica de processo estd impregnada nas atitudes da
equipe. Por isto, os projetos da CGU sempre s@o documentados, estruturados
e com entregas parciais ou integrais realizadas e acompanhadas. Quando os
projetos s@o mais simples, a propria equipe de negdcio se encarrega de todas
as etapas, em projetos mais complexos, com interoperatividade entre vdrios or-
gdos, empregamos metodologias distintas. Coordenar este tipo de projetos com
interoperatividade foi se tornando a marca desta administracdo e por isto tantos
projetos complexos foram realizados.
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Cito alguns para exemplificar esta interoperatividade:

+ 0 projeto Convénios de Pesquisa demandado pela CACC envolveu, dentre ou-
tros, o SIARQ, a DGA, a DGRH, as unidades académicas, a PG, Inova, SG, PG,
CGU e GR. A definicdo dos requisitos foi realizada pela CGU em contato com
todos estes parceiros, mas a CITIC atuou na solucdo dos problemas do SIGAD
e da Tl da DGA, e nossa equipe de processos atuou em todas as etapas.

« Projeto PED, demandado pela PRPG, envolveu DAC, PG, DGRH, DGA, SI-
GAD, unidades, PRPG. A definicdo dos requisitos foi realizada pela CGU
em contato com todos estes parceiros, mas a CITIC atuou na solu¢cdo dos
problemas do SIGAD e da Tl da DGA, e nossa equipe de processos atuou
em todas as etapas.

Hd& muitos outros exemplos de projetos que executamos ou que colaboramos
e que mostram a importdncia de se ter uma formacdo solida em gestdo por
processos, como a que atualmente temos na CGU.
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Capitulo 2
Processos e Projetos - Resultados

2.1. Avaliacéo Institucional

Nesta gestdo realizamos a Avaliacdo Institucional referente ao periodo de 2014
a 2018. Neste periodo a Unicamp comemorou os 50 anos de sua fundacgdo, 30
anos de autonomia académica, financeira e de gestdo e experimentou imensos
desafios em termos financeiros e de debate externo sobre a sua importdncia. A
atuacéo da CGU procurou ajudar a Unicamp a dar respostas d sociedade que a
financia e neste item apresentamos parte dos resultados e seus impactos para
cumprir esta missdéo.

O processo, sob a coordenacdo da CGU/Dra. Ana Maria Carneiro, foi com-
pletamente reestruturado em relacéo aos anteriores em vdrios aspectos: houve
uma adequacdo dos instrumentos de avaliacdo com uma efetiva articulacdo
com as Pro-Reitorias e Diretorias Executivas, com a COPEI e com CAI/CONSU.
Pela primeira vez foi possivel agregar as avaliagcdes das Unidades com as dos
Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa. Esta foi uma mudanca concei-
tual importante que partiu do entendimento de que existem conexdes académi-
cas fortes entre este conjunto de entidades por meio dos docentes, pesquisado-
res e estudantes de graduacéo e pods-graduacdo e que todos contribuem para
cumprir as missdes da universidade em termos de pesquisa, ensino e extensdo.
Além disso, as avaliagcdes individuais de cada unidade e centro e nucleo, dos
colégios técnicos e das unidades de educacdo infantil foram integradas em uma
avaliagdo institucional da universidade por meio da consolidacéo de um relatorio
unico que foi submetido d duas comissdes externas: uma para as atividades de
ensino pré-universitdrio e outra para as atividades desenvolvidas pelas unidades
e centros e nucleos.

O sistema de Avaliacéo Institucional informatizado foi atualizado, sendo dis-
ponibilizados dados de suporte para que as Comissdes Internas de Avaliacéo
tivessem o mdximo possivel de subsidios para suas andlises. Ainda hd dados
que ndo foram completamente informatizados e automatizados devido a que
os 6rgdos do negdcio NGo possuiam ou seus sistemas ndo estdo integrados ao
Escritério de Dados. Hd ainda aperfeicoamentos a serem feitos. Apds esta etapa
de preparacdo, a Avaliacdo Institucional foi estruturada em mais cinco etapas,
que podem ser resumidas na Figura a seguir.
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Etapas do Processo de Avaliagdo Institucional 2014-2018
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Resumo do Processo de Avaliacdo institucional 2014-2018. Fonte CGU.

Resumidamente, estas etapas ocorreram da seguinte forma:

- avaliacdo interna realizada por 48 comissées (24 de institutos e faculdades,
21 de centros e nucleos, 2 de colégios técnicos e uma ProFIS), avaliando
seus orgdos quantos as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacéo,
egressos, internacionalizacéo e gestdo;

« as avaliacdes internas foram consolidacdo por um Grupo de Trabalho for-
mado por representantes da CGU e das Pré-Reitorias, Diretorias Executivas
e CAl/Consu, resultando em um unico Relatdério Preliminar;

- avaliacdo externa, foi realizada por duas comissdes externas, uma para o
Ensino Pré-Universitdrio e outra, internacional, para avaliar a universidade
nas suas atividades substantivas.

+ elaboracdo do Relatoério Final da Avaliacdo Institucional, com a integracdo dos
pareceres das comissdes externas, e que, apods aprovacdo na COPEI, na CAI/
Consu e no Consu, foi encaminhado ao Conselho Estadual de Educacdo;

+ meta-avaliacdo do processo de Avaliacdo Institucional, com o objetivo de
avaliar os processos e produtos da avaliacdo e sugerir aperfeicoamentos
para os proximos ciclos.

Os resultados deste processo estéio descritos em dois documentos, um Relato-
rio completo (https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%-
C3%A7%C3%A30_Institucional _2014-2018_Final _vé6.pdf) e um Relatdrio Execu-
tivo, sintético, com os principais resultados alcancados. Este Relatdrio Executivo
terd copias impressas a serem enviadas a ALESP e ao Governo Estadual e a
versdo digital serd disponibilizada no site da CGU. O Relatério Completo ja foi
enviado ao CEE.
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Documento gerado no Processo de Avaliacdo Institucional - Relatério Completo
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Como pode ser visto pela estrutura do relatdrio, o escopo da avaliacdo foi
ampliado em relacdo a trés temas. O primeiro foi a inclusdo da avaliacdo da
Educacdo Infantil e Complementar, que foi feita por meio da sistematizacéo e
andlise de dados por parte da coordenacdo da DEdIC e da DEEPU, mas sem
a etapa de avaliacdo interna. O segundo tema que teve seu escopo ampliado
foi o da inovacdo social e tecnoldgica resultante da aplicacdéo do conhecimento
gerado na universidade. Esta avaliacdo foi feita por meio do levantamento e
andlise de informacdes da Inova, bem como de casos apontados nos formuldrios
dos institutos e faculdades e centros e nucleos, que foram checados e comple-
mentados. O terceiro tema foi a andlise do destino profissional dos egressos dos
colégios técnicos, da graduacdo e pds-graduacdo da Unicamp no periodo 2009
a 2018, que foi realizada por meio de registros académicos e administrativos da
Unicamp e de emprego formal da base RAIS. Além disso, o capitulo de Gestéo
foi preparado com muito mais detalhamento que os processos anteriores. Por
fim, a disponibilizacéo do resultado da avaliagéo externa (pareceres) no relatério
final foi um avanco importante em relacéo a Avaliacdo Institucional do periodo
2009-2013, dando mais transparéncia e legitimidade ao processo.

Apds o término deste processo, a CGU constituiu um Grupo de Trabalho para
realizar a Meta Avaliacdo do Processo, este grupo apresentou um relatério com
vdrias recomendacdes e que foram apresentadas & Copei de Marco de 2021.
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Principais Capitulos do Relatdrio da Avaliacdo Institucional 2014-2018. Fonte CGU.
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2.2. Planejamento e Gestdo Estratégica

Assumimos a Gestdo sob a vigéncia do Planejamento Estratégico 2016-2020,
e estruturamos a drea de Gestéo Estratégica e os projetos estratégicos em fun-
céo deste planejamento. Apds o encerramento do processo de Avaliacdo Insti-
tucional, a CGU coordenou um novo processo de planejaomento que resultou no
Planes 2021-2025, aprovado pelo Conselho Universitdrio em novembro de 2020
Deliberagdo CONSU-77/2020 de 24/11/2020. Com a experiéncia e qualificacdo
da equipe CGU e colaboradores, vdrias inovacdes e aperfeicoamentos foram fei-
tos, destacando-se um maior rigor conceitual e metodoldgico e o uso sistemdtico
das informacdes geradas pela Avaliacdo Institucional recém encerrada.

Dividiremos este topico em duas partes, a primeira se refere & Gestdo Estratégica
com a implantacdo do Planes 2016-2020, a segunda detalha a elaboracdo do Pla-
nes 2021-2025. Em relagdo ao passado e tomando como base o Planes 2016-2020,
a Gestéo Estratégica sofreu profundas alteracées, com resultados mensurdveis e
animadores. A primeira das alteracdes se relacionou d uma profunda mudanca
conceitual de metodologia e de trabalho, saindo do plano do planejar para o plano
do executar projetos. Portanto, numa primeira fase, partindo-se do Planes 2016-
2020, vigente, mas ndo implantado, estabelecemos té&o logo assumimos em 2017
0s elementos essenciais para implantacdo do planejamento:

« 0 Mapa Estratégico (https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/sta-
tic/mapa_estrategico.pdf),

« o Cadeia de Valor da Unicamp (https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/ge-
planes/static/cadeia_valor.pdf);

« Metodologia para o Desdobramento das Estratégias (https://www.gepla-
nes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/modelo_implantacao.pdf).
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O Mapa Estratégico 2016-2020 apresenta os 15 Objetivos Estratégicos que
foram definidos em workshops logo no inicio da gestdo e aos quais foram vincu-
lados os projetos estratégicos (Figura a seguir).

MAP A ESTRATEGICO 2016-2020

o

LMIVERSIDADE: CNCITAL LT ENT AR IOATE EFIIEMCIA (SEPRCG) T PRI AENCIA
Al SETRACE DE REAILTADCPARA &
SCCEDADE
z - 3 :
& g A ST T d T
rorm @ wvhera sl v g prasda B tarasam msd 4 e ekdily
4 o matadon il
Fuxieal, s
s it
5 [ T I & ¥ .
& P 5 P Sk
- - Lol [r——
B i s St s, bt e ek L S P T— 18 o
e EET TP FE R oS v e - sz
i 12 13
. . . ke de e € i i ek ks
Gt o i bl Copac dlica o fresoe - R ot ki el PCCAGC G G
4 15 L
— sz i
Fapmana @ it e Ao s e mwcd ¥ . i = .
s sanecliiwal, i, e @ il

Mapa Estratégico Planes 2016-2020. Fonte CGU.

B ss



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

Ao mesmo tempo em gque se desenvolvia a metodologia de Desdobramento
das Estratégias, eram implantados e acompanhados os projetos e qualificadas
as equipes executoras em gestéo de projetos. Para apresentacéo e acompa-
nhamento dos projetos foi desenvolvida na CGU a plataforma GePlanes (https://
www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/) e qualificadas as equipes no uso da
plataforma Planner.

& - C (O @& geplanescgu.unicamp.br/geplanes/ Plataforma GePlanes desenvolvida pela equipe CGU P
\
%.\é— G E z Inicial Planejamento Projetos Acompanhamento de Indicadores Repositério de
UNICAMB ﬂ gggggggggggggggggg Estrategico Projetos Conhecimento

Quem Somos Dicas Uteis

0 GePlanes é uma assessoria técnica para gestéo estratégica, gestdo por
processos e gestdo de projetos da Unicamp.

Por que fazemos?

Acreditamos no potencial da comunidade da Unicamp de empreender as
mudangas que a universidade necessita.

0 que fazemos? Nova Proposta do R

Promovemos agdes para facilitar, gerar impacto e dar agilidade as iniciativas
estratégicas da universidade. :nto de projetos. Nova Proposta do Rito de Mo

O QUE FAZEMOS

Promovemos o desdobramento das estratégias do Planes J Alinhamos o planejamento da estratégia da Unicamp com o
plangjamento estratégico das unidades e 6rgdos
Elaboramos o portfélio e apoiamos no planejamento dos projetos
estratégicos Provemos apoio metodoldgico aos processos de Avaliagdo Institucional

- e Planes assegurando que os componentes necessarios para a gestao
estratégica estejam presentes

Monitoramos e avaliamos os projetos estratégicos

Disseminamos contetidos de formagdo em gestao estratégica, gestdo
Apoiamos na definigao, monitoramos e avaliamas os indicadores por processos e gestdo de projetos
estratégicos e de resultado de processos criticos _

Plataforma GePlanes. Fonte CGU.

Partindo-se do zero, hoje podemos afirmar que a Unicamp adquiriu conhe-
cimento em planejamento e execucdo de projetos e que as equipes estéo qua-
lificadas nesta drea em muitos dos 6rgdos da administracdo e em muitas uni-
dades académicas. Pode-se afirmar que a gest&o universitdria se modernizou
profundamente em muitos orgdos nesse periodo e que a Unicamp possui: um
planejamento operativo implantado, um Mapa Estratégico com os Objetivos Es-
tratégicos, conhecimento e cultura em gestdo de projetos, ferramentas para
acompanhamento da execucéo e forma de avaliacéo de resultados. Os proje-
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tos executados, ou em execucdo, no periodo podem ser vistos em https://www.
geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes e, anualmente, damos ciéncia ao CONSU do
andamento dos projetos, todos eles previaomente aprovados pela Copei. Hoje ja
hd um portfdlio de mais de 70 projetos no GePlanes, muitos concluidos, todos
com acompanhamento e registro de atividades e de resultados (Figura a seguir).
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S ﬂ G Epw Inicial Planejamento Projetos Acompanhamento de Indicadores Repositério de
unicame (IR o750 esTRATEGICO Estratégico Projetos Conhecimento

# Inicial » Planejamento Estratégico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planes 2016-2020
Planes 2011-2015

Planes 2008
Planes 2004
Atualizado em: 08/02/2021 16:00
# Nome Projeto Orgdo Progresso Entregas Situagdo
1 Consolidag&o e Expansao do PCT-Vértice e Nticleo INOVA Finalizado
100% Completo
2 Laboratérios Multiusuarios da Unicamp - Shared PRP Finalizado
Facilities 100% Completo
3 Gestao de Dados de Pesquisa PRP Finalizado
100% Completo
4 Assessora Grad PRG Finalizado
100% Completo
5 Renova Grad PRG Finalizado

Portfdlio de Projetos Estratégicos do GePlanes. Fonte CGU.

Para o acompanhamento hd dois tipos de relatdrios: um anual, apresentado
a Copei e ao Conselho Universitdrio, com todos os projetos, sempre vinculados a
um ou mais Objetivos Estratégicos, como mostra a Figura a seguir.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes
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Projetos Estratégicos
Status - 2020

Profa. Teresa Dib Zambon Atvars

Equipe GePlanes:

Profa. Dra. Milena P. Serafim
EloisaC. Duries
Emerson.J. Feri
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Relatdrio Periddico de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos. Fone CGU.

https:ijtransparencia unicamp.br/

Outro tipo de relatdrio € de natureza mais gerencial, com o status de cada proje-
to que utilizamos para monitoramento e identificacdo de eventuais problemas que
demandem acéo da administracéo, conforme se mostra na figura a seguir. Este
sistema fornece o status de cada projeto, e se atualiza sempre que novas informa-
¢oes forem inseridas. Pode-se visualizar que dos 73 projetos registrados, 37 foraom
concluidos, 36 estéo em andamento. Com a metodologia que empregamos, mes-
Mo 0s que estdlo em andamento tem entregas periddicas realizadas.
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MONITORAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS 2017 - 2020 ﬂﬂGEPw

Lead Time médio  Duragdo média dos

Média de Entregas concluidas Projetos Estratégicos previsto de projetos em
o) conclusdo andamento
0
g - Anos Anos
0,00% de més anterior Concluidos Andamento
37 36 2,26 2,34 :
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Monitoramento Periddico dos projetos Estratégicos. Fonte CGU.

Conforme mostramos, a implantacdo do planes exigiu muito empenho da
equipe e numa primeira fase concentramos nossos esfor¢cos em desenvolver pro-
jetos e em gerenciar projetos, predominantemente na drea académica centra-
lizada nas Pro-Reitorias e na gestdo em muitos orgdos, inclusive na CGU, como
mostraremos no Capitulo 3. Consolidada esta fase, demos inicio a uma outra
fase que foi a de apoio ds Unidades Académicas para o desenvolvimento dos
seus proprios planejamentos. Isto requereu a revisdo da metodologia existente
para atualizar o modelo, e a aplicacéo em algumas unidades por demanda es-
pontdnea. Esta acdo foi duramente impactada pela pandemia, mas algumas
unidades concluiram seus planejamentos.

Dentre as unidades que realizaram planejamento com apoio da CGU estdo:
FEF, IA, IMECC, IB, FEM, IG e FEA. Este apoio foi mais intenso em alguns casos,
menos em outros. Estéo programados apoio as seguintes: FENf, FEC, FEEC,
FCA, Cocen, DAC, IC e hd outras unidades académicas que estéo avaliando as
agendas. E claro que com o Planes 2021-2025 recém aprovado, algumas atua-
lizacdes podem e devem ser feitas. O importante € que a CGU tem uma equipe
de suporte para isto (com colaboradores de vdrios outros érgdos, num trabalho
voluntdrio e colaborativo) e com metodologia estabelecida.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico

2020-2023

PLANES FEF 2020-2023

Participantes: Prof. Dr. Orival Andries Junior - Diretor, Prof. Dr. Qdilon José Roble - Diretor Associado, Prof. Dr. Jodo Paulo Borin —
Coordenador de Pés-Graduagao, Profa. Dra. Maria Luiza Tanure Alves — Coordenador de Extenséo, Profa. Dra. Paula Teixeira Femandes -
Coordenadora de Graduago, Prof. Dr. Sérgio Settani Giglio — Coordenador Associado da Graduago, Prof. Dr. Prof. Dr. Renato Bamoso da
Silva — Coordenador do LabFEF, Profa. Dra. Olivia Cristina Fereira Ribeiro — Coordenadora da Bilioteca, Profa. Dr. Laurita Marconi
Schiavon — Chefe do DCE, Prof. Dr. Marco Carlos Uchida — Chefe do DEAFA, Profa. Dra. Elaine Prodécimo — Chefe do DEFH, Emerson
Teodorico Lopes — CTU, Tania Gomes Felipe — Administrativo, Renata Cristina Cardoso Ribeiro - Secretaria da Diregao, Camila Graziela
Vanni - Diretora de Servigo Financeiro, Maridngela Cristina Padovani Bartier - Assistente Técnico de Extensdo, Simone Malfatti Ganade Ide
- Assistente Técnico da Pés-Graduagdo, Warley Wilton Vianna Pinto - Assistente Técnico da GraduacZo, Giovana Verginia de Souza —
Assistente Técnico de Pesquisa, Marcelo Eduardo Caruso - Secretario de Departamentos, Dulce Inés Leocadio - Bibliotecaria, Lilian
Raguel Gongalves — Recursos Humanos, Edgar Lopes Banhesse - Informética, Newton Homem de Mello Prado - Infraestrutura, Rafael
Camargo Vianna - Infraestrutura, Ricardo Seixas Barbosa Maia — Apoio Técnico Didético, Igor Cavalcante Doi - Representante discente de
Pos-Graduaggo, Centro Académico de Educacéo Fisica — CAEF, Empresa Junior e Atlética.

Nosso Agradecimento especial a toda Equipe GEplanes da CGU: Profa. Milena Pavan Serafim, Eloisa Caldeira Duraes, Emerson J. Fermi,
Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzefti, Myrian Cristina de Freitas Lorenzetii e Teresa Helena Portela Freire de Carvalho.

IA | Noticia

Workshop para Planejamento Estratégico do Instituto de Artes

discute possiveis eixos de direcionamento para o futuro

Home »

m Pl Seja a primeira pessoa entre seus amigos a curtir isso.

Aconteceram, no ultimo dia 04, no Ciclo Basico, os dois primeiros workshops para Planejamento Estratégico do Instituto de Artes, promovido pela Dire¢do do Instituto
de Artes em parceria com o GEPLANES e a Coordenadoria Geral da Universidade.

Ministrado pela equipe de assessoria técnica composta pela Profa. Milena Pavan Serafim, Emerson J. Ferri, Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzetti, Myrian Cristina de
Freitas Lorenzetti e Teresa Helena Portela Freire de Carvalho, a reunido teve como objetivo introduzir os participantes a uma discussao inicial sobre o Planejamento
Estratégico 2020-2023 do Instituto de Artes, abordando aspectos atuais importantes bem como possiveis eixos de direcionamento para o futuro da Unidade.

Estiveram presentes diretores, chefes de departamento, coordenadores e gestores do IA que irdo atuar na elaboragdo do Planejamento Estratégico do Instituto.

A etapa final ocorrera no dia 06/02/2020, no mesmo local.
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IMECC realiza Planejamento Estratégico

Entre os dias 17 e 20 de fevereiro de 2020, o IMECC realizou em parceria com a CGU oficinas para construir o seu Planejamento Estratégico (PLANES) para o periodo 2020-2023,
contando também com objetivos de longo prazo (2028) . O Planes é uma ferramenta importante para alinhar a Avaliagao Institucional da Unicamp com o planejamento de agées futuras
das Unidades de Ensino e Pesquisa.

A atividade foi coordenada pela equipe GEPlanes,da CGU, composta pelos facilitadores Profa. Milena Pavan Serafim, da FCA, Emerson José Ferri, Glaucia Beatriz de Freitas
Lorenzetti, Myrian Cristina de Freitas Lorenzetti e Teresa Helena Portela Freire de Carvalho. A equipe facilitadora tem uma larga experiéncia e utiliza uma metodologia ja consolidada
na Unicamp e em outros érgaos publicos.

Foram realizadas ao todo quatro oficinas - dentro da metodologia proposta - coordenadas pela equipe GEPlanes. A atividade contou com representantes de professores, servidores e
alunos, totalizando 29 pessoas da Comunidade do IMECC.

No primeiro dia da atividade o foco foi a revisao da Identidade Institucional do IMECC, foram realizadas dindmicas para redefinir a Missao, a Vis&o, os Principios e os Valores do
Instituto. No segundo dia os participantes realizaram uma anélise SWOT (. gths, W , Oppo ities, and Threats) e identificaram forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas presentes no ambiente interno e externo.

Os dois ultimos dias foram voltados para a definigao das estratégias e metas institucionais, e também para a construgéao do Mapa Estratégico, com apresentacéo dos doze objetivos
estratégicos definidos pelos participantes e que nortearao as agdes e projetos futuros do IMECC dentro do Planes 2020-2023.

O resultado das oficinas sera apresentado em breve para toda a Comunidade. A proposta do Planes 2020-2023 devera ser validada pela Congregagao do Instituto para sua
implementagao.

A proposta do Mapa Estratégico do IMECC esta na figura abaixo.

2.3. O Planes 2021-2025

A discussd@o para elaboracdo do Planes 2021-2025 foi conduzida pela equipe
CGU coordenada pela Profa. Milena Pavan Serafim e colaboradores de outros
orgdos e envolveu as seguintes etapas:

Etapa | - Identidade Organizacional para se definir os trés elementos fundamen-
tais de um planejamento estratégico: a Misséo (o que somos), a Visdo (do que que-
remos ser em 2025) e os principios (teleoldgicos, fundamentais, universais e inamo-
viveis e que sé@o inegocidveis) e valores da Instituicdio (deontoldgicos, intersubjetivos,
inter e intracomunitdrios), que servem de base para os comportamentos, atitudes
e decisbes de toda a comunidade universitdria na concretizacdo da Misséo e na
busca pela Visdo). Para esta etapa foram convidados a participar os membros do
Conselho Universitdrio (CONSU) da Unicamp (76 participantes).

Etapa Il - Diagndstico - diagndstico e de andlise de ambientes interno e externo
a partir dos insumos advindos do relatdrio da Avaliacéo Institucional 2014-2018 e dos
destaques apontados pelo Comité Internacional de Avaliadores, os participantes
debateram pontos fortes, fracos e pontos a serem melhorados da Unicamp, nos
seis grupos temdticos (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura, Saude, Administracdio
e Gestd@o e Gestdo de Pessoas). Levantaram os aspectos positivos (oportunidades)
e negativos (ameacas) do ambiente externo no qual a Unicamp se encontra. Ao
final, cada grupo apresentou até seis pontos fortes, seis pontos fracos, seis oportu-
nidades e seis ameacas. Totalizando, cerca de 144 pontos. A comissdo organizadora
sistematizou as informacdes, eliminou redunddncias e submeteu a um escrutinio
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que resultou em 18 pontos fortes; 23 pontos fracos; 13 ameacas e 16 oportunidades.
Participaram destas atividades 166 pessoas.

Etapa Il - Estratégia Institucional - estruturacéo das estratégias institucionais.
Com base na identidade organizacional e na andlise de ambientes interno e ex-
terno, foi definido conjunto de estratégias (objetivos estratégicos) que nos levard
ao alcance da viséo definida.

A definicdo dos objetivos em conjunto com a misséo e visdo, alicercada pelos
principios e valores institucionais, gerou um novo Mapa Estratégico, com 13 Ob-
jetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO 2021-2025

MISSAD Ser uma publica hecida pelo sua 18 no
Promover o conhecimento para uma sociedade democratica, justa e Qg ensing, na produgio e na difuséio do conheci , o i
inclusiva [r—— com o di Juii E i bii I tentdvel, com a
Principios e Valores democracia e com o justipn social € o respeito adiversidade.

DBJETINOS DE RESULTADD PARA &
$0CIEDADE

2. Promoverinovaglo, extens3o, cultura e transferéncia
de conhecimento, intensificande acooperac3o dialégica
com o poder piblicoe a sociedade, em consondncia
com o= Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

3. Desenvolver uma cultura de interacdo com os egressos,

contribui parao apri odauni
1. Ampliaro scesso 23 diversidads da comunidade
universitaria e as politicas de inclusSo, permanéndz e

apoio académico sociedade, buscando dar visibilidade 35 nossas atividades e seusimpactos.

4. Ampliar e fortalecer @ comunicagio efetiva com os diverscs setores da

6. Ter curnculos atusli=dos, flexiveis, centrados no estudants, que
utilizzm recursos F] eil ividades extra curriculares,
co-curriculares e de extensio emtodos os niveisde ensing;

DBEJETIVOS PARA EXCELENCIA NO.
ENSINO. NA PESGUISA E NA EXTENSEO

5. Ampliar visibilidade dos progmmas de ensing, em todos os
nivels, para que mais estudantes se sintam atrsidos pela 8. Reconhecer e valorizr = atividades de exznsdo n= carreia
experiéncis formativa da Unicamp; docente eno ambiente academico disoenie;

s B T LS el S L R 9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade como forma de diversificar as fontes de
protagonismo  frents  sos  dessfies  di  sociedads

& captacdonacional e internacional derecursos pam pesquisa.
contemporanes;

OBJETIVDS PARA EXCELENCIA NA

CEITAD 11. Garantir a sustentabilidade orgamentaria, financeirs, operacional e deinfraestrutura da universidade;

10, Aprimorar a atratividede das cameiras da Universidade visando = 12. Aperfeicosr @ modemiz=r o modelo de gestdo administrativa & académica que garanta o bom
presenvacio de quadros de ahto nivel condizentes com a miss3o e a visio d Wi d idadesfim dz Uni
de futuro da Unicamp;

13. Estabelecer um modelo sustentsvel de gestSo financeira eadministrativa paraa sreadasalde.

Mapa Estratégico 2021-2025. Fonte CGU.

Etapa IV - Definicdo de Indicadores, Estratégicos e Metas - Esta etapa consis-
tiu na definicéo de indicadores, métricas e metas por objetivo estrategico. Esta
etapa nunca havia sido feita anteriormente e € um enorme avanco para o pla-
nejomento da universidade bem como para o acompanhamento dos seus resul-
tados. Com a definicdo dos indicadores estratégicos vinculados a cada Objetivo
Estratégico, o Escritério de Dados providenciard os dados necessdrios para que
a instituico conheca em que ponto estd e onde quer chegar, isto €, as metas.
Na Figura a seguir mostramos um exemplo de Objetivo Estratégico, seus indica-
dores, as atividades que buscaremos executar e a vinculacdo do Objetivo com
as ODSs, uma outra inovagdo deste planejomento.
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Linhas de acéo:
1 Disponibilizacdo de vagas para ingresso;
g Acompanhamento académico;
3 Efetividade na formacdo de estudantes, acompanhado de orientagdo educacional e
mentoria
4 Recursos para permanéncia

i) Diversidade
6. Satide Mental

Exemplo de como se estruturam os Objetivos Estratégicos do Planes 2021-2025. Fonte CGU.

As informacdes detalhadas sobre este processo estdo disponiveis no sitio ht-
tps://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/. Este processo foi conduzido por
uma equipe da Unicamp formada por funciondrios de vdrios érgdos e coorde-
nados pela Assessoria GePlanes, evidenciando que a universidade tem compe-
téncia instalada para atuar em planejamento. Uma figura ilustrativa do trabalho
nas varias etapas estd resumida na Figura a seguir.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/.
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/.
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ﬁ gﬂ_ﬁklm! | Agenda: Etapas e Entregas do Planes 2021-2025 G EPlumes

CICLO DE PALESTRAS - Visao de Futuro
11 e 14/set - 10h as 12h

Definigdo de metas (fev-mar/21) e
elaboragdo dos projetos - 2021

%
Aprovagdo COPEl e CONSU - Nov/20

Validagdo dos indicadores e dos
produtos Planes:
- 9°Workshop - 12/11 - 9h &s 12h
- 16/11-assincrona até 12h

Etapal:
- 1° Workshop - 21/09 - 9h as 12h
2° Workshop - 25/09 - 9h as 12h

Etapa IV:
- 7°Workshop - 19/10 - 9h as 12h
- 8°Workshop - 29/10 - 9h as 12h

Etapa ll:
= 3°Workshop - 30/09 - 9h as 12h
- 4°Workshop - 05/10 - 9h &s 12h

"~ Etapa Il
- 5°Workshop - 09/10 - h as 12h
- 6°Workshop - 14/10 - 9h as 12h

Etapas do processo de elaboracdo do Planes 2021-2025. Fonte CGU.

==
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7. EQUIPE 25
Coordenadoria Geral da Universidade (CGU)
Copei, 17.11.2020
Campinas, SP - 2020

Relatdrio técnico do Planes 2021-2025. Fonte CGU.

A Ultima etapa do Planes 2021-2025 € a da implantacdo dos indicadores es-
tratégicos, que estd em andamento, devendo ser concluida ateé o final de marco
de 2021. Observo que a Unicamp nunca teve indicadores estratégicos, e o que
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estamos implantando completa o ciclo do planejamento. Estes indicadores es-
tratégicos foram aprovados pelo Consu e a partir disto o Escritdrio de Dados estd
implantando, com automacé&o dos dados. Como tudo o que fizemos e fazemos
no Escritdrio, temos método de trabalho sistematizado com desenho de proces-
sos, Manual Técnico, e a definicéio dos dados e dos metadados, como resumi-
mos nas figuras a sequir.
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@»A Uriversiiacle Estadiol de Carvginas
Caixa Postal 6104 .

] Connenaderia Geral da Universidadel
“a¥ 100, Che e /2 Uriversicirks Estackial de Carrpias
unicAMB Ll frmsindtd N Caira Postal 6104
hitpelhuen cou Liricarmg b a® 13063-070, Campinae, SF)
Ta(19) 3501-472¢)
UMD g_g.'.’ww.%umcmg.g

2.Processo de Construgéo dos Indicadores Estratégicos
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Manual dos Indicadores Estratégicos e desenho do processo. Fonte: CGU.
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Periodicidade de Atualizagio Orgéo respensavel - Contato
= " Anual Comuezst - Prof. Rafael

Definigées e Metodologia de Caleulo
Total de matriculados: Mimera total de alunos que I'EEhZEIEn’\ sua inscrigho formal em um
Zursa superior (em uma ou mais disciplinas do curss), apés a apresentage de toda a

e das s xgidas 30 am processa salstive, . N .
sprovacdo na séris anterior, 20 em isins. &10.). Devem ser 31.3.Namero de Vagas de e P
o5 alunos que ingressaram no curso nos anos/semesires anteriores, os alunos novos, Indicador - Descrigdo PLANES Cicle 1
aprovados em pracesso sekdivo (vestibular ou outros processos seletivos) & os alunos que oM abscluto de vagas (CTiGGe perane | HE dados histdricos para andlise inicial
ingressaram por outras formas de ingresso. N3o dewem ser considerados os alunos com [y Namena absoluto de ingressantes na pos-
trancamento geral de matrizula. graduaciio
{no acadimico um aluno trancado em disc i um aluno i Metodologia de Calculo

curso aqui hi uma aparents confusdo entre mattouiado am cured o maticiiado. wn
agas na Graduagdo - Utilizar a mesma regra para crisgao da tabela 3.6 do Anuano 2020

O académico recebe dades iniciais vindos ch EOMWESLorigem, sexo e raga e ag lengo do agas na Pds-Graduacao - Utilizar 3 mesma regra pars oriagao da tabela 3.12 Ingressantas por
tempo estes dados pod I tornanda a svaliagio feita atrauds Unidade no Mestrado & 3.13 Ingressante. por Unidade no Doutorado. Apresentar os dados por
de dadas gopest, possielments um poumdlfuems se feitas pelos dados do académica unidade e o total por nivel

Origem: local de residéncia

Sexo: feminino & masculing Critérios de Coleta

Raga: Mo infarmado / Branca / Freta / Parda / Indigena A pariir de 2018

Renda familiar; Total de Saldrine Minimos recebides por todes os membros da familia.
Dados coletados nas opgdes: N3o informada /At 15M /de 123 5M/De3a55M (De

5a105M/De 102 15 SM/De 15 a 20 SM / De 20 a 20 SM/ De 30 a 40 SM/ Mais de 40
B Anual Comuzst - Prof. Rafael

1° Geragdo de Ensino: M3o coletado???

Periodicidade de Atualizagio Orgéo responsavel - Contato

% Alunos matriculadas por sexo = Aunos Matriculades por Sexo 2.2 Acompanhamento Académico
Total da Aluncs Matrizulades

ieulad: 2.2.1.Taxa de Desisténci
o ) _ Alunas Matriculados por Raga
Yo dlunos Matriculades por Raga = 4o o Watriulados Indicador - Daserigio PLANES Ciclo 1
Taxa de desisténcia = Caloulo Iunglluulml por Ha dados histdéricos para andlisa inicial

A s Matriculadas por Renda » e
% Alunos Matriculados por Rende = —m—mf—7rm—r—oro— | | | twmalour s (INERY), per tipa de ingresss, pee
Tde Alunos Mairiculoaas Ginaro. ragaior, afibem & por fips de briss
_ Alunos Matriculados — 12 Geragis de Ensing
- Total de Alunas Matriculados
Critérios de Coleta
Dados a partir de 2018
] L}

Definicdes dos Indicadores Estratégicos. Fonte: CGU.

Além disto, estes indicadores foram gerados buscando-se os dados no érgdo
de origem, foram sistematizados e disponibilizados em um sistema de Bl para
acompanhamento futuro. E a primeira vez que a Unicamp tem uma integracéo
desta natureza entre tantos atores envolvidos na constru¢céo de um sistema
complexo de gestdo como este. Como exemplo, mostro o estado da arte deste
sistema. Relato que todo este trabalho estd sendo feito de modo remoto pela
equipe da CGU e de colaboradores de vdrios érgdos. Relato também que se hoje
hd uma equipe na Unicaomp que € qualificada para apresentar resultados com
este nivel de qualidade, é porque ela foi se qualificando na prdtica, em conjunto
com o CITIC gue colabora na solucéo dos problemas de infraestrutura. A em-
presa Gartner de aconselhamento tem ajudado muito na definicdo das melhores
prdticas e hd um enorme esforco das pessoas envolvidas de estudarem para
adquirirem conhecimentos complementares, mas também para qualificar aque-
les que tem gap de conhecimento. Esta é justamente mais uma das missdes do
Escritério de Dados.
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Qlik@
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= Everyone

Objetivo Estratégico 1 ObjEIOESAIeGich DbiSVOES At Objetivo Estratégico 2 Objetivo Estratégico 3

= Gestio de Pessoas 11
= Homologagio Orcame...

Publicado para: Indicadores Estratégicos

Ampliar 0 acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
permanéncia e apoio académico

(2 Pastas [] Marcadores [ Histérias

¥ Pastas de base (7)

Diversidade da
Comunidade

Apoio a Satide
Mental

Vagas

Disponibilizadas ...

Académico

Acompanhamento

Bolsas Sociais e
Auxilio de

Efetividade na
Formacéo dos

Recursos para
Permanéncia

Sistema de Bl com os indicadores Estratégicos.

Fonte: CGU.




Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

% de Diversidade de Servidores

Docentes MS-S... Docentes MS - Sexo - Ano 2021 Docentes MS - Sexo [o 1

Ano 2021 Grafico com selegao Ultimos Anos

MS3.1-2017 MS3.1-2019
Masculino: 57,8%

37,4% Feminino Ms3.1

MS3.2 MS3.1-2018
62,6% Masculino
MS5.1 MS3.1-2019
MS5.2 MS3.1-2620
MS5.3 MS3.2-2017
Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH
DocentesMS -R... Docentes MS - Raca e Cor - Ano 2021 Docentes MS - Raca e Cor
Ano 2021 Grafico com selegdo Ultimos Anos
Sl o T T s T T =
3% Preta
0,24 Indigena -l —
8,8% Néo Informado - - . —
. i =
——
MS5.3 89.7% |. = MS3.2-2017 —
i ——
Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH
Docentes Outra... Docentes Outras Carreiras - Sexo - Ano 2021 Docentes Outras Carreiras - Sexo
Ano 2621 Ultimos Anos
48,7% Outras Carreiras - 2017 47.9% 521%
Feminino ) Outras Carreiras - 2618 46,8%
Outras Carreiras
51,34
’
Masculino Outras Carreiras - 2020 48,5% 51.5%
Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH
Docentes Outra... Docentes Outras Carreiras - Raca e Cor - Ano 2021 Docentes Outras Carreiras - Raca e Cor [o IR 1 I
Ano 2021 Ultimos Anos

90,1% Branca . —
R Outras Carreiras - 2017 91,1% -

1,3% Amarela
1,3%Parda Outras Carreiras
6,9% Néo Informado
Outras Carreiras - 2019 92.7% -
Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH
P isad —% P isadores - Sexo - Ano 2021 Pesquisadores - Sexo
Ano 2621 Gréfico com selegio Ultimos Anos

Pesquisador A-2017

Pesquisador A-2019 77,8% 22,2%

[t Bessd
28,3% Masculino
Psuesiore
Pesquisador C 72,3% 277%

Pesquisador A - 2620

Pesquisador B-2017

Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH
P i e isadores - Raca e Cor - Ano 2621 Pesquisadores - Raca e Cor [o IR {1 I
Ano 2621 Grafico com selegio Ultimos Anos
1,1% Preta Pesquisador A 108,
2,2% Amarela Pesquisador A-2018
0,0% Indigena L
6,5% Nao Informado
Pesquisador A - 2620

Fonte: DGRH Fonte: DGRH Fonte: DGRH

continua

Exemplo dos dados gerados pelos vdrios sistemas para o Objetivo Estratégico 1. Fonte: CGU
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2.4. Gestdo dos Projetos Institucionais Finep

A Coordenadora Geral da Universidade é responsdvel pela coordenacéo geral
dos convénios FINEP da linha CT-INFRA e, no periodo de 2017-2021, foram gerencia-
dos 12 (doze) convénios (41 subprojetos) da FINEP com valor de 27 milhdes de reais
de recursos envolvidos. Para apresentacéo deste relatdrio, estes foram divididos
entre convénios que ja estavam vigentes em 2017 (ndo encerrados) e convénios ini-
ciados apds 2° Sem/2017. Encontramos um passivo de muitos problemas gerenciais
das unidades e érgdios responsdveis, 0 que exigiu um esforco enorme de trabalho
administrativo para solucionar parte dos problemas. As duas Figuras na sequéncia
retratam a situa¢do encontrada em 2017 e a situagdo atual.

7 55% 21M BRL

CoMwiied o SNviarresin Walor, apeoaimado, d0 eeCutady Viabo! d0 Sabdo dors COMminDS
Fittaor Findnc s { iy e Ciatr BpATde

Comedreny e pdemasdo o del e de i pherwy poem iy, e 1) amon da e - !
» g perelorarin. aedbargedn pd

ok e 2008 0 3914

Rt

Situacdo dos convénios CT-INFRA em 2017

2 89% 5,8M BRI

Wakor Sio paids: dou convinics
Frabpor Fingroaa

{ BT it a SOl
1o francera da Unicamg)

Situagdo atual dos convénios CT-INFRA iniciados antes de 2017

Evolucdo da gestéo dos Projetos Finep institucionais. Fonte CGU.

O quadro critico encontrado, a falta de governanca e de acompanhamento
dos projetos Finep institucionais, e a falta de senso de urgéncia dos érgdos da
administracdo da Unicamp levaram a que a CGU transferisse as submissdes de
projetos para a FUNCAMP como “Proponente/Convenente” (a partir de 2018)
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que passou a ser responsdvel pela administracdo financeira. Com isso, estd sen-
do possivel garantir uma maior celeridade nos processos de aquisicdo, facilitan-
do a execucdo e tornando mais fdcil a vida dos executores.

Dos projetos que encontramos, e dando eficiéncia & gestdo dos mesmos, te-
mos como resultado: a conclus@o de 4 obras, algumas com mais de 10 anos, a
retomada da execucdo de 2 obras (CT-INFRA 02/10), o investimento em diver-
sos equipamentos de pesquisa e em infraestrutura nas unidades académicas,
totalizando mais de RS 19 milhdes de reais no periodo e asseguramos, com a
adequada tratativa junto a Finep, a prorrogacdo da vigéncia para a concluséo
dos convénios, um investimento de mais de RS 51 milhdes de reais. Devido oo
empenho da gestéo também, foram concluidas e inauguradas obras criticas,
conforme apresentado a seguir.

Centros e Nucleos | 17, 5 anos Jun/2019
- IFCH

KYATERA - IFGW | .8 anos Jul/2017

= 01.07.0362-00 (01/06)
LIE - INOVA 11,8 anos Jul/2019 01.08. -00 (01/07)
01.09.0381-00 (01/08)

01.10.078%-00 {(D1,/09)

BEORA - SEU 8,7 anos Mar/2020 01.18.0150.00 (01/18)

Quadro com obras criticas concluidas no periodo

Evolucdio dos Projetos Finep institucionais. Fonte CGU.
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Projetos iniciados na gestdo 2017-2021

Convénio Prc?cesso Funcamp FINEP Prazo Comentdrio
Unicamp
» - Plano de
Cerelustre aplicagdo original
da Obra da plicaca 9
CT-INFRA | Biblioteca de 01P- finalizado,
01/18 Obras Raras 24980,/2018 5383 01.18.0150.00 12/4/21 utilizando saldo
~ para compra de
e Colecoes .
Especiais” outros itens para
a BORA
« - Liberada
HIEMUIENGED primeira parcela
CT-INFRA do Parque 01P- . B
03/18 Institucional da | 2247/2019 5407 01.19.154.00 17/12/22 em mou/20,~ estd
. ,, em execucdo as
Unicamp
compras
Infroestru?urct Liberada
tle pEsaLse primeira parcela
CT-INFRA da Unicamp O1P- . .
04/18 o dreas 3062/2019 5531 01.19.0157.00 17/12/22 | em mc||/20,~ estd
" em execucdo as
temdticas - COMDIas
INFRACAMP” >
PROJETOS “Projeto 01-P- iniciado em
EXECUTIVOS Executivos 5652 01.20.0189.00 17/12/21 ;
- - 1602/2020 jan/21
2020 Unicamp
Total RS 7.263.081,27 saldo RS 4.201.917,71

Evolucdo dos Projetos Finep institucionais aprovados a partir de 2017, com a nova forma
de gestdo via Funcamp. Fonte CGU.

Dada a situacdo critica que estavam muitas destas obras, a solucdo foi in-

corporar algumas como projetos estratégicos, em especial aguelas que estavam
sob a coordenacdo direta da CGU. SGo os casos da Biblioteca de Obras Raras,
BORA, do Laboratdrio de Inovacdo em Biocombustiveis, do prédio dos Centros

e Nucleos.
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Inauguracdo do LIB.
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Prédio do LIB. Foto: Scarpa

Sobre o prédio do LIB apenas recentemente, depois de muito esforco, conse-
guimos autorizacdo da Finep para flexibilizar seu uso. Mais um assunto resolvido
nos projetos Finep, fruto de muita negociacdo e do empenho da CGU conjunta-
mente com a PRP e a INOVA.
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. 'ﬁff ) 7] PATRIA AMADA
FII’IEP cu’chm,M 'II'I\I:IZEIIIEJIT_EGEI}ﬁ ~ BR AS | L

EINU’UAQ&ES ‘N GOVERNO FEDERAL

PROTOCOLO 000.669/21 Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2021.

Ao Exmo. 5r.

Prof. Dr. Marcelo Knobel

Reitor

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP
Caixa Postal 6194

13083-872 — Campinas — 5P

Convénio: 01.09.0381.00
Assunto: Ampliacéo de uso do LIB

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente, informamos que recebemos o oficio OF. GR 385/2020, de
19/11/2020, onde & manifestada sua ciéncia e de acordo com a flexibilizagdo do uso e ocupacdo do
Laboratorio de Inovacio em Biocombustiveis — LIB, cuja construcdo e implementacio foi um dos objetos
do convénio 01.09.0381 .00, apoiado por esta Financiadora através da Chamada MCT/Finep/FNDCT/CT-
INFRA PROINFRA 01/2008.

Assim, considerando sua anuéndia e da coordenagao do projeto, presente no mesmo oficio, temos
a informar que estamos de acordo com essa flexibilizacdo, nos termos ja tratados anteriormente.

Permanecemos a disposicdo para dirimir quaisquer dividas que se apresentem e reiteramos
nossos protestos de elevada estima e consideracdo.

Atenciosamente,

miof%sma | CAID CESAR DE SOUZAXANIER
nep ; % 42FBBL4540B54062BF54D9FFOECET 324
B et L Assinado em 22/02/2021 is 17:36
Caio Xawier
Gerante em Exercicio do
Departamento de Infraestrutura de Pesquisa (DIEP)

CiC: Prof?. Dra. Teresa Bib Zambeon Atvars — Coordenadora do projeto

Analista responsavel: Arthur Patitucc Filhe

2.5. Escritdrio de Projetos Especiais

O Escritério de Projetos Especiais criado, na atual na gestdo, atua na pros-
peccdo de projetos de financiomento e na elaboracdo de propostas com todos
os requisitos técnicos. Nesta primeira fase de implantacdo atua com foco em
energia elétrica, mas espera-se que seu escopo se expanda para outras dreas.
Buscamos com ele os financiamentos sem impacto no orcamento da Unicamp,
por meio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, AEEL, regidos pela Lei 9.991
de 2000, dentro dos programas voltados para a Pesquisa e o Desenvolvimento
Tecnoldgico do Setor Elétrico Brasileiro. O desenvolvimento do Escritério tem
sido muito forte desde que assumimos a gestdio e passamos a dialogar per-
manentemente com a equipe, resolvendo problemas impostos pela burocracia
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da universidade que sempre dificultam a implantacéo de projetos ambiciosos e
pouco convencionais. Outros resultados deste Escritdorio podem ser observados
nas descricdes dos Projetos Estratégicos Implantados.

Este escritério € coordenado pelo Prof. Dr. Luis Carlos Pereira da Silva. Do pon-
to de vista organizacional, o Escritdrio estd subordinado & CGU, com um quadro
de pessoal préprio composto por um assistente técnico e 2 engenheiros na drea
de energia elétrica, com certificacéo para elaboracdo de projetos e acompanha-
mento da execucdo. No futuro espera-se que este escritério cresca abarcando as
dreas de dgua, telefonia e outras utilidades publicas, com significativa melhoria
das questdées ambientais do campus, com especialistas na busca de recursos ex-
ternos para dar sustentabilidade financeira e orcamentdria para a drea. Espera-
-se também um forte impacto na elaboracéo e na gestdo dos contratos da Uni-
camp, que hoje sdo realizados por pessoal sem qualificacdo técnica especifica.

Marca Registrada

O projeto Campus Sustentavel

Resultados - 2017/2020

@ ompus

o €I ANEEL | it G

Metas alcangadas RECURSOS

Redg 3o Equivaiemt=h

emistods
436Ton 02 pimlccy
Romroft dell 22 2.401 Snvares
|ampaas =g 0 |
) -
-

| Esummnes Expansfo | Conssidagio Encinon
; i H :
i REB.ODDIIAIE i RS 7.321.68545 i R 27.688.800,00 | RS 9.500.000,00 i RE52.519.700.82

\ 5
' § - e
Q‘ LI @ « Energiasvids
o | -.1m3.?ﬁmwh
= | -
(1827R| !

53akWp de

(e

Resultados dos projetos Campus Sustentdvel relacionados & energia elétrica. Fonte:
Escritério de Projetos Especiais/CGU.
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Luiz Carlos Pereira da Silva
lui@unicamp.br

Projeto Campus Sustentavel

campus. sustentavel@unicamp. br

www.campus-sustentavel unicamp.br

— f

| prosramadeghsincie  ___megf
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Escritdrio de Projetos Especiais. Fonte: Escritdrio de Projetos Especiais/CGU.

Resumo dos Objetivos do Escritério de Projetos Especiais — Energia Elétrica

Criacdo de um modelo de Campus Sustentdvel
na Unicamp, por meio da implantacéo de um
Laboratorio Vivo

Geragdo distribuida - insercdo de mini geracdo
fotovoltaica na rede de distribuicdio do campus B.
Beraldo

Gerenciamento da oferta - Monitoramento e
gestdo do consumo de energia elétrica por unidade
consumidora e otimizacdo do sistema de distribuicdo
dos campi através das andlises de perdas técnicas e
ndo técnicas.

Eficiéncia energética - avalia¢do e etiquetagem
de edificios, técnicas de sensoriamento, 10T
para otimizagdo do uso de equipamentos de
condicionamento de ar e iluminagdo, verificando de
forma de uso ineficiente de equipamentos e hdbitos
de consumo

Ensino - Integracdo do conhecimento adquirido
e aplicado nos projetos com cursos e eventos de
divulgacdo, a fim de promover multiplicadores
e novos profissionais capacitados nos temas
estudados.

Desenvolver centro de operacdo inteligente para
0 campus, integrando a gestdo do consumo
e geracdo de energia no sistema elétrico da

instituicdo.

Implementar projeto de mini geracdo e eficiéncia
energética para predios,

Reduzir os gastos energéticos na instituicdo

Aumentar e incentivar a insercdo de geracdo
distribuida solar no campus

Ampliacdo da capacitacdo laboratorial e a
producdo técnico-cientifica

Capacitacdo do corpo técnico interno e externo por
meio de cursos de graduagdo, pds-graduagdo e
extensdo.

Publicacdéo de manuais e relatérios técnicos e um
livro relatando toda a experiencia do projeto

Desenvolver ferramentas para o monitoramento e
gest@o do consumo de energia no campus no curto,
meédio e longo prazos.

Fonte Escritdrio de Projetos Especiais/CGU.




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

2.6. Escritorio de Dados e de Apoio & Decisdio - EDAT

Nesta gestdo criomos a assessoria Estratégica de Dados, que assume a res-
ponsabilidade de estruturar, gerencias, manter e disponibilizar os dados geren-
ciais da Unicamp. Esta assessoria se responsabiliza pelo Escritorio de Dados e de
Apoio & Decisdo, pelo catdlogo dos dados e metadados, pelas devidas atualiza-
coes, pelos relatodrios institucionais internos e externos, pelo apoio ds Pro-Reito-
rias na elaboracdo e disponibilizacdo de seus relatdrios, pelos dados de suporte
aos processos de Avaliacéo Institucional e de Planejamento Estratégico, pela
geracdo dos indicadores e métricas das atividades da universidade. Definiu a
plataforma de Bl de apoio a gestdo, bem como estruturou e mantém os Portais:
Transparéncia Unicamp, SIC, Carta de Servicos, e outros, em estreita obediéncia
a Lei de Acesso a Informacéo.

Esta assessoria atua de forma matricial junto a todos os érgdos da adminis-
tracdo central e com o CITIC e conta com um corpo técnico especializado em
gest@o de dados e geracdo de informacdes. Vem executando, desde o inicio da
gestdo, um conjunto de atividades relacionadas & vdrios projetos estratégicos,
cuja descricéo estard no Capitulo 3. Conta com uma pequena equipe, hoje for-
mada praticamente com pessoal de Tl, que precisard agregar outros perfis para
se constituir em um Escritério de Dados compardvel aos equivalentes em outras
universidades de renome. Tem dado apoio ao Projeto Métricas da Fapesp (ht-
tps://metricas.usp.br)


https://metricas.usp.br/
https://metricas.usp.br/
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Home / Area de Atuago / Gestdo Estratégica de Dados

Gestio Estratégica de Dados

A drea da Gestdo
criando o catélogo de dados, responsabilizando-se por sua atualizago e pela elaboragio dos relatérios institucionais

ica de Dados é

por estruturar, gerenciar e manter os dados gerenciais da Unican

internos e externos relacionados com os mesmos.

Bancos de dados

sem padronizagdo e minima, geram dificuldades em compatibilizar a
informagaes, sobreposicao de esforgos, lentidzo nas informagdes, etc. Sua importancia é justificada pela urgéncia em
termos informagdes que qualifiquem a gestdo estratégica da Universidade, permitindo o necessério accountability por

organismos externos e permitindo que a Controladoria possa atuar de modo efetivo.

o)
O

o)
O

e}
O

O

2020

Anuério Digital

Coleta automatizada e disponibilizagao online dos dados do anuario.

SIC Digital

Infor d0 do p de solicitagdo de informagdes ao cidadso e

tramitagéo digital dentro da Universidade.

Dados gerenciais

Disponibilizagao automatizada de informagdes especificas e relevantes
para a gestao administrativa e académica.

Portal do Docente

Disponibilizagéo dos dados

docentes da Unicamp.

e de produgo cientifica dos

Indicadores Estratégicos
Disponibili: i dos indit
no Planes.

Dezembro/19

Comité Gestor de Protegdo dos Dados
Inicio dos trabalhos do Comité responsavel pela adequagao dos
processos conforme a LGPD.

Novembro/19

Plataforma de BI
Disponibilizagao do dashboard de produgéo cientifica para Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo.

Agosto/19
GT CRUESP

Grupo de Trabalho para definir e aprimorar a gestso e mecanismos de
transparéncia social.

Julho/19

Transparéncia Unicamp

Disponibilizagdo dos dados sobre licitagges, contratos, convénios,
gestdo orgamentaria e salarios dos servidores por meio de coleta
automatizada.

Linha do tempo sobre as atividades do Escritério de Dados e-DAT/CGU. Fonte CGU.

Gestao de Dados
Assessor de Gabinete

Gestdo e Certificagdo dos
Dados/ Portal da
Transparéncia
Assistente Técnico

Projetos
Integrados

Organograma aprovado pela CAD com Atividades do Escritdrio de Dados da CGU.

Fonte CGU.

Atua também naquilo que chamamos de Projetos Integrados, uma drea de

desenvolvimento e de informatizacdo da reitoria, compreendendo todos os or-

gdos da alta administracdo e que ndo dispdéem de uma drea de informdtica.

o1 1IN
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Cumpre a esta drea a informatizacdo de processos, com equipe propria ou,
como é mais comum em trabalho colaborativo, com vdrios outros érgdos ou com
equipes com pessoas ndo lotadas na CGU. No caso de revisdo de processos e
informatizacdo, a assessoria atua como PMO e as equipes atuam como desen-
volvedores, analistas e web designers. Como ndo temos pessoal com todos es-
tes perfis lotados na CGU, desenvolvemos metodologias colaborativas, trazendo
forca de trabalho para auxiliar quando necessdrio ou auxiliando outras equipes
sempre que somos demandados. O Coordenador do CITIC atua mediando as
demandas que aparecem.

° oo adades do ebA

Portal Transparéncia Unicamp Portal SIC

Catdlogo de Dados Carta de Servigos

Informatizacdo dos processos de trabalho da alta

- - Indicadores e métricas para planejamento
administracdo

Relatdrios institucionais Curadoria de Dados

Atuagdo em comités temdticos LGPD

2.7. Governanca de Tl - CITIC

Com o intuito de melhor coordenar os assuntos relativos & Tecnologia da Infor-
macdo e comunicacdo na universidade, foi criada pela Resolu¢cdo GR 021/2006
de 23/03/2006 a CTIC - Coordenadoria de Tecnologia de Informac¢&o e Comuni-
cacdo. Orgdo executivo da Reitoria, é responsdvel pela implantacéo das deter-
minacdes do Conselho de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (ConTIC).

A redefinicdo das atribuicdes e a criacdo da CITIC resultaram de diagndsti-
cos objetivos pois era evidente que as proposicdes/orientacdes do Contic ndo
eram necessariomente implantadas nos mais variados érgdos e ndo havia uma
efetiva coordenacdo da drea de Tl na universidade. Outro fator relevante € que
ndo havia uma vinculacdo entre o ConTIC e os niveis estratégicos de decisdo e a
situacdo real que encontramos era de uma auséncia de governanca de TIC na
Unicamp; ndo se conhecia o investimento anual na drea, ndo se tinha clareza
dos perfis profissionais necessdrios, e ndo havia qualquer planejamento para a
drea. Cada dirigente de negdcio estabelecia sua proépria politica e prioridades e
ndo havia uma andlise sistémica de resultados. Os problemas relacionados aos
contratos e manutencdes de sistemas ficava a cargo dos érgéos de negdcio, ha-
via um baixissimo nivel de informatizacdo de processos, problemas imensos de
infraestrutura e completa auséncia de andlise de risco. Este diagndstico néo era
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especulativo. Foi realizado no inicio da gestdo baseado em metodologias bem
estabelecidas a partir do aconselhamento por empresas conceituadas. Apenas
para ilustrar os desafios que tinhamos pela frente, uma avaliagéo Mmuito simplifi-
cada de risco (porque ndo encontramos dados que permitissem uma avaliacdo
mais acurada), baseada em consulta ao corpo técnico de Tl da universidade,
demonstrou o que a situacdo que se configurava como de muito risco.

&- Riscos

UNICAME I

Grave 5

Grande 3 1 4

Moderado 2

Pequenc

Impacto Institucional

Insignificante

Turn owver de profissionais de Tl com conhecimento & expenéncia

Prefissionais com conhecimento defasado

Inéreia organizacional e resisténeia a mudanca

Variagies no custo de licengas conforme o tipo de deployment;

Ll I

Mudangas tecnoldgicas (linguagem de programacic, fmmeworks de desemclvimento, sistemas de baixo nivel,
servidores);

Exemplos de Estudos realizados pelo CITIC/e-DAT/CGU. Mapa de riscos levantado em
2018. Metodologia Gartner. Fonte CGU.

Em funcdo disto, a atual gest&o alterou a governanca de Tl na universidade,
trazendo a coordenacdo para a CGU, responsdvel pela gestdo estratégica da
universidade. Desta forma, em 2018 a CTIC foi reformulada e passou a se cha-
mar CITIC - Coordenadoria Integrada de Tecnologia da Informacé&o e Comunica-
¢8o, de acordo com a vigente Resolu¢cdo GR n° 09/2020, modificada Resolugéo
GR-061/2020, de 13/05/2020 para garantir a eleicGio dos membros representan-
tes da Tl. O Coordenador do CITIC passou a ser um assessor da CGU, especia-
lista na drea, que atua também mediando as demandas, articulando equipes a
partir dos problemas a serem resolvidos e buscando solucdes técnicas a partir
de melhores prdticas. Como todos os outros érgdos da CGU, atua de modo ma-
tricial em contato préximo das Assessorias de Dados e de Planejomento e a de
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Gestdo Estratégica. Do modelo de governanca avaliado chegou-se 4 proposta
de organograma e de atividades que constam da certificacdo da CGU.

Modelo de Governanga de TIC

CITIC - Board Governance Tl CONTIC-IT

Coordenador/Coordenador Leadership
Adjunto Committee

Operagéo de Govemanca

Escritério de A i - Féruns Técnicos e de Inovagdo
Comité de Priorizacdo : A
(Arquitetura, microsservigos,
de Projetos :
Gsuite e nuvem)

Gestdo Financeira
e Riscos

Projetos
PMO

Modelo de estrutura de governanca de TI adotada pela Unicamp a partir de 2018,
adaptada de modelos Gartner. Fonte CGU.

I
CITIC — Coordenadoria integrada de TIC
Diretor Geral de Tecnologia da Informagé&o
e Comunicagéo

|

' ConTIC :
' on csl ,
: Comité de |
| Seguranca da |
I CGDP Informacéao |
I Comité LGPD :
I

Administracdo e
Infraestrutura
Computacional
Assistente Técnico

Desenvolvimento e
Infraestrutura
Assistente Técnico

Organograma aprovado pela CAD para a Governanca de Tl na CGU. Fonte CGU.

O que podemos demonstrar examinando os resultados dos projetos estratégi-
cos (ver Capitulo 3) € que este modelo vem dando certo, e que hd transforma-
coes evidentes nas vdrias dreas de negdcios, ainda que de modo né&o uniforme.
Por exemplo, hd um grande progresso com a informatizacdéo do Hospital de Cli-
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nicas a partir do momento em que alocamos um PMO da CGU para coordenar
o processo de implantacdo do AGHUSE, como evidenciaremos no Capitulo 4.

Responsaveis pela transformacao

Grupo de gestio
+  E-PMO

*  Estratégia

¢ Métricas

/HVHVH\
CCUEC ;H\/Hvﬂ\ ,. .V. Departamentos e Institutos
*  Infra HVH H\ = DAC
*  Sistemas = DGRH

Arquitetura = DGA
Qutros

e & &
™
Haospital de Clinicas
Infra

Sistemas
Arquitetura de aplicagdes

Gartner

Interacdo das equipes de Tl exercitada no novo modelo de Governanca de Tl adotado
pela CGU. Fonte: Gartner adaptada pela CGU.

Novo Modelo de Governanca de TIC - CITIC atribuigoes

AtribuicBes gerenciais

= Priorizar junto com os drgdos os projetos a serem
desenvolvidos;

= Avaliar a escalabilidade da infraestrutura e dos sistemas
reduzindo os tecnoldgicos;

= Garantir que as solugdes implantadas garantam a
satisfacdo do usudrio;

= (Garantir a padronizacdo das linguagens, base de dados,
requisitos técnicos, usabilidade e metodologias;

= (Colaborar na coordenacdo das equipes sempre gue
lideres identificarem necessidades de colaboradores de
outros drgdos;

= Todas as despesas com softwares devem ser precedidas
de andlise pormenorizada da demanda, baseada em
Analise Multicriténo.

Atribuictes Técnicas
Definir os padries de arquitetura;

Instituir um Unice sistema de acompanhamento dos
projetos de TIC acessivel aos gestores das dreas de
negdcio e 8 CGU/CITIC;

Manter um unico repositdrio de armazenamento de
documentos oficiais da universidade, que no momento é
o SIGAD;

Integrar os bancos de dados institucionais de modo a
garantir o adequade armazenamento e acesso, seguindo
protocolos estabelecidos pelo CONTIC:

Garantir que os senicos de infraestrutura e de redes
disponham da adequada redundancia;

Implantar um sistema de compras e de contratos
especificos para que se disponha de informacdo
confidvel relacionada ao dimensionamento dos custos da
drea.

Atribuicdes exercitadas no novo modelo de governanca de CITIC/CGU.

Fonte: Gartner adaptada pela CGU.
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2.8. Conclusoes

« O organograma da CGU &, portanto, baseado nos programas e projetos
gue executa, moldado a partir de problemas reais e de estratégias de de-
senvolvimento institucional, como fica evidente nas descricbes € nos resu-
mos das atividades desempenhadas.

« Apesar desta estrutura, a CGU é um dérgdo enxuto, e que precisa crescer em
todas as suas estruturas para profissionalizar a gestéo da Unicamp.

« A CGU é um drgdo que coordena projetos, resolve problemas no didlogo e
coordena acdes transversais na universidade.

- E um d4rgdo que atua no Planejomento e na Avaliacdo Institucional e,
portanto, tem que ter os instrumentos de gestdo, como dados institucionais
e suas correspondentes andlises. Neste sentido precisa avancar.

« A CGU é um drgdo que precisa ter equipes capazes de elaborar projetos
institucionais de apoio & infraestrutura dos campi, buscando recursos exter-
nos, Mmas também precisa ter mecanismos de acompanhamento dos pro-
jetos implantados. Ambas as atividades exigem corpo técnico qualificado,
que ainda precisa se ampliar.
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Capitulo 3
Projetos Estratégicos

Neste Capitulo estéo descritos os projetos estratégicos: propostos e executa-
dos pela CGU, projetos propostos pela CGU e executados por érgdos ou unidades
académicas, e projetos propostos e executados por érgdos e apenas acompa-
nhados pela CGU. Trata-se de demonstrar, de modo inequivoco, que a organiza-
céo dos projetos coerentes com os Objetivos Estratégicos pode levar a resultados
mensurdveis e importantes para a universidade. Por isto, neste relatdrio desta-
camos o orgdo responsdvel pela execucdo de cada projeto. O ponto em comum
entre eles € que, uma vez aprovados pela Copei, a CGU faz o acompanhamento.
Hd outros projetos que foram liderados pela CGU e que por ndo estarem no por-
tifolio dos projetos estratégicos, serdo abordados no Capitulo 4.

Um dos pontos importantes da nossa gestdo foi justamente implantar, execu-
tar, acompanhar e avaliar os projetos vinculados a cada um dos Objetivos Estra-
tégicos descritos no Mapa Estratégico 2016-2020. Neste item iremos apresentar
cada um dos projetos e detalharemos os resultados. Para estruturar a apresen-
tacéo, classificamos os projetos por Objetivo Estratégico descrito no Mapa Estra-
tégico 2016-2020. Todos os projetos foram aprovados pela COPEI. Detalhes de
todos estes projetos podem ser encontrados no seguinte endereco: https://www.
geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/projetos.html?tipoConsulta=ESTRATEGICO.

3.1. Objetivos com Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1

Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento académico,
profissional e pessoal como mecanismo de promocgdo de
igualdade e diversidade

Os projetos listados a seguir e relacionados a este Objetivo foram propostos e
executados pela PRG. A participacdo da CGU na execucdo dos projetos ocorreu
por meio do Escritério de Dados, em conjunto com a DAC e orientacdo da PRG.
Nestas coletas de dados, ocorreram novas definicdes a partir das informagdes
do INEP, o que requereu um trabalho de andlise e de validacdo, sempre orienta-
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dos pela PRG. Como resultado, os dados da Comvest mostram que a Unicamp
se tornou neste periodo mais diversa e mais inclusiva e que os programas de
permanéncia implantados estdo dando resultados.

V2, . . . )
¥ ﬂ I G z Inicial Planejamento Projetos . Acompanhamento de . Indicadores Repositorio de .
uNIEAMP I n 0 Estratégico Projetos Conhecimento

PERMANENCIA - REVISAO DAS POLITICAS DE BOLSAS E BENEFICIOS DE )
PERMANENCIA - MONITORAMENTO DOS INDICADORES - DE 01/08/2017 ATE
30/04/2021

Atualizado em: 25/03/2021 12:00

Progresso Entregas (12/13) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/58)
(55/58)

Per éncia - Revisdo das p de bolsa
Formato: Semana |Més 2017 2018
Data Inicial Data Final Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov D
4. Qualificacao dos projetos de bolsas auxilios destinados aos est...  01/08/2017 15/12/2020
1. Diagnéstico e levantamento das normas das bolsas de auxilioe ... 01/09/2017 31/10/2017

2. Andlise istica do perfil dos didos pelos 6rg... 01/09/2017 22/12/2017

3. Implementagéo do beneficio de isenco de taxa de alimentagdo .. 02/01/2018  30/04/2018
4.1 Realizacdo de eventos para divulgacéo dos projetos BAS 01/03/2018 31/10/2018

5 S S
I
S ——
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9. Melhoria no fluxo de processo seletivo para bolsas e beneficios 01/03/2018 31/05/2020
5. Revisdo dos indicadores sociais e econdmicos 02/04/2018 31/05/2019

11 0 de nolitiea da da i a ind___17/05/2018 ___28/02/2019

=T académico, profissional e pessoal como mecanismo de promocéo de
igualdade e diversidade
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cCou Obj. Est. 1. Aprimorar o acesso. permanéncia e desenvolvimento
e G académico, profissional e pessoal como mecanismo de promocéo de /ﬁGE Dlase
HIVERSERCE igualdade e diversidade [| | primdans

ACESSO E DIVERSIDADE - INGRESSO E DIVERSIDADE - FINALIZADO - DE
30/01/2018 ATE 28/06/2019

Atualizado em: 25/03/2021 12200

Progresso Entregas (78/78) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/21)
., 2121
S
Acesso e Diversidade - Ingresso e Diversidade
Formate: Semana |Més 208 2019
Data Inicial Data Final Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Mov Dez Jan Fev Mar Abr
3.1 Preparacio do Edital 30/01/2018  06/06/2018 T T
2.1 Preparacio do Edital 01/03/2018  31/05/2018 T .
1.3 Isenglio da Taxa de Inscrigio 01/03/2018  25/06/2018 | n—
4.1 Preparacso do Edital 01/03/2018  29/06/2018 [ e em—. |
1.4 Formagho e Divuigagio 01/03/2018  31/08/2018 [ e ————— |
1.5 Preparagho do Vestibular 00NANE I8 [ S ——— ]
4.2 Aprovagho do Edital 01/03/2098  06/11/2018 [ e ———— | °

Projetos Estratégicos propostos e executados pela PRG e seus orgdos. Fonte GePlanes/CGU.

Objetivo Estratégico 2

Posicionar-se como protagonista no relacionamento com a esfera
publica e privada

O projeto a seguir foi proposto e executado pela Diretoria Executiva de Direi-
tos Humanos, érgdo criado na atual gestdo e considerado estratégico frente ao
atual cendrio brasileiro e mundial. A participacéo da CGU na execucdo ocorreu
por meio do Observatério Unicamp/CESOP (um projeto implantado pela CGU)
que busca viabilizar pesquisas de opinido de interesse desta drea. O resulta-
do deste projeto € uma diretoria implantada, com vdrias secretarias temdaticas,
atuante e colaborando com as outras politicas institucionais também priorizadas
nesta gestdo.
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cCcsu Obj. Est. 2. Posicionar-se como protagonista no relacionamento com =)
CrIVERSLROE a esfera publica e privada /i‘GEP&Ma

UNICAMP - DIREITOS HUMANOS -[FINALIZADOJ- DE 01/09/2017 ATE 31/10/2019
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b

Vem'a i%!j];[ﬁ:mn‘uy:ﬁm Neventold
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l ‘]'.

¥
¥

)

¥
‘www.odh.unicamp.br

Projeto Estratégico proposto e executado pela Diretoria Executiva de Direitos Humanos.
Fonte GePlanes/CGU.

Objetivo Estratégico 3

Aperfeicoar a governanca corporativa para a promocgéo da
transparéncia e accountability

Uma das dreas importantes de qualquer gestéo inclui o uso de dados e infor-
macdes. A Unicamp sempre teve seus dados fragmentados, sempre teve baixa
capacidade analitica e, por isto, tomou muitas decisdes baseadas em um nivel
inadequado informacdes, dados, andlise de conjuntura etc. Os erros néo tarda-
ram a aparecer. Portanto, era urgente que a Unicamp organizasse suas bases
de dados de modo a mudar o patamar de qualidade das decisdes tomadas.
Cansamos de ouvir no inicio da nossa gestéo que a economia do pais iria cres-
cer e que as medidas restritivas ndo deveriaom nem precisariom ser tomadas,
ndo eram necessdrias. Fomos conseguindo mostrar com dados/informacdées/
andlises a real situacéo e, se conseguimos sair em condicdées menos dramdticas
da crise adicional gerada pela pandemia, foi porqgue tomamos medidas tem-
pestivas e responsdveis na gestdo da universidade, exatamente na forma como
propusemos no plano de gestdo.

Além destes aspectos de natureza mais interna, em 2019 fomos surpreendi-
dos com a CPI das universidades publicas paulistas instituida pela ALESP, para
apurar possiveis irregularidades no uso dos recursos. Na auséncia de dados ins-
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titucionais organizados e disponibilizados de modo adequado e tempestivo, a
Unicamp teve um imenso trabalho para responder as frequentes demandas dos
membros da CPI. Felizmente, j& dispunhamos do Escritério de Dados que recém
haviamos criado na CGU, e que foi de suma importdncia para articular respostas
adequadas e consistentes. Mas, para além disto, havia, e ainda hd, constantes
demandas do TCE relacionadas ao estrito cumprimento da Lei de Acesso a In-
formacdo, que estabelece os vdrios requisitos para a disponibilizacdo de dados
em Portais e a Unicamp ndo se adequava a estas normativas.

Esta realidade ndo era exclusiva da Unicamp. USP e Unesp tinham problemas
equivalentes, o que levou o Cruesp a criar um grupo de trabalho para discutir,
selecionar e padronizar alguns dos dados compardveis para que fossem dispo-
nibilizados. N&o por acaso, este GT foi presidido pela Profa. Milena P. Serafim,
assessora da CGU e que vem exercendo a assessoria de Gestdo Estratégica.
Um extenso relatdrio foi apresentado sintetizando as discussdes realizadas pelo
GT instituido pela Portaria CRUESP n® 06/2019 de 30/08/2019, que teve como
escopo delinear uma proposta de harmonizacdo de apresentacdo, niveis de na-
vegacdo das informacdes e dados concernentes a Transparéncia Social das Uni-
versidades Publicas Paulistas (UNESP, UNICAMP e USP). O trabalho do GT foi
estruturado em completa concorddncia das legislacdes: Lei 13.460/2017 (Carta
de Servicos ao Usudrio); Lei 12.527/2011, regulamentada pelo Decreto Estadual
n. 58.052/2012, e Lei 13.460/2017 (Servico de Informacdo ao Cidaddo); Lei Com-
plementar n.131, de 2009; Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011; decreto Lei
7.724, 2012; Decreto n.8777, de 2016, normativas do Governo Estadual e Parceria
de Cooperacdo para Governo Aberto (Portal da Transparéncia); o GT reconhe-
ce a importdncia de firmar e concretizar o compromisso assumido pela Lei de
Acesso & Informacéo (LAI), positivado pela Politica de Dados Abertos, e expresso
no artigo 1° do Decreto 8.777, 2016. Portanto, como jd frisado anteriormente,
esta gestdo da CGU pautou-se pelo profissionalismo, estudou profundamente os
assuntos e, a partir disto, norteou e estabeleceu projetos para serem desenvolvi-
dos, com igual profissionalismo.

Portanto, pela complexidade dos assuntos, quer do ponto de vista conceitual
quer do ponto de vista técnico, justificava-se completamente a criacéo do Escritério
de Dados, de cuja implantacdo dependiom todos os projetos aqui apresentados.
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Busca nas dreas de negdcio, define cor-
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Estuda melhores prdticas.

Estd fortemente envolvida com a automa-
c@o do anudrio estatistico da Unicamp e
com a geracdo dos indicadores estratégi-
cos do Planes 2021-2025

Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU. Fonte
GePlanes/CGU.

A conceituacdo e a disponibilizacdo dos dados do Portal Transparéncia Uni-
camp bem como os requisitos técnicos foram exaustivamente estudados, inclusi-
ve com andlises de outros portais equivalentes em drgdos publicos e universida-
des brasileiras realizadas pelos profissionais que atuam no LabGesta. O uso da
empresa de aconselhamento Gartner foi util na definicdo das melhores prdticas
de disponibilizacdo dos dados e de andlises de performance do portal. Em re-
sumo, um Portal ndo basta ser transparente, tem também que ser acessivel e
nosso escore de acessibilidade € 96,99%. No quadro abaixo mostramos resulta-
dos espetaculares, quando comparamos o que era o Portal em 2018 (feito pela
antiga gestdo) e o resultado atual, que além de ser muito melhor, cumpre todos
os requisitos das leis citadas anteriormente.
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Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU. Fonte
GePlanes/CGU

Da mesma forma que o Transparéncia Unicamp ndo cumpria os requisitos
legais, o Servico de Informacdo ao Cidadéo sofria do mesmo mal. Este portal
foi integralmente modificado, em obediéncia as Lei 12.527/2011, regulomentado
pelo Decreto Estadual n. 58.052/2012 e Lei 13.460/2017. Para isto todo o processo
de trabalho foi revisto, todos os requisitos identificados e descritos, e apods foi in-
tegralmente informatizado. Com a informatizacdo, centenas de processos fisicos
deixaram de percorrer os escaninhos da universidade. Além disto, criamos os in-
dicadores de gestdo que foram desenvolvidos e disponibilizados em uma plata-
forma de BIl. Mais um exemplo de profissionalismo e de responsabilidade social.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

CeL) i i " i 5 v
[ Y=cl Qo Ext 2 pomivem s [ c:

PROJETO SIC - FINALIZADO - DE 01/09/2019 ATE 30/06/2020

SIC

Servigo de Informagio
ao Cidadao

s EDAT>

SIC

servico de informaces ao cidaddo
unicamp

&5 . de Dados - _ Etapas do Projeto

Janeiro/2020
Novembro/2019 Testes e ajustes internos com
Levantaments das 2 equips técrica responsavel
idades do processo palo SIC - Unicamp

Tnicka g Concussio)

3
Qutabro
2019 T

Dezembro/2019 Fevereiro/2020
Finalizacio do Piloto com S unidades
desenvolvimento da

ferramenta de apoio pela

&quipe CGU

Oy fotio ca ETE 1 W
& S tads: Solicitacdo do Cidadao

O—— e e

- =
Sohcitagso de Informacio — O
i = i
e ponr , l I I I I I
: el . il

Categorias conforme nrienté‘;io GT-CRUESP
sara geracdo do Anudrio Estatistico
i iidac

. Integragdo dos dados com a plataforma de
. Business Intelligence, disponibilizagio no
2 Transparéncia Unicamp e Anudrio Digital

Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU e SIC/Ouvidoria.
Fonte GePlanes/CGU.

O terceiro requisito da transparéncia € a denominada Carta de Servico, que
ndo se constituiu em um projeto estratégico. Os requisitos foram definidos pelo
GT/CRUESP e a carta de servicos da Unicamp foi disponibilizada no Portal Uni-
camp. A criacdo da Carta de Servicos cumpre uma exigéncia prevista pela Lei N°
13.460/2017, que diz respeito aos direitos dos usudrios de servicos da administra-
cdo publica e determina os mecanismos necessdrios para promover a participa-
céo desses usudrios e a defesa de seus direitos. O artigo 7° da lei prevé a criacdo
da Carta de Servicos e complementa os outros requisitos de transparéncia. No
caso da Unicamp, a instituicdio conta hoje com os trés instrumentos: o Portal
de Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), o Portal Transparéncia Unicamp,
ambos previstos pela Lei de Acesso a Informacdo (Lei N° 12.527/2011) e a Carta
de Servicos que pode ser encontrada no endereco: https://www.unicamp.br/
unicamp/carta-de-servicos-ao-usuario. A conclus@o destes projetos nos permite
afirmar que a Unicamp hoje cumpre as leis e € muito mais transparente do que
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Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

hd 4 anos atrds. Mais do que isto, possui um grupo técnico preparado para dar
continuidade as atividades, com competéncia e profissionalismo.

CARTA DE
SERVICOS AO
USUARIO

s=@E ¢O

Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU. Fonte
GePlanes/CGU.

Em continuidade aos assuntos relacionados & transparéncia e & informacdo,
implantamos o Portal Docente e de Pesquisadores (https://portal.dados.unicomp.
br/), um projeto conjunto com a PRP, também proposto pelo GT CRUESP, que visa
disponibilizar as informacdes da producdo académica da universidade. Este projeto
instituiu em um Unico sitio a relacéo de todos os docentes e pesquisadores, ativos e
inativos, com seus vinculos por Unidade Académica, credenciamento em programas
de pds-graduacéo, bem como vinculacdo com Centros de Pesquisas sediados na
Unicamp (CEPIDs e outros). Existem links para os mais variados bancos de dados,
e os dados disponibilizados sGo automaticamente atualizados a partir do Curriculo
Lattes. Temos como objetivo final, a partir da consolidac&o deste portal, desativar
o Sipex, o que ainda néo foi feito devido ao fato de que o Sipex ainda é fonte de
informacdes para outros sistemas corporativos.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021
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Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU e PRG. Fonte

GePlanes/CGU.

Portal Docentes e Pesquisadores da Unicamp
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Algumas das funcionalidades do Portal Docentes e Pesquisadores. Fonte CGU.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LEI N° 13.709) entrou em vigor em Agosto
de 2020 para as instituicdes publicas, apesar de haver sido aprovada pelo Con-
gresso Nacional e sancionada em 14 de agosto de 2018. Cientes de que esta lei,
ao entrar em vigor, impactaria todos os érgdos da administracdo da Unicamp,
desde o inicio da gestdo comecamos a estudar a melhor maneira de implan-
td-la. Neste sentido tomamos como base as informacdes disponibilizadas pela
empresa Gartner, contratada pela CGU para aconselhar a universidade sobre as
boas prdticas na gestdo de Tl. Apds um periodo de estudos, a equipe da CGU
deu inicio ao processo de implantacdo das medidas, um assunto complexo pois
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

na Unicamp os dados pessoais estdo dispersos em multiplos sistemas e reposito-
rios, e em muitos processos fisicos que tramitam entre orgdos de forma aberta.

A partir dos estudos, a CGU criou o Comité Gestor de Protecdo de Dados
(CGPD), composto por profissionais de Tecnologia da Informacéo (TI), que jd
vinham estudando o tema. O GGPD comecou a colocar em prdtica o projeto de
aperfeicoamento da protecéo de dados pessoais em marco de 2020. O primeiro
passo institucional foi a aprovacdo da Politica de Privacidade e do Comité Gestor
da Privacidade e Protecdo de Dados. Ao mesmo tempo em que formalizava a
Politica, a CGU desenvolveu um modelo para tratar o assunto em cada um dos
oérgdos detentores de dados pessoais abarcados pela Lei.
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Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU. Fonte
GePlanes/CGU.
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Alguns dos Estudos realizados pela equipe CGU relacionados ¢ LGPD. Fonte CGU.

Para iniciar o processo de mapeamento de fluxos de dados na Universidade,
o GGDS escolheu uma unidade piloto para o trabalho: o Centro de Saude da Co-
munidade (Cecom). Feita esta primeira experiéncia, o instrumento foi aperfeicoa-
do, outros érgdos foram escolhidos para implantacdo, capacitacdo de equipes
estd sendo feita, divulgacéo da experiéncia estd em andamento, de modo que
podemos afirmar que a Unicamp estd preparada para estabelecer os protocolos
adequados, em cada érgdo, a depender das caracteristicas. Depois do piloto no
Cecom, as metodologias foram aperfeicoadas e mais cinco unidades realizaram
o0 mesmo processo: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH), CAISM, Hemo-
centro, Servico de Apoio ao Estudante (SAE) e Faculdade de Ciéncias Aplicadas
(FCA). Agora, a metodologia serd generalizada para toda a Unicamp.

Recentemente o Governo do Estado de SGo Paulo demandou a implantacéo
dos mecanismos de gestdo dos dados em todos os érgdos sob sua jurisdicdo e
encontrou a Unicamp bastante preparada para responder tempestivamente to-
das as demandas. Sem uma coordenacdo Unica sobre este assunto, ndo tenho
duvidas de que ndo teriamos o avango que jd tivemos.

Dados levantados em fevereiro de 2021 mostram gque o assunto estd bem
encaminhado na Unicamp, e as ag¢des implantadas no ultimo ano deram re-
sultados, como demonstram os dois indicadores: conhecimento da legislacdo e
prontiddo dos érgdos para atuarem de acordo com os requisitos legais. Devo
informar que a equipe estd atuando decisivamente para que os mecanismos de
controle sejam implantados.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

Conhecimento da Legislacao pelos servidores
Este indicador tem como objetivo evidenciar o nivel de conhecimento
dos servidores em relagdo a legislacdo e aos impactos para a
Universidade.

Centros e Nicleos
Conhecimento da Legislacdo Conhecimento dos impactos para a

Universidade
@ Sim

® sim
® Nio

Analise do Contexto Institucional sobre
Privacidade
Prontidao dos 6rgdos em relacdo a P&PD

Este indicader tem como objetivo evidenciar a pronta resposta dos
érgaos face a solicitagdo de participagdo em iniciativas de privacidade,

¢ C

Faculdades e Centros e Orgéos da Orgaos da Area
Institutos NUcleos Adm. da Saude

Indicadores da Implantacdo da LGPG. Fonte: CGU

Podemos afirmar hoje que a Unicamp estd implantando um controle sobre a
seguranca de dados de acordo com a legislacdo vigente por meio do Escritério
de Dados, desenvolveu sua prépria metodologia, tem pessoas que estudaram
e conhecem o assunto (inclusive com certificacdo internacional na drea de se-
guranca de dados), hd um diagndstico dos problemas e a equipe estd atuando
de acordo com um plano de trabalho bem definido. Os workshops de qualifica-
cdo e de sensibilizacdo estéo sendo realizados, e baseado nas informacdes de
fevereiro de 2021, com excecéo de duas Unidades Académicas, todas as outras
est@o atuando. O maior problema sdo os drgdos da saude, que ndo estdo se
envolvendo com o assunto, o que trard problemas aos mesmos no futuro, sem
sombra de duvida.
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O Projeto Métricas/Fapesp

Desde o inicio deste projeto temdtico, a Unicamp se envolveu fortemente, sen-
do que a Profa. Marisa Masumi Beppu participa, formalmente, como integrante
do grupo de pesquisadores associados. Este projeto se desdobra internamente
em atividades que requerem a construcdo de indicadores comuns as trés univer-
sidades publicas paulistas e na estruturacéo de equipes em cada universidade
qualificada para trabalhar com indicadores. Em cada um dos cursos de forma-
céo que foram, ou estéo sendo implantados, hd pessoas da Unicamp, que rea-
lizam estudos e implementacdes que, posteriormente, sdo socializados. Detalhes
podem ser encontrados em https://metricas.usp.br/.

METRICAS FAPESP - EM ANDAMENTO - DE 01/01/2020 ATE 30/06/2022

=

Métricas FAPESP
Formato: Semana Més 2019 2020
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didaticas estruturadas e 30 horas de trabalho individual e For

Projeto Estratégico proposto e executado pelo Escritdrio de Dados/CGU. Fonte
GePlanes/CGU.

A participacdo da Unicamp, tem sido intensa e construtiva, tanto nas colabo-
racdes para o desenvolvimento de conteudos, quanto em participacdes dos nos-
sos funciondrios nos cursos de formacdo em gestdo de dados e nos requisitos de
rankings internacionais. O envolvimento do Escritdrio de Dados € essencial, pois
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https://metricas.usp.br/

Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

é ali que estdo e estardo os dados institucionais. Consideramos também estra-
tégica a producdo de textos, capitulos de livros, apresentacdes nos workshops,
de vdrios docentes e dirigentes da Unicamp, quer como forma de divulgar nossa
universidade, quer como forma de criar e compartilnar conhecimento. No Capi-
tulo 8 de Producdo Cientifica, mostraremos alguns dos resultados envolvendo os
profissionais, docentes e funciondrios, que atuam na CGU.

CGU/CESOP/OBSERVATORIO UNICAP

A implantacéo do Observatdrio se inicia em 2019 com a aprovacdo do proje-
to estratégico para criacdo e alocacéo de recursos para o desenvolvimento de
suas atividades. Desta iniciativa da CGU surgem os contatos com o CESOP. Um
dos projetos implantados em 2020 foi a pesquisa de opinido sobre o Impacto
da Pandemia para as atividades dos alunos, docentes e pesquisadores e funcio-
ndrios. Este trabalho incluiu: desenvolvimento do instrumento de pesquisa, apli-
cacdo e andlise dos dados. Os dados obtidos estdo disponiveis para pesquisas
futuras, sendo que algumas j& estdo ocorrendo.
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Projeto Estratégico proposto e executado pela CGU em conjunto com o CESOP. Fonte
GePlanes/CGU.
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Publicado em 02/10/2020

Divulgacio dos relatérios da
pesquisa "Unicamp no contexto
da pandemia Covid-19"

Programa Emergencial da Unicamp Observatério Institucional Unicamp divulga

resultados da pesquisa "Unicamp no contexto da

pandemia Covid-19"

Leia mais

Publicado am 25/

Observatorio Institucional
Unicamp inicia pesquisa junto a
comunidade a partir de 22 de

Relatorios

A tinigamp & & nove Comnaeinus junho.
e g 8 Objetive & identificar come a comunidade
, w:zﬁwm. universitdria estd viveneiande o desenvolvimento
jr—— de suas atividades remotamente no contexto da

COVID=18.

Leda mals

OF RELATOmOS B5TAG POF [ALTA b
Publicado em 17/06,/2020
PDF PDF PDF PDF PESQUISA COVID-19
- Observaténa Institucional Uricamp pretende
803 kb 855 kb 823 kb 627 kb compreander o desenvolvimento das. atividades no

contexto da pandamia

Leda mals

Mg e 3500 Bese et & Dirveicprment

An analysis of the transition o remate teaching during the
COVID-19 i through Grey R Analysis

Journal: | Hipher Fducann Setescch § Development
Manuscript I0 | CHER-2021 -0080
et Type: | A
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Kaywends:

Alguns resultados do Projeto Estratégico Observatdrio Unicamp. Fonte GePlanes/CGU.
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Esta pesquisa de opinido mostrou que 85% dos entrevistados aprovaram as me-
didas tomadas pela administracdo relacionadas ao afastamento social e atividades
remotas implantadas na universidade e houve a sugestéo de medidas adicionais
para reduzir o impacto negativo que existe sobre os trés segmentos pesquisados:
docentes/pesquisadores, funciondrios e estudantes. Tanto a reitoria quanto as Pro-
-reitorias de Graduacdo e de Pds-graduacéo bem como a Educorp estdo tomando
medidas para mitigar o impacto negativo. No que diz respeito & infraestrutura de
Tl, podemos com certeza comemorar o fato de que os vdrios projetos de informaiti-
zacdo de processos implantados garantiram que garantiu que a universidade conti-
nuasse a funcionar do ponto de vista administrativo. Do ponto de vista de sistemas,
a disponibilizacdo das plataformas para ensino remoto foi imediatamente tornada
efetiva e os acessos viabilizados no dimensionamento de fluxo adequados, porque
dispunhamos de uma nova forma de governanca de TIC, mais centralizada e com
didlogo permanente com a alta administracdo.

O sucesso desta primeira iniciativa serve, sem duvida, de estimulo & outras
pesquisas e jd hd uma agenda programada para 2021.

Agenda 2021 - Pesquisa Observatoério Institucional Unicamp

Fevereiro/2021
Pesquisa Relacdo Unicamp e Poder Publico

Pesquisa de avaliagcdo qualitativa do SAPPE entre os usudrios do programa

Pesquisa de avaliacdo qualitativa DH + nivel de discriminacdo e preconceito no ambiente

e/ 202 universitdrio, segundo género, raca/cor, nacionalidade, idade

Pesquisa de opinido para medir satisfacdo com os servicos internos (Lab. e sala/DAC/RU/
Abril/2021 DGA/DGRH/CEMEQ/CCUEC/DEPI/CECOM etc.) - Aplicagéo apenas ao pessoal de gestdo
(GR - 1700).

Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade (Observatoério
Institucional)) - grau de conhecimento sobre as acdes de extensdo (quali e quanti)
+ Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade (Observatdrio

Institucional)

Junho/2021

Pesquisa de avaliagdo qualitativa dos efeitos do ambiente académico sobre a saude mental
dos estudantes (ver pesquisas que jd foram aplicadas + pesquisa ensino remoto)

Pesquisa de avaliagcdo qualitativa do Servico de Atencdo a Violéncia Sexual (SAVS) entre os
usudrios do programa.

Ensino-aprendizagem orientado para o estudante (Curriculos com métodos centrados no
02S/2021 estudante) Pesquisa qualitativa - EA2-PRG

Pesquisa de Avaliacdo de Impactos qualitativos em suas dimensdes: cientifica, social e
econdmica - Estudos de caso (Observatdrio Institucional)

Podemos afirmar que este projeto estratégico deu resultados, criou um ambien-
te propicio & identificacéo dos problemas institucionais sem interferéncias politicas,
pois deu tecnicidade as pesquisas e as andlises dos resultados e criou uma cultura
colaborativa entre a administracdo e os érgéos académicos (o CESOP) com qualifi-
cacdes especificas para a solucdo de problemas da universidade.

I c4
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3.2. Objetivos para a Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na
Extensdo

Objetivo Estratégico 4

Aprimorar os métodos educacionais para torna-lo flexivel,
contempordneo e de aprendizagem centrada no estudante.

Este Objetivo Estratégico proposto em 2017 estd cada vez mais atual. A PRG
realizou inUmeras atividades e projetos para que este objetivo fosse alcancado.
O impacto da pandemia sobre as atividades de ensino da Unicamp foi muito
grande e a obrigou que implantasse o ensino remoto de forma repentina. Neste
sentido a universidade demonstrou sua capacidade de reagir frente a todas as
adversidades, e mostrou os resultados desta agenda de inovagdes no ensino. A
Unicamp foi sendo preparada, néo para a epidemia € claro, mas para adotar
outras formas de ministrar as aulas a partir da necessidade do afastamento
social. Sem duvida os projetos estratégicos implantados ajudaram nesta transi-
céo. O projeto ensino hibrido foi sem duvida essencial e as discussdes feitas no
dmbito da PRG ajudaram muito. Em alguns destes projetos a CGU atuou subsi-
diariomente, por meio do Escritdorio de Dados em conjunto com a DAC ou pela
colaboracéo da CITIC principalmente quando ocorreu o evento da suspensdo
das aulas presenciais, 0 que demandou diversas acdes para promover em tem-
po recorde o0s acessos remotos de modo estdvel e confidvel. Se temos evidéncias
gue avancamos, também temos consciéncia de que hd muito a fazer.

Como estes projetos serdo detalhados no Relatério da Pro-reitoria de Gradua-
¢do, este detalhamento serd omitido no relatério da CGU.
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ENSINO E APLICAGAO DE FONTES E RECURSOS DE PESQUISA {FINALIZADO} DE

01/10/2017 ATE 31/07/2020
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ENSING HIBRIDO - EM ANDAMENTO - DE 01/10/2018 ATE 31/03/2021
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Projetos Estratégicos propostos e executados pela PRG. Fonte GeplLanes/CGU.

O projeto de Reestruturacdo do Ensino Médio e Técnico dos Colégios foi coor-
denado pela Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitdrio em funcdo das novas
exigéncias curriculares e da reestruturacdo do ensino médio. O que considero
emblemadtico neste processo € que, pela primeira vez na historia da universidade,
houve uma tramitacdo institucional dos curriculos dos colégios, que contou com
a aprovacdo da CEPE. Esta estratégia de institucionalizacdo dos Colégios foi im-
plantada nesta gestdo e este, em conjunto com outros, mostra que esta meta foi
atingida. Mostraremos nas mudancas estatutdrias outros exemplos. Apesar dos
avangos, este projeto foi descontinuado em fung¢do das dificuldades em padroni-
zar os curriculos de alguns cursos comuns que ocorrem nos dois Colégios. Estas
dificuldades se devem as diferencas culturais e aos estdgios de organizacdo dos
dois Colégios que sdo bastantes distintos. Recomendo fortemente que este pro-
jeto seja retomado, num permanente didlogo com os dois Colégios. Hd muito em
que avancar em termos curriculares e de organizacdo interna.
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cCcCsu Obi. Est. 4. Aprimorar os métodos educacionais para torna-lo flexivel &)
CNIVERSORCE contemporineo e de aprendizagem centrada no aluno ] GEMM«M

REESTRUTURACAO DO ENSINO MEDIO NOS COLEGIOS TECNICOS - EM

o das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/14)

Formato: Semana |Més 2020
Data Inicial Data Final ut Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

4. Revis@o da matriz curricular e plane de cursos (e... 15/10/2017 31/01/2020

9. Definir perfil do aluno 05/09/2018 25/02/2019
o i to dos Indicadores 01/01/2019 21/12/2020
11. Revisio do processo (defini¢io / revisio matriz._. 07/01/2019 03/07/2020

10. Aprovacio na congregacdo de cada colégio 06/05/2019 08/05/2020
8. Aprovagdo CEMT / CEPE 03/06/2019 06/03/2020
5. Implementacio da nova matriz curricular para 2... 05/08/2019 03/07/2020

ut Ngv Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Projeto Estratégico proposto e executado pela Diretoria Executiva de Ensino Pré-
Universitdrio em conjunto com o Colégios Técnicos. Fonte GePlanes/CGU.

Destaca-se que a Comiss@o Externa de Avaliacdo Institucional dos Colégios
elogiou o desempenho de ambos, as mudancas feitas nas adequacgdes curricu-
lares, mas também recomendou uma maior integracdo entre eles e entre eles
e o governo estadual e a propria Unicamp. Destaco este ponto para enfatizar
dois aspectos que julgo relevantes: 1. Os avancos que foram viabilizados pela
existéncia da Diretoria Executiva de Ensino Pré-universitdrio, que criou um canal
qualificado de didlogo entre a administracéo superior da universidade e as dire-
cdes dos dois Colégios. Fizemos no dmbito da CGU inumeras conversas formais e
informais buscando as melhores iniciativas para o aprimoramento das atividades
dos Colégios. 2. Criou um canal de didlogo e de troca de experiéncias entre os
Colégios, e entre os Colégios e a alta administracdo, um espaco bem sucedido
de encaminhamento de todas as questdes.
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Objetivo Estratégico 5

Promover a inserc¢do de inovacdo e empreendedorismo na
instituicdo extensivo a sociedade

A Unicamp dispde de um Parque Tecnoldgico cujo Conselho Superior € pre-
sidido pela Coordenadora Geral da Universidade. Este parque abriga empresas
de base tecnoldgica que buscam interagir com a universidade. Encontramos, no
inicio desta gestdo, prédios inacabados, que uma vez terminados, poderiam ser
ocupados por empresas interessadas em se instalarem dentro do campus. Dois
projetos estratégicos foram implantados visando terminar as construcdes e dis-
ponibilizar estas instalacdes para empresas.

O Prédio denominado Vértice foi concluido e estd integralmente ocupado por
empresas spin-offs.

Conselho Superior

Perfeito para
mpresas inovadoras

‘Coordenador-geral da UNICAMP - Presidente. Prof. . Teresa Atvars

Pro-eitor de pesquisa da UNICAMP. Prof. . Munir Saloméio Skaf

ido Augusto de Almeida

UNIVERSIDADE AGENCIA DE
ESTADUAL @ INOVAGAO DA
DE CAMPINAS A UNICAMP Campinas

UNICAMP INOVA Representante da Fundagdo Forum Campinas Dr. Rui Albuquerque

Infraestrutura completa
para empresas

Utilidades basicas

Cabeamento de rede (TI / Telefonia)

Zeladoria

+ o+ o+ o+

Estacionamento

Algumas informacdes sobre o Parque Tecnoldgico da Unicamp. Fonte https://parque.
inova.unicamp.br/


https://parque.inova.unicamp.br/
https://parque.inova.unicamp.br/
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CONSOLIDACAO E EXPANSAO DO PCT-VERTICE E NUCLEO - FINALIZADO - DE
16/11/2017 ATE 31/01/2019

% Conhega o prédio Vértice

consolidadas no mercado,
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+ Modelo de ocupago: aboratérios de PED e empresas.
+ Estacionamento: externo

Enderego:
‘Avenida Alan Turing, 345, Cidade Universitiia, Campinas (SP)
Planta do prédio

Descricio

Comunidade Vértice

tituto Ax:
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. ClassApp Dﬁlti’ //Iw_;

Boeoe-  @dpr

ENGENHARR E SMULAGRO

Projeto Estratégico proposto e executado pela Inova. Fonte GePlanes/CGU.

O LIB (Laboratorio de Biocombustiveis) teve inicio em 2007 por meio de Con-
vénios Finep, CT-INFRA 01/06 (01.07.0362-00), CT-INFRA 01/07 (01.08.0378-00) e
CT-INFRA 01/09 (01.09.0381.10), envolvendo a construcdo de um edificio para pes-
quisas em biocombustiveis. N&o sei como se deram as discussdes e as priorizacdes
deste projeto na época em que foi apresentado & Finep. O fato € que o projeto
aprovado em 2007 inicia as obras apenas em dezemlbro de 2011, que sdo interrom-
pidas em 2015, com seguidas rescisdes de contratos com empresas, encerramento
de convénios por ndo poderem mais ser renovados, etc., e € neste contexto que
encontramos o assunto nebuloso e bastante complicado em 2017. Medidas foram
tomadas pela CGU, e em 2018 foi contratada uma nova empresa que terminou a
obra, inaugurada em 05/07/2019, quando os envolvidos com o uso do prédio néo
apresentaram mais interesse em ocupd-lo. Desta forma, a CGU passou a negociar
com a Finep um outro destino, abrindo a possibilidade de uso por empresas ndo
apenas de Biocombustiveis, tornando a decis@o de alocar o espaco ao Parque Tec-
noldgico. Em dezembro de 2020 foram instaladas as primeiras empresas no local (3
empresas incubadas da drea de biotecnologia e biocombustiveis). O Ultimo convé-
nio CT-INFRA 01/08 (01.09.0381.10) deve se encerrar em abril de 2021. Destaco que
entre o projeto e o inicio da obra transcorreram 4 anos, e apenas ha Minha gestéo
na CGU este assunto se desenrolou com a concluséo da obra e alocacéo do espaco
as empresas. Este cendrio ndo ocorreu apenas com esta obra, mas com todas as
outras de projetos Finep que conseguimos resolver, com uma unica receita: gestéo
para solucdo de problemas.
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CONSOLIDACAO E EXPANSAO DO PCT - LIB - FINALIZADO - DE 17/10/2017 ATE

31/12/2020

Atualizado em: 18/02/2021 20:00

Progresso Entregas (5/5) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (8/8)

Formato: Semana |M@s: 2017

Datalnicial  Data Final

1. Concluso do prédio 17/10/2017  05/07/2019

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai

Atividades Parciais Atrasadas (0/8)

Consolidag3o e Expanséo do PCT - LIB

2018

Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev M

01/02/2019  31/12/2020
01/02/2019  31/12/2020

3. Ocupagdo do prédio

4. Monitoramento de indicadores

Laboratério de Inovagao em
Biocombustiveis da Unicamp lanca edital
com novas condigées

QUINTA-FEIRA, 12 DE SETEMBRO DE 2019 POR KATIA KISHI

Texto: Katia Kishi | Foto: Joo Ricardo Luiz (RTV
Unicamp) O Parque Cientifico e Tecnolégico da
Unicamp, gerenciado pela Agéncia de Inovagéo Inova
Unicamp, atualiza o edital de fluxo continuo com
novas condigdes para ocupagao do Laboratdrio de

ai  Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev N

Conhega o prédio LIB

Unicamp inaugurou Laboratério de Inovagao em
Biocombustiveis

QUARTA-FEIRA, 10 DE JULHO DE 2019 POR KATIA KISHI

0 prédio integra o Parque Cientifico e Tecnolégico e empresas

interessadas em se instalar com projetos de P&D j podem

annaminhar nropostas para o edital Texto: Ktia Kishi Fotos:
sinetti (SEC - Unicamp) No titimo dia 05 de
arédio do Laboratério de Inovagdo em

OlLat
emprasas e startups que qusiram fimar projets

Inovagéo

is (LIB) foi inaugurado no Parque Cientifico

P&D) com & Unicamp na d
R Area1226m7
Estrutura: 3 ancares

& Aucitério: anfiteatro

Q@ Diferenci para planta pilote e laboratéric molhado

« Modelo ce ocupagéo: laboratorios e P&D e empresas.

- Instalagéo no LIB

IRA. 5 DE JULHO DE 2019 POR KATIAKISHI

ra Ingresso no Laboratério de Inovacio em
wstiveis O Laboratério de Inovagao em
:ustiveis (LIB)integra o Parque Cientifico e
Jico da Unicamp, cujo ingresso ocorre por
edital, 0 qual a empresa proponente

aré proposta de instalagéo de laboratério
1do 0 desenvolvimento de projetos de

s em pesquisa e desenvolvimento cientifico
3gico coma

Inovagéo em Biocombustiveis (LIB) por empresas e

startups que firmarem parcerias de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) com

Projeto Estratégico proposto e executado pela Inova. Fonte GePlanes/CGU.

Objetivo Estratégico 6
Difundir o conhecimento produzido para a sociedade

Nesta gestdo trabalhamos intensamente na comunicacdo de atividades da
universidade utilizando muitas formas, algumas delas como Projetos Estratégi-
cos formais, outra simplesmente com a implantacdo de acdes em cada um dos
oérgdos académicos ou da administracdo. Esta € uma lacuna reconhecida por to-
dos e, neste sentido, alguns projetos estratégicos foram ou vem sendo propostos
e executados. Um deles foi o Minuto Cocen, uma forma profissional de divulgar
as atividades dos 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (https://
www.cocen.unicamp.br/). Projeto equivalente foi desenvolvido para divulgar as
atividades das Unidades de Ensino e de Pesquisa e Colégios Técnicos, sendo que
algumas optaram por ndo participar. Estes dois projetos foram encerrados.


https://www.cocen.unicamp.br/
https://www.cocen.unicamp.br/

Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

A,
a¥ ﬂ G EI)W Inicial Planejamento Projetos Acompanhamento de Indicadores Repositério de
unicame PESAVENTOESTRATEGKCO

Estratégico Projetos Conhecimento

# Inicial » Acompanhamento de Projetos » Projetos » Detalhes

PROJETO INTEGRADO DE COMUNICACAO DOS CENTROS E NUCLEOS ’
INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA - FINALIZADO - DE 04/09/2017 ATE 01/11/2019

Atualizado em: 19/02/2021 08:00

Progresso Entregas (11/11) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/22)
100% (22/22)

Projeto Integrado de C icagdo dos Centros e Niicleos Interdiscipli de Pesquisa
Formato: Semana [Més 2017 2018
Data Inicial DataFinal  Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
1. Plano de comunicacio 04/09/2017  31/07/2019 I e e N
5. Video piloto 13/10/2017  30/11/2017 I
4. Edital e 4o de estagidrios de midialogia da Unicampe ..  16/10/2017  31/05/2019 e r—

Série de videos "Minuto Cocen" celebra os 21 anos da
Coordenadoria dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp

NUDECRI - Nticleo de Desenvolvimento da Criatividade

@ Minuto Cocen - NUDECRI o lad

Assistirma.. Compartilh...

NUDECRI
Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade

Projeto Estratégico Minuto Cocen proposto e executado pela Cocen.
Fonte GePlanes/CGU.
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Minuto Unicamp - Colégi... Y o Minuto Unicamp - Colégi... Y i

Assistirma.. Compartilh... Assistirma.. Compartilh...
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DIRETORA ADMINISTRATIVA DIRETOR

.

Colégio Técnico de Campinas Colégio Técnico de Limeira

Minuto Unicamp - Faculd... 0 lad

Assistirma.. Compartilh...

Minuto Unicamp - Faculd... ©

Assistirma.. Compartilh...

..™ _ LUCIA GIGANT

DIRETORA

| ‘ il _LENA B. DE MORAES LOPES

DIRETORA

Faculdade de Enfermagem Faculdade de Engenharia de Alimentos

Projeto Estratégico Minuto Unidades proposto e executado pela Cocen.

Fonte GePlanes/CGU.

Também como forma de divulgar a Unicamp, a Copei aprovou um outro pro-
jeto intitulado Unicamp que Faz, a ser executado pela Cocen em conjunto com a
CGU até o final de 2021. Este projeto estd em fase de execucéo.
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::i iWGEP&Mu Tnicial

Repositono de
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Progresso das Atividades Parciais Terminadas (0/ Atividades Parciais Atrasadas (0/1)
Unicamp que faz
Formato: Semana (Mg 2020 200
Detalicial  DataFinal  Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov
1. Pesquisa em arquivos & selecdo de participantes 0122020 01/03/2021 I o
3. Gravacio de wrinta vidos curtos 01032021 01/0812021 —
2. Produgao e divulgag3o e noticias 01032021 0111272021
4.PRODUGAQ DELIVRO 01042021 01/08/2021 T
5. PRODUGAO DA SERIE DE VIDEOS MINUTO “QUEM SOMOS” 01/052021  01/07/2021 1

Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Age Set Out Nov

A Unicamp que faz
Topicos a serem abordados

* Voceé sabia? —
Unicamp faz
salide

* Vocé sabia?
Unicamp
Mulheres

.

Destaque para
nossas
mulheres
pioneiras ou
com
contribuicoes
diferenciadas

* Vocé sabia?
Unicamp
Ciéncia

* Nossos feitos
cientificos,
trabalhos capas
de revistas, etc

* Vocé sabia?
Unicamp -
Nossa gente

* Pessoas que
fazem
diferenga,
criativas, etc

Projeto Estratégico proposto e em execucdo pela Cocen e CGU.
Fonte GePlanes/CGU.

Objetivo Estratégico 7

Aumentar o impacto nacional e internacional da pesquisa

A PRP propds e coordenou “o desenvolvimento de uma plataforma digital

gue disponha os dados de pesquisa, propiciando a transparéncia, reprodutibili-

dade e preservacdo dos dados, e a definicdo de uma Politica Institucional com

0os padrdes necessdrios para o planejamento e execucdo das pesquisas. Este

repositério € uma iniciativa que tem origem vinculada & Rede de Repositérios de
Dados Cientificos do Estado de Sdo Paulo da FAPESP, o Repositério de Dados
da Unicamp (Redu). O Prof. Benilton de S& Carvalho assessor da PRP e docente
do Instituto de Matemdtica, Estatistica e Computacdo Cientifica (IMECC), um

dos responsdveis pela formulacéo do Redu, lembra que todos esses dados sdo

encontrados através de metabuscador, que € o mesmo utilizado pelo repositdrio

da Fapesp.” Este projeto foi concluido e o repositério estd sendo populado.



https://metabuscador.uspdigital.usp.br/
https://metabuscador.uspdigital.usp.br/
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Obj. Est. 7. Aumentar o impacto naciona e internacional da pesquisa ﬁ
INGEPeres

GESTAO DE DADOS DE PESQUISA - FINALIZADO - DE 12/01/2018 ATE 30/06/2020

Awalizade em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (6/6) Pregresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/24)
(24/24)
poeae—————
Gestio de Dados de Pesquisa
Formato: Semana |Més 2017 2018
Data Iniclal Data Final Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar
2 do de 12/02ms  01/022019 L -]
3. de interface itas junto a0 12012018 010272019 [ e e e
4 d DOl para dos dados 12/01/2018  30/04/2019
e 75 | piioes| | e e e
6. plataforma Dataverse 02/09/2019  30/06/2020

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar

Projeto Estratégico proposto pela PRP. Fonte GePlanes/CGU.

€% REDU Serch+ UewGie Swot Smp Loy

Repositorio de Dados de Pesquisa da Unicamp

Wl Metrics 116 Downioads i Contact (2 Share
The root dataverse.
< 3 o o >

Artes e Humanas Biomédicas Exatas

Search this dataverse I Q Find J Advanced Search | 4+ Add Data ‘
VL.
L
UNICAMP

ASSUNTO: Criac&o do dominio redu.unicamp_br
INTERESSADQ: Pré-Reitoria de Pesquisa - PRP

DECISAO ConTIC D-19/2020

O Conselho de Tecnologia de Informag&o e Comunicagdo — ConTIC, em sua 1357
reunido ordindria, homologou a aprovacgdo ad-referendum de solicitagdo de criagdo do
dominio redu.unicamp.br & aprovada, tendo em vista que atende ao disposto no Capitulo VIl
da Instrugdo Normativa ConTIC IN 01/2019, assim como a Instrugdo Normativa ConTIC
IN-04/2019

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
06 de novembro de 2020

Produto gerado pelo Projeto Estratégico Gestdo de Dados de Pesquisa da Unicamp,
executado pela PRP. Fonte PRP e SBU.

I o
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O SBU propds e executou “um programa para o desenvolvimento de estudos,
mapeamentos e andlises métricas da producdo cientifica da Unicamp. Produtos:
Assinatura dos softwares Elsevier Scival 2019, Clarivate Analysis Incites 2019, Van-
tagePoint Academic 2019 e Wizdom 2019, que permitirdo as andlises métricas. A
ferramenta Scival disponibiliza dados da base Scopus; o Incites disponibiliza da-
dos da base Web of Sciences; o Wizdom € uma ferramenta que permitird and-
lises bibliométricas de publicacdes cientificas que possuem DOI (Digital Object
Identifier). Todos terdo acesso liberado & comunidade Unicamp. J& o software
VantagePoint terd uma assinatura inicial com limitacdo de 5 senhas/usudrios
para um periodo de testes. Além disto estd capacitando colaboradores das uni-
dades para, através destes sistemas, criar uma rotina de levantamento e andlise
destas métricas.”

ORI i i i i,

ANALISES METRICAS DA PRODUGAQ CIENTIFICA DA UNICAMP - FINALIZADO - DE
24/ ﬂﬂf_’ E‘CJ_II_E'-_' ﬁTE 11/12/2020

Progresso Entregas (414 Progresso das Atividades Parcias Terminadas Kidades Parciais Alrasadas (V17)

(137

Anilises Métricas da Produgio Clentifica da Unicamp
Formals: Semans Ml e 0y
Duiaiicisl Duisfinal  Age Sef Out Mov Dez Jan P Mar kbv Mal dm ol dge Sel Oul Mev Dar

1. Btk diri i ===

T Trwinamenion inf
e 2

& aplcaciedo tat -. ..
= =]
=] (]
0e0®
b i1 -

Projeto Estratégico proposto e executado pela SBU. Fonte GePlanes/CGU.

Este projeto trouxe implicacdes em duas outras grandes atividades desenvol-
vidas nesta gestdo que foram: a Avaliacdo Institucional, e o Portal de Docentes e
de Pesquisadores sendo que ambos se utilizaram destas bases.
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Objetivo Estratégico 8
Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da drea académica

A Unicamp tem uma boa infraestrutura fisica e tecnoldgica, conforme re-
conhecido pelas Unidades Académicas no processo de Avaliacéo Institucional.
Os Comités Externos de Avaliacéo também reconheceram a qualidade destas
infraestruturas. Entretanto, ndo € possivel ignorar que a queda na captacdo de
recursos orcamentdrios e extraorcamentdrios experimentada pela universidade
e a falta de investimentos grandes em infraestrutura criou a necessidade de uma
permanente atencéo em relacdo a estes assuntos, que séo fundamentais para o
bom desenvolvimento institucional e que exigem investimentos vultuosos. Por isto
as reservas s@o importantes, pois sdo, neste momento de déficit orcamentdrio,
a uUnica fonte vidvel de recursos para investimentos. Neste sentido, o discurso po-
pulista de que as reservas devem ser utilizadas para cobrir despesas de cardter
permanente é extremamente danoso para a universidade e foi diuturnamente
combatido pela CGU, até porgque estava explicito no nosso programa de gestdo.

Nd&o tem faltado esforcos da administracdo e das unidades na busca de re-
cursos extraorcamentdrios, mas sabemos que a conjuntura vivida pelo pais neste
periodo ndo ajuda. Por isto, a administracdo tem trabalhado, na medida do pos-
sivel, com duas estratégias, a de compartiihamento de infraestrutura, servicos
e equipamentos e, de outro lado, na busca de recursos extraorcamentdrios ou
mesmo de utilizacdo de recursos orcamentdrios com finalidades especificas. E
sabemos o quanto isto é insuficiente.

O projeto desenvolvido pela PRP de divulgar e estimular os Laboratdrios Mul-
tiusudrios da Unicamp é um exemplo de uma das estratégias. A PRP criou um
sitio no qual as Unidades e Orgdos mostram seus instrumentos multiusudrios e
a forma de acesso a eles pelos publicos interno e externo. Esta inciativa € muito
coerente com o que vem sendo demandado pela Fapesp hd muitos anos e o que
tem sido preconizado pela Finep mais recentemente.
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LABORATORIOS MUVLTIUSUARIOS DA UNICAMP - SHARED FACILITIES - FINALIZADO
- DE 15/08/2017 ATE 29/01/2019

Atualizado em: 19/02/2021 08:00

Progresso Entregas (9/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (6/6) Atividades Parciais Atrasadas (0/6)
Laboratérios Multiusuarios da Unicamp - Shared Facilities
Formato: Semana |Més 2017 2018
Data Inicial DataFinal  Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov I
1. Constituir GT 15/08/2017  29/01/2019

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov I

Central de Equipamentos e Servicos / Service Facility

A Central de Equipamentos e Servigos / Service Facility, € um portal de busca de equipamentos de pesquisa de médio e grande porte, instrumentos sofisticados e servigos

p por e 6rgdos da Unicamp, voltado a pesquisadores da prépria e de outras
A Central agrupa, em um Unico portal, informagdes gerais sobre e servigos disp: na Unicamp, ao realizar buscas por meio de
palavras chave e bésicas e izagdo dos e servigos, do o do em contato direto com as unidades para informagdes
mais custos de utili e d

Projeto Estratégico proposto e executado pela PRP. Fonte GePlanes/CGU. https://www.
prp.unicamp.br/pt-br/ces/site/

Em outra estratégia, a Copei aprovou em 2018 proposta de investimentos na
Infraestrutura de Laboratérios de Ensino de Graduacdo, condicionada a melho-
ria dos indicadores de evasdo e retencdo escolar, projeto este em andamento.
Este projeto envolveu um montante de recursos de RS 2,5 milhdes de reais,
foi elaborado um edital com objetivos especificos, projetos foram apresentados
e uma representacdo da Copei formada pelos representantes diretores ficou
responsdvel pela andlise e priorizacdo das propostas. Considero esta iniciativa
de investir recursos substanciais na modernizacdo dos Laboratdrios de Ensino
existentes e a criacéo de novos laboratérios um dos mais importantes assuntos
gue a Copei deve se dedicar nos proximos anos. Sem um substancial aporte de
recursos induzindo a modernizacdo do ensino, as unidades ficardo na zona de
conforto sem uma revis@o curricular de fato inovadora. Isto requer recursos subs-
tanciais e, portanto, ndo serd possivel efetiva-la no curto prazo. Assuntos como

o N
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robotizacdo de experimentos nas mais variadas dreas, simuladores, controle re-
moto de laboratdrios, treinamento em avatares, e muitas outras dreas da ciéncia
precisam entrar nas salas de aula do ensino de graduacdo. Novas instalacdes de
sala de aula para a aprendizagem ativa véo requerer reformas completas nas
salas existentes. O ensino hibrido, requer novas tecnologias e novas abordagens
pedagdgicas com instalacdes adequadas para sua efetiva implantacdo. Em re-
sumo, Mmuito do que foi abordado nos projetos da PRG precisam sair da teoria
para a prdtica e requerem investimentos.

REVITALIZAQ&D DOS LABQRATOFEIGS EDE IMF’LPLNTN;:E‘D DE NOVAS ESTRATEGIAS
DE ENSINDG DEfGFEhDUﬁ.CﬁO - MONITORAMENTO DOS INDICADORES - DE
05/11/2018 ATE 31/03/2021

Revitalizaghs dos labormidrios ¢ de Implaniagio de novas estrabbgiss de Ensing do Graduaghs
Formatn: Semans Mg EiT ) FiL

hita beal il [hirta Firad Owt Wow Dax Jen Few M Alw el Jen Ml Ape  Ba Ot Mowv Dex Jen Faw

1. Msborscla da sdtal [ ETE LT TR LT | coe—|

2 Apernohe G Bl r COPEL LITTE LR R =

2 Lissrrairric o Edital T EI0

& inericha dos Projeics INOUTIN  IBLTON —

B bt s proR BAULIONN GRS [ ]

& Apeowagho don reduftsdon ra COPEL b ro i ] TS0

T Bpgintra o GePleses do propts sprowsda VDTN VLRI [z Q
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Projeto Estratégico proposto pela CGU/PRG e em execucdo pelas Unidades. Fonte
GePlanes/CGU.

Este tipo de edital, com andlise de mérito por pares, nunca havia sido propos-
to para estimular as unidades a olharem seus cursos e suas necessidades com
compromisso de reportar resultados. Muitos dos projetos ainda estéio em an-
damento devido a problemas com a eficiéncia dos setores de compras, atrasos
estes agravados pela pandemia.
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Edital CGU 1/2019 - Revitalizagdo dos laboratérios e
de Implantagédo de novas estratégias de Ensino de

Graduagao — 2019
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¥
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PROJETOS ESPECIAIS

GEPlares

I ARG ES 1 4AIESIZ0

Alualizade em: 25/02/2021 12:00

Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

Descrigdo

Grupo de projetos aprovados para o edital de "Renovagao da graduagao
com foco na revitalizagdo de Laboratérios de Ensino de Graduagdo e

implantag@o de novas estratégias de Ensino', agao vinculada ao
Planejamento Estratégico da Unicamp 2016-2020, com aporte global
de recursos no montante de RS 2.000.000,00 para 2019

Planejamenlo
Estrategico

Projelos

Acompanhamenlo de
Projetos

Indicadores Reposilorio de

Conhecimento

# Nome Projeto Orgédo Progresso Entregas Situagdo
1 EDITALTIPO 1e2 IMECC CGU [ ] Em Andamento
10% Completo
2 EDITAL TIPO 2 - FCA cGU Manitoramento das Indicadores
75% Completo
3 EDITAL TIPO 2 - FCM CGU GFE Em Andamento
64% Completo
4 EDITALTIPO 2 - IFGW CcGU Em Andamenta
31% Completo
5  EDITALTIPO 2-FENF CGU Finalizado
100% Completo _
6 EDITALTIPO 1-FCA [eell] Moanitoramento des Indicadores
75% Completo °
7 EDITALTIPO1-IB (ocl] Em Andamento —
56% Completo
8 EDITALTIPO 1- IFGW cou 22 Em Andamento -ver
§7% Completo
9 EDITALTIPOT IG CCuU Zox Em Andamento -ver
20% Completo
10 FDIAL TIPOT-F1 CGU I'm Andamento
-V
33% Completo
11 EDITALTIPO1-FEF cau Finalizado o
100% Completo
12 EDITALTIPO1-FCF cGU Em Andamenlo .
38% Complelo
13 EDITALTIPO1-FEQ cGu Em Andamento
-
27% Completo
14  EDITALTIPO1-IC CGU Monitoramento dos Indicadores °
-V
86% Completo
-
15 EDITAL 11PO 1 1Q CcGU Em Andamenlo
16  CDITALTIPO 1- FENF CGU Cm Andamento »
17  EDITALTIPO 2- IA CGU Em Andamento ”
18 EDITALTIPO 1- 1A CcGU Em Andamenlo

57% Completo

Projetos aprovados pela Copei para atividades de ensino nas unidades académicas.

A CGU propdés no orcamento de 2020 um volume maior de recursos para
serem investidos nos laboratorios de ensino (RS 4 milhdes), mas estes recursos
foram contingenciados pelas enormes dificuldades orcamentdrias impostas pela
pandemia. Apesar deste contingenciomento, a Unicamp fez investimentos equi-
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valentes na drea de Tl para manter as atividades remotas da universidade, que
de maneira indireta acabaram ajudando nas atividades de ensino remoto.

Objetivo Estratégico 9

Ampliar a internacionaliza¢cdo com docentes, discentes,
pesquisadores e funciondrios.

Muitas das agdes de internacionalizagdo da Unicamp serdo descritas pela Dire-
toria Executiva de Internacionalizacéo, bem como pelas Pro-Reitorias especificas ou
mesmo pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitdrio, esta ultima responsdvel
pelos rankings internacionais. Como projeto estratégico, o PRINT elaborado pela
PRPG, por inducdo da CAPES, definiu dreas prioritdrias para a internacionalizacdo
da pesquisa e da pds-graduacdo na Unicamp. Este projeto foi muito elogiado pelo
Comité Internacional de Avaliacdo Institucional, enfatizando a pertinéncia e a im-
porténcia das dreas elencadas no projeto. O Projeto foi aprovado pela Capes e a
implementacdo dos projetos de colaboracéo estd em andamento.

bl | | S22 Planejamento Projelos _ Acompanhamentode _ Tndicadores Tepositono de
——— T A Estratégico Projetos Conhecimento

# Inical > Acompanhamento de Projetos » Projetos » Detalhes

PLANO DE INTERNACIONALIZAGAO DA UNICAMP - FINALIZADO - DE 01/09/2017
ATE 31/01/2019

Awalizado em: 19/02/2021 1200

Progresso Entregas (3/3) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/11)
(1117)
R
Plano de Internacionalizagdo da Unicamp
Formato: Semana Mas 2017 2018 2
Dataiicial  DaaFinal | Ago Set Ow Nov Dez Jn Fev Mar Abr Mal 4m Jul Ago Set Om Nov Dez
1. Indicadores da Interacionalizago Estruturados oveszor 3oz —
o207 180472018 e——

02/07/2018  31/01/2019
Ago Set Out Nov Dex Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Ou Nov
‘
——— | % uw e

B Print o
*  Programa Institucional

uuuuuuu de Internacionalizacao

INICIO  OPROJETO  COMITEGESTOR  AREASTEMATICAS v EDDITAISv  ORIENTACOES CAPES  CONTATO
MEMBROS BRASILEIROS AREAS TEMATICAS v EDI

Nome Programa de Pés-graduagdo Area do Conhecimento 1-BIODIVERSIDADE.
ENERGIAE

Anselmo Eduardo Diniz Engenharia Mecanica Engenharia Mecinica SUSTENTABILIDADE:

Iscia T. Lopes Cendes Genética Humana Medicina DESAFIOS DO SECULO XXI

Adriana Z. Mercadante Ciéncia de Alimentos Ciéncia e Tecnologia de Alimentos [EYSIS ERIRSUSYITS Ry

Ademar Ribeiro Romeiro Desenvolvimento Economico Economia NATURAIS E ARTIFICIALS:
DO BASICO AO APLICADO

Anete pereira de souza Genética e Biologia Molecular Genética vegetal

Jonatas Manzolli Msica Musica A DR
DESENVOLVIMENTO

Evely Boruchovitch Educagio Educagio T

Paulo Regis Caron Ruffino Matematica Matematica SOCIAL

Leila Da Costa Ferreira Ambiente E Sociedade Ciéncias Ambientais

4.SAUDE E SOCIEDADE:
DESAFIO GLOBAL

MEMBROS ESTRANGEIROS
5.FRONTEIRAS DA
Nome. Area de Conhecimento Institulgo de Origem MATEMATICA, DAS
CIENCIAS NATURAIS E DAS

Marin Van Heel Astronomia RIKSUNIVERSITEIT GRONINGEN NG

Projeto Estratégico proposto e executado pela PRPG. Fonte GePlanes/CGU. http://
www3.prpg.gr.unicamp.br/sites/print/
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Além das acdes, a CGU em conjunto com a DGRH e a DERI implantaram
e disponibilizam as informacdes sobre afastamentos de docentes, pesquisado-
res e funciondrios para atividades profissionais e académicas, de modo que a
Unicamp dispde hoje de dados consolidados relacionados & internacionalizacdo
(tendo por base o tipo de afastamento para o exterior).

T
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Dados de Internacionalizac&o - viagens ao exterior de docentes, funciondrios e
pesquisadores, ano base 2019. Fonte CGU.

Objetivo Estratégico 10
Intensificar parcerias com diferentes setores da sociedade

Egressos

O estabelecimento de parcerias da universidade com a sociedade tem sido
uma constante nesta gestdo. Algumas atividades foram propostas como proje-
tos estratégicos, muitas outras foram implantadas fora do planejamento e se-
réo descritas em relatorios em separado. As parcerias com a sociedade foram
abordadas no Relatdrio da Avaliacdo Institucional em vdrios topicos, em especial
no de Extensdo e Cultura, no de Inovacdo Tecnoldgica e Social e no de Egres-
sos. O Comité Internacional de Avaliacéo Institucional enfatizou a qualidade dos
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trabalhos realizados pela Unicamp nestas dreas e recomendou que a Unicamp
tomasse a inciativa de aprofundar a relacdo com os Egressos, o que mostra a
pertinéncia do projeto estratégico implantado e em consondncia com as neces-
sidades da universidade e jd identificadas pela atual gestdo.

‘%iﬁGEp&M Inicial Plangjamento Projetos comp entode Ci o de
e & Estratégico Projetos Conhecimento

Projetos » Detahes

PARCERIAS COM EGRESSOS DA GRADUACAQ - PEG - FINALIZADO - DE 14/08/2017
ATE 28/02/2021

em: 19/02/2021 1200

o Entregas (9/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/19)
(1919)
Parcerias com Egressos da Graduagdo - PEG
Formato: Semana Ms 2017 2018
Datanicial  DataFinal | Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
s so.. 10017 31082018

210812017 317102018

291092017 29/08/2018

Conectar

histori colegas &0, veja 0 que eles tém fei

Retribuir
Apresente, empregue e oferega atuar como mentor aos nossos alunos graduandos.

Expandir
Tire vantagem do seu network profissional para ser

da tela inicial da Plataforma Alumni Unicamp

/a Plataforma Alumni Unicamp € langada

Liana Coll | Fotos Reproducio Antoninho Perri | Edigdo de imagem: Renan Garcia

Re
P

confianga da UNICAMP para expandir seu network profissional.
ncada nesta quinta-feira (6), a nova Plataforma Alumni da Unicamp. A ferramenta,
Sua comunidade em UNICAMP
de estimular o engajamento dos/ egressos, permite qye atuais alunos da Com integragao total com as redes sociais e o cultivo de uma cultura de ajudar e retribuir, vocé vai ficar
'sidade participem. Dessa forma, além de tragar as trajetérias dos ex-alunos, a aenergia que a
orma ird estimular o estabelecimento de redes de contato para mentorias, estagios
mpregos. A Plataforma  Alumni estd j&@ disponivel no enderego
f/alumni.unicamp.br/ e também pode ser acessada por aplicativo em dispositivo

Projeto Estratégico proposto e executado pelo GR em conjunto com a PRG. Fonte
GePlanes/CGU. https://alumni.unicamp.br/

Como dissemos, a intera¢cdo com a sociedade fez parte de todas as ativida-
des da nossa gestdo. Algumas das atividades se constituiram em projetos es-
tratégicos, outras foram projetos realizados no dmbito de cada Pré-reitoria, do
Gabinete do Reitor, das Diretorias Executivas ou dos érgéos da universidade. Um
dos projetos da PROEC apresentados como estratégico e que relacionava dire-
tamente com a sociedade foi o OcupaExtensdo. Como descrito no sitio https://
WWW.proec.unicamp.br/noticias/proec-estreia-documentario-vila-paula, este
projeto teve como objetivo "a producdo de trés documentdrios que evidenciem
o aspecto da capacidade de reinsercéo social por meio do didlogo promovido
pela extens@o universitdria através de trés projetos desenvolvidos em Campi-
nas e regido. E o caso da Vila Paula retrata esta realidade pelo trabalho que o
professor Bredikow realiza semanalmente com alunos de diferentes cursos da
Unicamp com crianc¢as e adultos do espaco ocupado em 2015, na mesma sema-

I 104


https://alumni.unicamp.br/
https://www.proec.unicamp.br/noticias/proec-estreia-documentario-vila-paula
https://www.proec.unicamp.br/noticias/proec-estreia-documentario-vila-paula

Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

na em gue ocorreu a microexplosdo responsdvel pela devastacdo de parte da
regido norte de Campinas.” Foi apresentado no Espaco Cultural Casa do Lago,
em 12 de marco de 2018, as 17 horas, com lancamento com “breve debate com
representantes do Departamento de Saude Coletiva da Faculdade de Ciéncias
Médicas da Unicamp. O filme ficou em cartaz por um més, com algumas sessdes
comentadas.” De autoria da equipe da Diretoria de Comunicacéo da PROEC,
“o documentdrio revela as acdes de professores e alunos do Departamento de
Saude Coletiva da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) ao lado de moradores
da ocupacdo Vila Paula, em Campinas-SP.

o e iedad l/ikaEpfﬁhii

TRILOGIA: G_CLJPAEXTENSAD - FINALIZADO - DE 03/09/2018 ATE 30/11/2020
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Projeto Estratégico proposto e executado pelo PROEC. Fonte GePlanes/CGU. https://
www.unicamp.br/unicamp/eventos/2019/03/12/pro-reitoria-de-extensao-e-cultura-
estreia-o-documentario-vila-paula

3.3. Objetivos para a Exceléncia na Gestdo

Muitos dos projetos executados se relacionavam com a gestdo universitdria,
por varios motivos, dentre eles destaco: desenvolvemos e estdvamos testando a
metodologia que foi implantada; no nosso projeto de gestéio propusemos muitas
atividades a serem melhoradas na gestdo universitdria; pontos criticos foram
elencados em todas as Avaliagdes Institucionais e outras gestdes ndo prestaram
a devida atencdo; a necessidade que os processos de melhoria na gestdo fossem
definidos com base no interesse institucional e ndo exclusivamente no da drea de
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negocio; os custos destes projetos ser dimensionados com base na realidade or-
camentdria, critica que a Unicamp enfrentava; os projetos deveriam levar d uma
reducdo na pressdo por novas contratacdes pois estava em curso a reforma da
previdéncia que sempre resulta numa grande perda de quadros; urgia informa-
tizar processos para aumentar a eficiéncia e a transparéncia na tramitacdo dos
MesmMos; era necessdria uma reducdo na burocracia, o que demandava revisdo
de regulamentos. Tudo isto ocorreu em um cendrio de imenso déficit orcamen-
tdrio que precisava ser contido. Todos estes topicos foram abordados no Nnosso
programa de gestdo. Por isto, a CGU propds aos érgdos da administracdo que
executassem vdrios projetos e assumiu a responsabilidade de executar outros.
Desta forma, os Objetivos Estratégicos de 11 a 15 tratam da gestdo universitdria
e muitos foram desenvolvidos em conjunto com os érgdos de negdcio.

Para ilustrarmos as dificuldades orcamentdrias que a Unicamp enfrentava
quando assumimos, mostro os dados de fechamento dos anos 2017 e 2019. O
fechamento de 2017 mostra um comprometimento de 115,12% das Receitas do
Tesouro do Estado, RTE, mesmo apds um enorme conjunto de medidas admi-
nistrativas tomadas a partir de abril de 2017 com a nossa posse. Este valor cai
para 105,16% em 2019 (neste momento ainda né&o tenho o fechamento de 2020),
mostrando que 0s coMpromissos que assumimos com a gestdo responsdvel da
Unicamp foi cumprido integralmente. Esta melhora no comprometimento ndo se
deu em funcdo do crescimento econémico do pais e nem pelo aumento da arre-
cadacdo de ICMS, pois o crescimento de arrecadacdo de ICMS em 2017 e 2019 foi
de 1,06%, tendo como deflator o IPCA/FIPE. E ao longo de 2020 a situacdo ndo
melhorou, a menos do més de marco em que a arrecadacdo esteve um pouco
acima de 2019, em todos os outros meses essa esteve muito abaixo de todos os
anos, inclusive 2016. E a folha crescia a taxas muito altas pelas medidas toma-
das pelas administracées apds 2012.

TERCEIRA REVISAO DO ORCAMENTO 2017 — FECHAMENTO TERCEIRA REVISAO DO ORCAMENTO 2019 - FECHAMENTO

0 Demonstrativo das Receitas e Despesas ao final da execugdo orcamentdria 0 Demonstrativo de Receitas e Despesas, ao final da execugdo orcamentdria de
de 2017 apresentou os seguintes resultados: 2019 apresentou os seguintes resultados:

a) Déficit de RS 209,325 milhdes no exercicio; a) Déficit de RS 53,422 milhdes no exercicio;

b) Déficit acumulado até 2017 de R$ 562,916 milhGes, posicdo que incorpora b) Déficit acumulado até o final de 2019 de R$ 709,251 milhes, posicdo que
a transferéncia do valor negativo de R$ 353.591 apurado até o exercicio incorpora a transferéncia do valor negativo de RS 655,829 milhdes apurado
anterior. nos exercicios de 2015 a 2018.

c) As Despesas da Universidade superaram as Receitas do Tesouro do Estado ) As Despesas da Universidade superaram as Receitas do Tesouro do Estado
(ICMS + Lei Kandir), atingindo 115,12%. (ICMS + Lei Kandir), atingindo em 105,16%.

Dados disponiveis no site da AEPLAN Unicamp. Fonte: https://www.aeplan.unicamp.br/
revisao _orcamentaria/revisao.php
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GRAFICO 3

ARRECADAGAO ICMS 2016 a 2020
DADOS COMPARATIVOS MENSAIS

Em R$ milhdes Valores a.p. Dez/2020 - Deflator IGP-DUFGV
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1) Nao inclui Programas Habitacionais .
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ICMS 2019 (inclui PPI e PEP)
=== ICMS 2020 (inclui PPI & PEP)

2020 = 4,52% a.a
Boletim BCB/Focus de 28/01/2021

Dados disponiveis no site da AEPLAN Unicamp. Fonte https://www.aeplan.unicamp.br/
revisao _orcamentaria/revisao.php

A pandemia, sem duvida, produziu fortes impactos negativos no orcamento e a
situacdo da Unicamp sé passou a ser sustentdvel em 2020 devido a muitas agdes
da administracéo, que n&o se intimidou com os discursos populistas. Neste inicio de
2021 hd um equiilibrio entre receitas e despesas, mas o cendrio futuro & bastante in-
certo. Observo que o cendrio de 2020 decorrente da pandemia sé ndo foi muito pior
devido a dois fatores: as grandes melhorias na gestdo ocorridas a partir de maio de
2017 e que ano a ano melhoravam o perfil das despesas frente as receitas; foram
tomadas medidas apropriadas e tempestivas de contingenciaomento e de revisdio de
contratos ocorridas desde 2017, medidas adequadas ao tamanho da crise e sempre
baseadas em andlises técnicas no dmbito da PRDU/Ceplae/Aeplan.

Por exemplo, dados da AEPLAN mostram gue as despesas de utilidade pu-
blica correspondem da 2,10% do orcamento da universidade em 2021, num valor
aproximado de RS 54 milhdes de reais/ano. Aproximadamente metade deste
valor se refere ao consumo de energia elétrica. Outra grande despesa € o con-
sumo de dgua. Vdrios dos Objetivos Estratégicos relacionados & Gestdo visam
reduzir estes valores.
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BEJ Despesas

1 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS POR CATEGORIA/GRUPO DE DESPESAS

VALOR PARTIC. %
CATEGORIA / GRUPO EM RS 1,00 $/ RIE (%)
CATEGORIA A - DESPESAS FIXAS 2.157.050.803 8325
GRUPO| = PESSOAL (Pdg. 22) 2.148.955.517 8294
GRUPQ Il = JURDS, ENCARGOS, AMORTIZACOES E SENTENGAS JUDICIAIS (Pag. 22) 8.095.286 0,31
CATEGORIA B - DESPESAS COMPROMISSADAS 314.703.804 1215
GRUPO Ill = DESPESAS DE UTILIDADE PUBLICA (P4g. 22) 54.525.055 210
GRUPO IV = RESTAURANTES E TRANSPORTES (Pag. 22) 50.166.546 1.94
GRUPOV = DESPESAS CONTRATUAIS (Pag. 22) 120.634.431 4,66
GRUPO VI = PROGRAMAS DE APOIO (Pag. 23) 89.377.772 345
CATEGORIA C - OUTRAS DESPESAS 37.048.019 143
GRUPO VIl = MANUTENGAQ DAS ATIVIDADES EXISTENTES (P4g. 24) 37.048.019 143
CATEGORIA D - DESPESAS VINCULADAS 1 41.827.267 1,61
GRUPO VIll = PROJETOS ESPECIAIS (Pag. 24) 41.827.267 161
SUBTOTAL 2.550.629.893 98,44
CATEGORIA B - DESPESAS COMPROMISSADAS (GRUPO Iil a V1)
GRUPO lll = DESPESAS DE UTILIDADE PUBLICA

_ VALOR PARTIC. %

DISCRIMINACAD EMRS$ 1,00 s/ RIE

AGUA (QUADRO 8 - Pag. 34) ™ 25.245.546 0.87

ENERGIA ELETRICA (QUADRO 8 - Pag. 34) ™ 29.279.509 113

TOTAL 54.525.055 210

GRUPO IV = RESTAURANTES E TRANSPORTES

~ VALOR PARTIC. %

DISCRIMINACAO EMRS 1,00 S/ RIE.

RESTAURANTES (QUADRO 9 - Pag. 35) ™ 35.364.178 136

TRANSPORTES (QUADRO 9 - Pdg. 35) ™ 14.802.368 0,57

TOTAL 50.166.546 1,94

Alguns dos itens de despesas da universidade no orcamento previsto para 2021. Fonte:
AEPLAN - https://www.aeplan.unicamp.br/proposta_orcamentaria/unicamp/pdo_

unicamp _2021.pdf

As reducdes de despesas que ocorreram por revisdo de contratos serdo de-

talhadas em outros relatérios. Neste relatério da CGU relato as reducdes de
despesas que j& ocorreram ou que poderdo ocorrer em virtude de mudancas

de processos ou pela adocdo de tecnologias de trabalho mais eficientes. Nesses

exemplos, apresento dados e informacgdes sobre aquelas iniciativas que decor-

reram dos projetos estratégicos. Importante enfatizar que ndo foram medidas
implantadas pela CGU, mas sim medidas demandadas pela CGU aos érgdos ou

de implantacéo esponténea por parte destes, num permanente didlogo conos-

co. Vamos detalhd-las nas descricées dos projetos relacionados a cada Objetivo.
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Objetivo Estratégico 11

Garantir a sustentabilidade orcamentdria e financeira da
universidade

Hd& vdrios projetos estratégicos implantados relacionados a este Objetivo. Al-
guns jd produziram resultados financeiros, outros ainda ndo, mas sem duvida j&
produziram mudancas de processos de trabalho.

Energia

Vdrios projetos na drea de energia elétrica foram implantados por meio do Es-
critério de Projetos Especiais, dentro de um guarda-chuva denominado Campus
Sustentdvel. Podem ser encontradas muitas informacdes sobre os projetos e seus
resultados no sitio http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/.

Descritivo do Campus Sustentdvel. Fonte: http://www.campus-sustentavel.unicamp.lor/

Em algum momento, quando da renovacéo de contratos com a CPFL, a Uni-
camp tomou a decisdo de se inserir no mercado livre de energia. E dificil dizer se
isto passou por alguma andlise com avaliacdo de riscos e de impacto econbmico
baseada em benchmark, ndo vi documentos relacionados a esta decisdo. Vou
fazer aqui uma afirmacdo forte: esta decisdo foi tomada sem que a universidade
dispusesse de gestores preparados para gerir este tipo de contrato e sem que
a administracdo dispusesse de dados objetivos sobre seu préprio consumo. E
possivel que os técnicos que orientaram a decis@o ou gue instruiram o processo

dispusessem da informacdo, mas os gestores da universidade ndo dispunham.

Demonstro as razdes desta afirmacdo. Por solicitacdo da CGU, demandei um
grdfico de consumo e despesas de energia, por entender que as despesas deve-
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riam ter caido drasticamente em funcdo das atividades remotas e néo estavam
caindo. A resposta que obtive estd na figura a seguir, sendo a cor laranja a ener-
gia contratada e paga, a cor azul a energia consumida. A reducdo do consumo
em 2020 é evidente. Em funcé&o desta reducdo de consumo, demandamos da
CPFL uma reducdo equivalente das despesas, que ndo ocorreu devido a forma
como foi estabelecido o contrato. Na figura inferior, vemos a energia contratada
0 pico em cinza e a energia consumida em laranja no periodo 2016-2020. Os
pontos pretos referem-se ao valor pago. Estas informacdes demonstram que,
por conta do contrato, pagamos 85% do valor contratado (que € muito acima
do consumido) se 0 consumo € menor ou pagamos o valor cheio se o consumo
€ maior que os 85%. Ocorre, que o valor consumido é invariavelmente inferior
aos 85% do contratado, ou em outras palavras, a Unicamp sempre paga muito
mais do que consome. Tenho a conviccdio que este tipo de andlise nunca chegou
a administracdo superior e somente a partir de 2020 temos a informacéo siste-
matizada para compreender o tamanho do problema.

Campus Barao

832 815 gLo 825 840 840 850

E apresentado no grafico superior o consumo
realizado em azul e o contratado ou previsto em
laranja. No grafico inferior a evolugdo do
consumo real frente ao contratado e as margens
contratuaisde 15% abaixo e 10% superiores.

2014 2016 2018 2020 2022

2016-01 201607 2017-01 201707 2018-01 201807 2019-01 2019-07 2020-01

Consumo de energia versus quantitativo contratado. Projeto Estratégico Cliente Livre
em Energia Elétrica. Escritério de Projetos Especiais/CGU. Fonte http://www.campus-
sustentavel.unicamp.br/

E para que ndo reste duvidas, este assunto vem de longa data e nem a Pre-
feitura e nem a DGA se debrucaram sobre o problema e a andlise dos dados,
como fica evidente na Figura a seguir.
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Campus Barao

O contrato do hospital estd na modalidade
tarifaria azul, separando horario de ponta
(gréfico superior) e horario fora ponta
(gréfico inferior). A demanda contratada
ponta €& de 14200 kW e fora ponta de
21800 kW.

Campus Barao
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O contrato de energia no mercado livre da UNICAMP possui uma flexibilizagdo que permite o consumo de no
minimo 85% do contratado e garantia de preco até 110% do contratado. Um consumo superior a 110% implica
em pagamento do excedente de acordo com o preco “PLD” de mercado. No outro extremo, um consumo inferior
a 85% implica em pagamento de 85% do contratado. A diferenga entre o minimo de 85% e o realizado é
liquidado pelo prego “PLD”, contudo o dinheiro que deveria retornar para a universidade é retido pelo sistema
de liquidagdo das diferencas devido a judicializagdes, ndo havendo estimativas de prazo para o retorno deste

dinheiro.
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Consumo de energia versus quantitativo contratado. Projeto Estratégico Cliente Livre
em Energia Elétrica. Escritério de Projetos Especiais/CGU. Fonte http://www.campus-

sustentavel.unicamp.br/

Por isto, o Projeto Estratégico “Unicamp cliente livre em energia elétrica” é téo

importante. Primeiro, levantou as informacdes, depois analisou o perfil de consumo,
na sequéncia analisou os contratos e além de tudo estd qualificando as pessoas da

Prefeitura envolvidas com o assunto. Como temos contratos vigentes, pouco hd o

que se fazer neste momento, mas, sem duvidas, os proximos contratos ndo pode-

réo ser propostos da forma como a administracdo vem fazendo hd muito tempo. O
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Escritdrio de Projetos Especiais € de fundamental importdncia para definir e orientar
as mudancas técnicas e conceituais que precisam ser feitas.

Y

a¥ Inicial Planejamento

Estratégico

GEPlares

unicame PUANEJANENTO ESTRATEGICO

# Inicial » Acompanhamento de Projetos » Projetos » Detalhes

01/09/2017 ATE 30/08/2019

Atualizado em: 19/02/2021 16:00

Progresso Entregas (7/7)

100%

(12/12)

Formato: Semana [M&s|

O Subprojeto Contratacéo de Energia do Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento Campus Sustentavel foi criado com o objetivo de
estudar a Contratagao de Energia Elétrica da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP). A UNICAMP é a Unica universidade brasileira
que se encontra no Mercado Livre de Energia como Consumidora Livre,
desde 2002.

A migracéo para o Mercado Livre geralmente acarreta significativas
economias de energia para os Agentes Consumidores. Para os 6rgaos
publicos, entretanto, ha uma série de desafios que dificultam esta
migracao por conta das Leis Federais, Estaduais e Municipais a que estdo
submetidos. Devido a este fato, considera-se que o estudo da
Contratacao de Energia da UNICAMP pode gerar informacdes, dados,
metodologias e boas préticas que possam auxiliar os diversos agentes
publicos a migrar e/ou contratar sua energia corretamente.

Além das dificuldades de migragéo para o Mercado Livre, riscos
inerentes deste mercado afastam o setor puiblico, como Risco de
Exposicdo no Mercado de Curto Prazo, por exemplo. O
dimensionamento e a gestao de risco feitos de maneira adequada

UIHIEHSIVNAITIETILU € d BESLAU UE 1 150U IE1LUS UE 11d1 ST d dusyudud
auxiliam as tomadas de decisao e evitam a exposigao. Quanto comprar,
qual flexibilidade e sazonalidade, quando comprar, previséo futura de
carga sdo, portanto, aspectos imprescindiveis em que os gestores devem
ter conhecimento técnico para realizar uma contratagéo segura.

Consumo de Energia
Campus Zeferino Vaz

lw
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219 220 221
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Fonte: Lia Farias
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Projetos

UNICAMP CLIENTE LIVRE E INTEGRAL EM ENERGIA ELETRICA - FINALIZADO - DE

Progresso das Atividades Parciais Terminadas

Data Inicial Data Final
4. Resposta avaliacdo e defini¢ao d ivas da viabili d.. 01/09/2017 28/09/2018
6. Adequacio final de contrato 29/09/2017 30/08/2019
5. Implantar correg&o do fator de poténcia 02/04/2018  01/08/2018

@smel HOME INSTITUCIONAL PROJETOS NOTICIAS COLUNACIENTIFICA EVENTOS PARCEIROS

Acompanhamento de Indicadores

Projetos

Repositorio de
Conhecimento

Atividades Parciais Atrasadas (0/12)

Unicamp Cliente Livre e Integral em Energia Elétrica

2017 2018
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Fonte: CCEEe ONS

Algumas das perguntas que este Subprojeto visa responder sao:

e Como Universidades Pablicas podem migrar para o
Mercado Livre? Quais séo as barreiras e como as transpor?

e Como contratar energia corretamente? Como dimensionar
a quantidade de energia, sua flexibilidade, entre outros?

o E possivel obter um modelo de migrag@o e contratagéo de
energia para universidades e instituigdes publicas?

CHITIYIU U ULV ST 9IMUUTS © 1HOULUIY UGS [PUiious:
As principais etapas deste subprojeto séo:

¢ Estudo da migragdo de outros campi da Unicamp para o
Mercado Livre;

¢ Estudo de metodologias de dimensionamento da
quantidade de energia;

* Andlise do processo de contratagdo de Energia e
identificagd@o de pontos de melhoria;

* Andlise dos contratos de energia e Demanda da
universidade;

¢ Estudo da relagdo entre comercializadoras e setor publico;
¢ Estudo da Gestdo de Risco.

Ao final deste projeto, pretende-se entregar um modelo de migragao e
contratacdo completo para Universidades Publicas. Sera criado um
modelo e uma ferramenta de avaliagdo continua do contrato de compra
de energia elétrica da Unicamp, em relagdo as variagoes do mercado de
acordo com projecdes futuras previstas, e com alertas sobre
extrapolacéo de valores contratados ou sobre multas por excedente de
reativo.

Projeto Estratégico Cliente Livre em Energia Elétrica. Escritério de Projetos Especiais/CGU.
Fonte http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/
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Além de quantificar, de definir os termos do contrato e de estabelecer os
requisitos do mesmo, estudos realizados neste projeto demonstraram que hd
periodos do ano mais adequados para se readlizar a contratacdo em funcdo dos
precos de mercado, o que deveria ser seguido a partir da gestéo do contrato,
coisa que também néo ocorre. Apenas recentemente implantamos no Transpa-
réncia Unicamp uma janela com os contratos da Unicamp, mas o acompanha-
mento e a andlise de informacdes continuam bastante amadores.

Em conclusdo, este projeto tratard ganhos futuros o que requer que os 6rgéos
da administracdo passem a efetivamente se envolver com a gestdo dos contra-
tos e com a profissionalizacéo dos gestores. Esta constatacdo € da direcdo do
Escritdrio, conforme relato que anexo a este relatoério, pela sua clareza e con-
tundéncia. Sdo 3 e-mails trocados em 19-03-2021, que mostram claramente as
resisténcias que existem na média geréncia em aceitar o problema como forma
de iniciar a solucdo. Omito todos os autores e o texto completo, a ndo ser a
minha resposta para preservar as pessoas. O Escritério estd tentando fazer a
gestdo e o acompanhamento dos contratos de energia e estd recebendo men-
salmente as comunicag¢des da CPFL sobre o mercado livre e acompanhando as
contas mensais. Faz isto com alunos de mestrado e doutorado que ajudam nas
andlises. “A conclusdo da andlise de todo o processo € que a DECIS sé atua na
fase de dimensionamento dos contratos, a DGA atua na renovacdo e ndo hd
gestdo na execucdio e no acompanhamento mensal, o que traz prejuizos para a
Unicamp”. Um exemplo: a CPFL em 2020 ajustou o contrato com reagjuste acima
do previsto. O Escritdrio, a partir da andlise dos dados, identifica a irregularidade
e aciona a CPFL que ird corrigir. N&o é este o papel do Escritdrio, mas ele pas-
sou a ser essencial também neste aspecto, resolver problemas que a Prefeitura/
DCIS/DGA nd&o se preocupam em resolver. O Escritdorio demonstrou e apresentou
a DCIS que estamos comprando mais energia do que o necessdrio. E finalmente
demonstrou que € neste momento que e energia estd com o menor valor que te-
mMos que comprar para 2024-2025. Todos estes fatores juntos, identificados pelo
Escritério deveriam nortear as acdes da administracdo. Entretanto, ao contrdrio
disto, a resposta foi:

“Nada a opor ao agendamento de reunido para o inicio das tratativas. Dados
as férias de alguns funciondrios e medicdes de servicos sugiro agendamento na
semana de 12 a 16 de abril. Dado o periodo para consumo deste montante de
energia em 2024 e 2025, s.m.j. falta de clareza dos consumos futuros, novos em-
preendimentos, substituicbes de equipamentos por novos mais eficientes, novas
fontes de geracdo de energia, adocdo ou ndo de aula semi presencial / virtual,
aposentadorias, entre outros, acredito que o Campus Sustentdvel j& estd mode-
lando estes cendrios para estimar os volumes. Conforme sugerido anteriormente
a atual Administracdo da Universidade, entendemos que a PG necessita ser con-
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sultada antes desse novo ciclo de aquisicio com vistas a identificar um caminho
para a venda pela Universidade ou recompra pelo fornecedor no caso de uma
eventual sobra mensal do montante de energia e acrescentar esta demanda a
minuta de compra vigente.”

Para ndo haver duvidas sobre que € o posicionamento da CGU, transcrevo na
integra minha resposta ao responsdvel pelo Escritorio.

Obrigada pelo relato, Lamentavelmente esta conclusdo chega num momento em que estamos terminando a gestao
e temos muito pouco a fazer. Da minha parte, vou incluir os comentarios no extenso relatério da CGU que preparei.
Parte dele j& esta.

Devo, entretanto, destacar que estas conclusées ndo séo novidade para ninguém, nem para a Prefeitura, nem para
a DGA, nem para a CGU. Desde 2014 trato deste assunto com ambas e nada ocorre.

E nada ocorre porque € mais facil ficar com o discurso vazio de que economizamos estando no mercado livre.
Quando olho os dispéndios dos contratos e 0 consumo vejo que ndo economizamos coisa nenhuma. Pagamos
valores crescentes e compramos muito mais energia do que gastamos desde sempre.

Espero que a proxima gestéo faga profundas mudangas e resolva o problema na raiz, coisa que fui incapaz de fazer.
N&o acho que uma reunido resolva agora. Tivemos 7 anos (os meus 3 de PRDU) e 4 na CGU e néo resolvemos.
Nao sera com uma reuniao que resolveremos.

E quero mais uma vez expressar meus profundos agradecimento ao Prof. Luiz Carlos pelo trabalho, esperando que
algum dia a Unicamp saiba aproveitar. Informagao gerada, conhecimento gerado, diagnéstico feito, tudo esta
disponivel.

Profa, Dra, Teresa Dib Zambon Atvars

Coordenadora Geral da Universidade (Vice-President)
University of Campinas

Full Professor, Chemistry Institute

e-mail: tatvars@unicamp.br

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Destaco finalmente a diferenca de comportamento institucional relatado nes-
te caso e aquele mostrado em outro projeto da mesma Prefeitura que apresento
a seguir e que evidenciom uma performance proé-ativa para resolver problemas,
no caso da eficiéncia hidrica.

PREFEITURA/Eficiéncia Hidrica

A Prefeitura do campus apresentou vdrios projetos relacionados & eficiéncia
hidrica, sempre na busca do consumo consciente e da reducdo do consumo, e
vem tendo sucesso ao longo do tempo, conforme mostra a figura a seguir.
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100.000

? MEDIA DO CONSUMO MENSAL DE AGUA NA UNICAMP (m?) - CAMPUS BARAO GERALDO X AREA CONSTRUIDA DO CAMPUS

199% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Consumo de dgua (m*) @ Area consiruida (x10 m?)

NOTA: A MEDIA DO CONSUMO MENSAL DE AGUA NA UNICAMP APRESENTADO PARA O ANO DE 2019 CONSIDERA O CONSUMO MEDIDO ATE OUTUBRO DE 2019.

Relatodrio Prefeitura/DEA sobre o consumo de dguas na Unicamp, série histdrica. Fonte
Prefeitura/DCSIS.

Um dos projetos Estratégicos envolveu um investimento de RS 1 milhdo de reais
entre 2018 e 2019, para substituicGo de bacias por modelos mais eficientes, ao mes-
mo tempo em que durante a instalacdo se resolviam problemas de vazamentos.

CGLU : : i i : ,ﬁ
Comirarirts G Obj. Est. 11.Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira
e IIGEPLry

EFICIENCIA HIDRICA - BACIAS SANITARIAS EFICIENTES - FINALIZADO - DE
12/09/2017 ATE 07/11/2020

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (11/11) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/29)
(29/29)
purS—————
Eficiéncia Hidrica - Bacias Sanitarias Efi
Formato: Semana |Mis 7 2018
Data Inicial Data Final Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov
7. Monitoramento de indicadores 12/09/2017  07/11/2020
1. dos sistemas sanitér I NG CaMpuUs 29/09/2017  18/01/20M8 Retome financeire - projeto “Eficiéncia Hidrica® 1
4. Licitacdo (do edital ac pregiic) 01/03/2018 29/06/2018 ==
5. Cel do Contrato 5.1. Divulg paraa idade univ.. 08/05/2018 08/07/2018
6. do servigo - Di I 02/07/2018 18/01/2019
A Rancihilizarin dnllen Bacinnal Aa A Avaliarn dn Brodatn a nnaanIe FRM1MAna

Projeto Estratégico Eficiéncia Hidrica. Prefeitura/DEA. https://www.prefeitura.unicamp.br/
servicos/divisao-de-agua-e-energia/dsis-projetos-reducao-agua-energia
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OQutro projeto trata mais da gestéo da informacdo de consumo, “o projeto
teve como objetivo fornecer & administracéo superior da universidade e aos
gestores das unidades os dados de consumo mMmensais de dgua por unidade do
campus, com vista na implantacdo de programas de gestdo e reducdo do con-
sumo e consequentemente reducdo de despesas com este insumo. Para consul-
tar documentos relativos ao projeto, acesse: https://www.prefeitura.unicamp.br/
servicos/divisao-de-sistemas/projeto-gestao-agua.”

[:..E.lb‘! Obj. Est. 41.Garantir a sustentabilidade orgamentaria e financeira I!“GE. o] PP

GESTAO DE AGUA: MEDICAO, CONSCIENTIZACAO E CONTROLE - FINALIZADO - DE
D1/10/2018 ATE 20/11/2020
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Projeto Estratégico Eficiéncia Hidrica. Prefeitura/DEA. https://www.prefeitura.unicamp.br/
servicos/divisao-de-agua-e-energia/dsis-projetos-reducao-agua-energia

Os odrgéos da administracdo, CGU inclusive, recebem mensalmente relatérios
completos do consumo em cada prédio, sendo que este relatdrio compara o con-
sumo mensal com o correspondente consumo do ano anterior e, também, com
0s meses anteriores, como mostra o relatério a seguir. Isto permite ver imediata-
mente desvios em consumo e tomar medidas para identificacdo de problemas.
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. i Universidade Estadual de Campinas
Q‘Q ". Diretoria Executiva de Administragio
- o 7 Prefeitura da Cidade Universitaria “Zeferino Vaz"
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Relatério de Consumo Completo

CODIGO C.O.: 4254 UNIDADE: COCEN - COORDENADORIA DOS CENTROS E NUCLEOS
HIDROMETROQ:  H39-05 - Chassi 903 - LOCALIZAGCAQ: PRODECAD
MES REFERENCIA- dezembro/2020 ‘ HISTORICO DE CONSUMOS |
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
RA%LAIRA%QNSUMO 110 ‘ [2019] 310 | 186 | 188 | 214 | 168 | 254 | 232 | 176 | 175 | 208 | 299 | 255 |
(M3): [2020 | 140 | 279 | 392 | 295 [ 169 [ 141 | 319 | 53 | 5 [ dor | 77 | 110 |

‘ ANALISE DE CONSUMO DO HIDROMETRO ‘

COMPARATIVO COM O MESMO COCEN - COMPARATIVO CONSUMO ANUAL
MES DO ANO ANTERIOR 450
20| 255 400 332
350
200 o - 279 235 B 299
150 254 255
110 250 214 232 208
100
200 186. . 188 168169 176 175
50 150 140 141
ol - . 107 110
dez 100 53 77
50
2019 W 2020 ol HAEEBESNEBESNENSENSENN l s i B I .
MES ATUAL x MESMO MES ANO ANTERIOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
‘ Redugdo de 56,86% W 2019 W 2020
Parabéns pela reducdo de consumo. Continue assim!

38/ 351

Projeto Estratégico Eficiéncia Hidrica. Prefeitura/DEA. https://www.prefeitura.unicamp.br/
servicos/divisao-de-agua-e-energia/dsis-projetos-reducao-agua-energia

Um segundo tipo de relatdério inclui o rateio das despesas de dgua por orgéo
e no futuro permitird que se implante o chamado centro de custo de cada or-
gdo. A partir deste relatdrio pudemos identificar que hd entidades, instituicdes
e empresas instaladas no campus que ndo ressarcem 4 universidade pelo seu
consumo de dgua, o que nos parece absolutamente estranho. Algumas destas
entidades nem sequer tem contratos ou convénios com a universidade. Isto sé
foi identificado a partir das andlises destes documentos e providéncias j& estdo
sendo tomadas para regularizar estas constatacdes. Isto demonstra mais uma
vez que dados s@o extremamente importantes para a tomada de deciséo e que
apenas agora os temos.
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. b Diretoria Executiva de Administracdo - DEA
a¥ PREFEITURA Prefeitura da Cidade Universitaria “Zeferino Vaz"

Diviséo de Sistemas

g > { / Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP

Série Historica por Centro Orgamentario - Consumo x Despesa

_UNIDAI]E: ADUNICAMP - ASSOCIACAO DE DOCENTES DA UNICAMP

Ano [Unic.] _Janeiro Feversiro Margo Abril WMaio Junho Julho. Agosto Setembro Qutwbro__ | MNovembro | Dezembro_| Totsl/Ano
P ] a1 57 a7 102 57 103 101 128 114 158 | 167 167 1282
RS 277488 2.032,18 332378 721528 6.86L,78 7.286,22 7.184,714 505472 8.064,36 1117652 1181558 181558 50563
2020| M2 [ 100 Y e Ex) 1B ) 7 7 D) 288| 0 525
RS 311256 7.25400 5.875,74 797,94 2.466,36 1305,72 318,76 5295482 5.513,08 235230  208m1%2 - 60.055
| GOGIEG CIBHOERIIN] UMIDADE: BAN-JORNAL - BANCA I0RNAL
Ano [Unid| Janeiro Fevereira Margo Abril Maio Junho Julho. Agasto Setembro Outubro Movembro | Dezembro | Total/Ang
ots| M2 T 1 1 0 1 0| T T o T 0| o 7
RS 67,68 70,74 70,74 - 70,74 B 70,74 70,74 — 70,7 — — 252
M3 T [ 1 0 [ 0| 0 [ 0 [ 0| 0 F
s 7074 - 7254 - - - - - - - N N 133
| GOGiE6 CIB O EIN UNIDADE: B.BRASIL - BANCO DO BRASIL
Ano [Unid| _Janeiro Feversio | Margo Abril Maio Junho Julho. Agasto Setembro Outubro Movembro | Dezembro | Total/Ang
15| M2 36 65 | 0 &5 25 [ a7 35 33 20 14] 33} 350
RS 243648 259810 2.122,20 488106 333552 2.333,60 332478 2.475,50 233122 2.825,50 550,36 233432 34552
2020| M2 32 E’ 7 fE] 4] i5 :Lq 1] 18] 20| 1] 0 25
RS 226368 253390 | 551304 543,02 257414 108,10 130572 101556 130572 1,450,580 101556 . 21413
CODIGO C.O.: 16 UNIDADE: BC - BIBLIOTECA CENTRAL CESAR LATTES
Ano [Unia] _ Janeiro Feversiro Wargo Abril Waio Junho Juho | Agosto | Setembro Outubro Novembro | Dezembro | _Total/Anc
215 | M2 88 151 153 206 172 170) 254 | 322 | 200 225 294 234, 2.420
RS 3587,28 £.845,34 716153 535034 201855 7.952,60 11.836,40 1515196 5515,00 10.626,75 12.002,36 1163218 114.125
2020 M2 102 261 164 63 57| 315 zj‘ 19| 24] &1 175| 0 1458
RS 504532 12.50L,90 7.872,00 345282 2.856,27 16.198,92 10.520,64 285,59 | 111552 294132 63.200
UNIDADE: LAN-IC - CASA LANCHE IC
Ano |Unic.] _Janeiro Feversiro Wargo Abril WMaio Junho Julho. Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro | Total/Anc
o018 | M2 0 0 0| 0 [ 0| 0 [ o [ 0 o =
RS -
2020 M2 N 0| - 0 o 0| 0 o o o] 0| o
RS
| INCEETEEEGREANNN |/ NIDADE: CAISM - CENTRO DE ATENCAO INTEGRAL DE SAUDE DA MULHER
Ano |Unid.| __Janeiro Feversiro Margo Abril Maio Junho Julho. Agusto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro | _Total/Ang
o5 | M2 7733 = 2853 7533 7872 7442 EETEY 7355 328 7235 2374 7431 35053
RS | 15575165 |  263.81L00 | 170.571,15| 10001757 | 10118056 86.007,24 74345,A2 2435150 £15932,16 7836450 £3.612,28 561580 | 1370.030
2020 M2 7253 3075 3108 S 3.3% 3160 2505 7568 2535 2336 FRTTY 31341
RS 7556198 | 108.30L50 |  112.057,06| 10130466 | 12262556 | 150217,60 | 10489555 52.730,38 5121385 651556 104565

Rua Roxo Moreira, 1831 —CEP 13083-592 - Fone: (19) 3521-4115 - e-mail: sistemas@unicamp.br

Projeto Estratégico Eficiéncia Hidrica. Prefeitura/DEA. https://www.prefeitura.unicamp.br/
servicos/divisao-de-agua-e-energia/dsis-projetos-reducao-agua-energia

Como conclusdo, podemos afirmar que a Prefeitura dos Campi tem uma in-
fraestrutura implantada para ges@o dos contratos de dgua, e estd preparada para
propor Novos contratos baseados no efetivo consumo da universidade. Mais ainda,
atua na drea técnica com estratégias para reducéo do consumo e para 0 consuMo
consciente e, também, na gesté&o da informagdo. Os avancos necessdrios na drea
de gestéo dizem respeito a uma melhor automacdo das informacdes.

PREFEITURA/RESTAURANTE

Um dos grandes problemas encontrados nesta gestéo foi com a operacdo dos
restaurantes universitdrios. O contrato com a Funcamp para gestdo do restau-
rantes foi declarado ilegal hd muito tempo. Dois assuntos complexos estavam
envolvidos neste projeto: a contratacdo em si e a recuperacdo do restaurante
R1, com vdrios problemas de infraestrutura predial e de instalacdes relatados
pela Prefeitura hd muito tempo e sem as devidas providéncias. O assunto da
infraestrutura foi resolvido com recursos orcamentdrios e as novas instalacdes
inauguradas. Com isto, esta administracéo conseguiu resolver os problemas de
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infraestrutura predial e das instalacdes, que se arrastavam desde 2013, no més
de janeiro de 2021.

QEH Obj. Est. 11.Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira fﬁGEME 3

OTIMIZACAQ DA GESTAO E OPERACIONALIZACAO DO RESTAURANTE
UNIVERSI‘_I‘ARiO - RU - EM ANDAMENTO - DE 15/01/2019 ATE 05/04/2021

alizado em; 13/02/20;
Progresso Entregas (5/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/12)
[ —— 1
Otimizagao da gestdo e op lizagdo do R Universitario - RU
Formato: Semana |[Més 018 209
Data Inicial Data Final Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr M
3. Andlise da minuta de edital pela PG 15/01/201%  28/02/2019 [ ]
4. Readequagho da minuta de edital 28/02/2019  06/03/2020 —_——
1. Contratagiio do projeto bisico para reforma do RU (infraestrutur..  01/04/201% 14/06/2019 ;]
2. Elaboragdo da primeira versio da minuta do edital de licitagSo (.. 11/11/201% 117112019 |
5. Publicacdo do edital (pedidos de
6. Homelogar licitagio 01/07/2020  30/05/2020
7. Assinatura do contrate 30/07/2020 301072020
8. Adequaglio do espace pela contratada 03/08/2020  31/08/2021

Projeto Estrategico Operacdo dos Restaurantes - Prefeitura/DEA. Fonte: GePlanes/CGU

Cerimbnia de inauguracdo das instalgcdes reformadas do R1. Fonte: Cerimonial GR.

Sobre o novo contrato de gestéo dos restaurantes universitdrios, houve um
processo licitatdrio coordenado pela DEA/Prefeitura/DGA jd realizado e que per-
mitird que a Unicamp atenda a uma determinacéo do TCE, finalmente. Entre-
garemos a universidade para a nova gestdo com mais este problema resolvido.
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CEMEQ

@)
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OTIMIZACAO DA AQUISICAO E MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS SOB
RESPONSABILIDADE DO CEMEQ. -|FINALIZADO|- DE 02/10/2017 ATE 25/01/2019

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (10/10) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/15)
(15/15)

Painel de indicadores de projeto #Otimizagdo da aquisigdo e manutengdo dos equipamentos sob
responsabilidade do CEMEQ

cen

26.79.

Projeto Estratégico proposto e Executado pelo CEMEQ. Fonte: CGU/GePlanes.

CCUEC/DEA/TELEFONIA

Durante esta gestdo foi necessdrio um novo contrato de telefonia que reque-
reu uma mudancga de tecnologia, com susbtituicdo de todos os equipamentos e
instalacdes. Este projeto foi coordenado pelo CCUEC/DEA e contou com a cola-
boracéo do CITIC/CGU. Uma nova licitacéo foi realizada, o contrato estabelecido
e a nova tecnologia implantada.

(o) ~ Q E e
wd Centro de Computacao
ccuec putac PROISSIONAIS DE i

> EUQUERQ S Cos ? PROJETOS > SEGURANGA DA INFORMAGAC SOBRE O CCUEC ? ATENDIMENTO AQ USUARIO

= Solugao corporativa de Telecomunicacdes, contemplando fornecimento de PABX IP, aparelhos lelefénicos IP, Soflphones, servico de inslalacéo,
manulengdo, seus periféricos e sofllwares / licencas que dardo suslentacdo a solugao.

= Preslacdo de servigos gerenciados de lecnologia da infermagdo e comunicagao para provimenlo de comunicagdes unificadas como servigo, em
subsliluicéo do sistema analogico existente.

Beneficios

+ Econemia com utilizagdo de rede unica de cabeamento para dades e voz

+ Substituicdo de enorme contingente de equipamentos de centrais telefénicas.

+ Centralizago da manutengdo do equipamento.

+ Protocolos abertos e padronizages que permitem utilizagdo de dispositivos de fabricantes diversos e desenvelvimento proprio.
« Servicos de dados, voz, mensagens e video em uma Unica plataforma

Categorias: Telecomunicagdes
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L ERSIDADE

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE COMUNICACAO TELEFONICA COM TECNOLOGIA
VOIP - FINALIZADO - DE 01/08/2018 ATE 30/09/2020

Atualizado em: 13

ntregas (23/23) Progresso das Atividades Parciais Term

Implanta(

Formato: Semana |Més Your Business Communications Transformation

Datainiclal  DataFinal  Jul Ago Starts Here
1. Edital e pregdo 01/08/2018 16/01/2019 =
4. Validagdo da conectividade em IPv6 / IPv4 06/09/2018 26/02/2019
6. Prorrogagao excepcional do contrato atual assinado por 90 dias... 24/10/2018 26/02/2019 Joao Silva convidou vocé a utilizar o Rainbow e a aderir a rede da institui(;éo
5. Base de dados de configuracio dos ramais 26/10/2018 22/02/2019 Unicamp.
3. Plano de enderecamento IPv4 e IPv6 12/11/2018 19/12/2018
12. Disponibilizacio do tronco SIP pela operadora de telefonia fixa  11/12/2018  30/05/2019
2. Contrato celebrado 16/01/2019 13/02/2019

8. Manual de configuracdo IP que serd utilizado pelas Unidades: C..  25/01/2019 30/04/2019

Implantacao do sistema de comunicacao telefénica com tecnologia
VolP

Implantar solucao corporativa de telecomunicagoes baseada em VolIP.

Inicio do Projeto: 01/08/2018
Conclusao: 28[08l2020
Gerente de projeto: Luis Roberto Ribeiro da Silva
Produto(s):
¢ Solucao corporativa de Telecomunicacoes, contemplando fornecimento de
PABX IP, aparelhos telefonicos IP, Softphones, servico de instalagao,

manutengao, seus..

#Telecomunicacoes

Projeto Estratégico — Telefonia CCUEC/DEA. https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/
projetos/implantacao-do-sistema-de-comunicacao-telefonica-com-tecnologia-voip
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DGRH/PRDU/CGU/RECURSOS HUMANOS

O principal item de despesa da Unicamp € a Folha de Pagamentos. Como
se isto ndo bastasse para ser uma preocupacdo central, encontramos falhas de
seguranca da folha, apuradas por processos administrativos tempestivos, além
de pagamentos de multas por recolhimentos errados ou fora do prazo em vdrios
impostos e taxas federais e em outros casos com pagamentos acima dos valores
previstos, sem possibilidade de recuperacdo de valores. Nao é fdcil relatar este
tipo de assunto, mas existiam sérios problemas de gestdo na DGRH, que néo
tivemos duvidas em buscar solucées. Dada a complexidade e a sensibilidade dos
assuntos, optamos por contratar consultorias independentes para fazer diagnods-
ticos e propor solucdes a serem implantadas. Dois projetos, cada um deles com
um contrato licitado, foram realizados e ainda carecem de finalizacdo: revisdo
das atribuicdes de insalubridade e periculosidade, responsdvel por mais de 400
processos trabalhistas em andamento, e de forma mais ampla, processos e ges-
té&o da folha de pagamentos.

Cccu Proj. Est. 11, Garantir a sustentabilidade oramentaria e .“‘_-]_:- f,

PROGRAMA DE PREVENCAD DE RISCOS AMBIENTAIS , INSALUBRIDADE E
FERICULOSIDADE - MONITORAMENTD DOS INDICADORES - DE 15710/2018 ATH
FL/12/2020

Prigrira 48 Preesag by s Baces Archiempa laghieridsds p Creosnssads
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a CE Proj. Est. 11. Garantir a sustentabilidade orcamentaéria e

. financeira fﬂGEP&M:

REVISAO DE PROCEDIMENTOS DE RH - EM ANDAMENTO - DE 03/12/2018 ATE

18/12/2020
Atualizado em 2 o
Progresso Entregas (11/13) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/12)
(1212
Revisdo de Procedimentos de RH
Formato: Semana 'Més 2018 2019
Data Inicial DataFinal Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
1. Contrataclio via Preglio Eletrénico 03/12/2018  29/03/2019 [ a & |
2. Revis#o da Folha de Pagamento: testes e avallacio base de dad.. 02/04/2019  30/09/2019 Ee———r—r——w——ry
3. Melhoria do Sistema de Gestéio de RH na Unicamp: Andlise dos ..  02/04/2019  30/09/2019 [ r——— |
4. fi e dos de gestiio dos extraq. 02/04/2019 30/09/2019 e ————ssp—
5 de 0 € Plano de 01/08/2019  04/10/2019 =g
===

6. Modelo de Politica de RH na Unicamp: revisdo estrutura organiz.. 01/08/2019 04/10/2019

7. Entrega do relatério final 18/10/2019 18/10/2019
8. Envio de oficio i o 13/01/2020 13/01/2020

Projetos Estratégicos - Assuntos de Folha de Pagamentos - PRDU/CGU/DGRH. Fonte
CGU/GePlanes.

A consultoria contratada trabalha com uma metodologia que avalia os pro-
blemas, define impactos e faz as devidas recomendacdes. No caso do projeto
da insalubridade e periculosidade, os dados resumidos do trabalho e da avalia-
¢do de riscos estéo na figura a seguir, sendo que 21 dos problemas encontrados
foram considerados de alto risco e alta probabilidade de ocorréncia, corres-
pondendo a 33% dos eventos; 55% dos eventos foram considerados de média
criticidade. Estes resultados demonstraram o acerto na contratacdo deste diag-
nostico, apesar das criticas veladas ou ndo ao projeto. Esta estratégia seguiu
exatamente a metodologia de trabalho implantada na CGU: informac&o dando
suporte a tomada de decisdo. Isto inclusive explica a enorme quantidade de
processos trabalhistas aos quais a Unicamp responde. E o que é pior, com do-
cumentacgdes com problemas de atualizagdo, lacunas de informag¢do ou mesmo
registros ndo padronizados, as possibilidades de defesa juridica da instituicdo se
tornam muito frdageis.
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Q Inconsisténcias (ou eventos) por criticidade

33%

o
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_ .a
.E

Alto (5)
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O detalhamento das inconsisténcias e recomendagdes associadas, se encontram nos proximos capitulos.

R\

confidencial - Todos os direitos reservados. Relatdrio Final

Matriz de criticidade dos processos de gestdo dos processos Insalubridade e
Periculosidade na Unicamp. Fonte CGU.

Apds uma andlise detalhada do Relatdrio elaborado pela consultoria e da
andlise dos procesos de trabalho da DGRH, minha equipe de processos classi-
ficou os assuntos a serem tratados em 4 grupos: processos e procedimentos,
informatizacéo, capaciatacdo e outros e concluiu que 88,33% dos assuntos se
resolveriom se os trés primeiros grupos fossem abordados. A equipe CGU em
conjunto com diretoria da DGRH elaborou um Relatério completo em 07/06/2019
e desde entdo a CGU vem tentado implamentar, com muita resisténcia nos
vdrios setores da DGRH, as solucdes necessdrias e recomendadas. Em funcdo
desta dificuldade, a CGU passou, a partir de agosto de 2020, a realizar reunides
quinzenais, periddicas com a equipe DGRH, definindo conjuntamente as ativida-
des executadas. Todas estas decisdes passaram a ser registradas em Sumula.
Esta documentacdo tem por objetivo proteger a alta administracdo em relacéo
a possiveis demandas de orgdos de controle e de responsabilizar a média gerén-
cia pelas agdes ndo tomadas. Um dos sub-produtos deste processo de revisdo
€ a absoluta urgéncia para que a DGRH implante em sistema informatizado o
chamado “Posto de Trabalho”, um requisito do sistema Senior e a partir do qual
muitas outras funcionalidades passam a ser automatizadas, reduzindo o tama-
nho da equipe necessdria para atuar nestes processos e reduzindo as inconsis-
téncias encontradas. Dada a complexidade do projeto Posto de Trabalho, ele
resultou em outro Projeto Estratégico, mostrado na sequéncia.
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Devo registrar também que este processo de revisdo foi iniciado em 2014, du-
rante minha gestéo na PRDU, mas ndo evoluiu naquela ocasido. Sem a informa-
tizacdo dos processos a atribuicéo de insalubridade e periculosidade continuard
a ser manual, sem a rastreabilidade e revisdes periodicas, como preconizam as
boas prdticas, e sem possibilidade de auditorias periddicas por parte de ges-
tores as distor¢cdes e concessdes fora das condi¢des preconizadas em lei ndo
serdo identificdveis, todos os problemas identificados pela consultoria ndo serdo
resolvidos e as defesas das acdes trabalhistas continuardo fragilizadas. A DGRH
vem atrasando sistematicamente o cronograma.

' RELATORIO PARCIAL

Acao 03 — Plano de implementag 3o referente ao relatério final emitido pela E&Y intitulado “Projefo de Avaliagdo
Técnica dos Programas de Prevengédo de Riscos Ambientais (Volume | e Volume Il)

o
W

UNICAMP 07.06.2019
1. Diagnéstico geral

Apos analise do relatério final relacionado ao processo n° 01-P-5756/2018, PREGAO
ELETRONICO DGA — N° 245/2018, Contrato n® 166/2018s, chegou-se a conclus@o que mais de 80%
dos problemas s&o resolvidos apos o tratamento de fragilidades nas seguintes areas: processos e

procedimentos, informatizag&o e capacitacédo.

| |
Gaps - Recomendages Qtd Processos e . .
| (E&Y) total e Informatizagdo Capacitagao | Outros
Criticidade Alta 21 13 7 1
Criticidade Moderada | 32 9 18 1
Criticidade Baixa 7 2 2 1 2
88,33%

Abordagem a ser realizada nos processos de gestdio dos processos Insalubridade e
Periculosidade na Unicamp. Fonte CGU.

Por isto, me constrange como gestora publica as manifestacdes de candida-
tos a reitor prometendo que fardo ajustes para beneficiar grupos corporativos
especificos. Insalubridade e periculosidade sdo regidos por normas, Ndo por von-
tades politicas e nem por promessas de campanha. Ou os gestores atuam desta
forma, ou a Universidade terd enormes prejuizos no futuro.

No caso da auditoria da Folha de Pagamentos, o resultado foi similar. Fo-
ram encontradas fragilidades e ndo conformidades em vdrios tipos processos de
trabalho, hd problemas com a informatizacdo, com o cumprimento de normas,
com padronizacéo de procedimentos, hd muitos processos manuais, hd reco-
lhimentos indevidos de encargos e hd multas por recolhimentos errados destes
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mesmos tipos de encargos. Os prejuizos a instituicdo sdo grandes. Cada um dos
problemas encontrados foi relatado e foi definida classificacdo de impacto e de
esforco para a solucdo, como mostra a figura a seguir.

Resumo de Atividades - Conforme Edital

UNICAMP

Revisao de Procedimentos
de RH

Contrato no. 1/2019

-P-23345/2018

Sumario Executivo - 2.1

21 e =] -

‘lom disso, Jioa forma do

== Esforco S

Projetos Estratégicos - Assuntos de Folha de Pagamentos. Matrizes de criticidade e de
risco. Fonte: PRDU/CGU/DGRH.

Frente ao diagndstico feito, a equipe de processos da CGU montou uma ma-
triz de diagndstico e de plano de trabalho, com prazos para a execucdo, confor-
me mostra a planilha com parte das recomendacgdes a serem seguidas. Cabe a
DGRH implantar e responder a CGU sobre o andamento das iniciativas.
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Recorte parcial da Matriz de Acompanhamento dos Assuntos de Folha de Pagamentos.
Matrizes de criticidade e de risco. Fonte: CGU.

Um projeto que decorreu do projeto Insalubridade e Periculosidade foi intitulado
Posto de Trabalho. Se bem definido e implantado no sistema Senior, reduzird enor-
memente a carga de trabalho administrativo dentro e fora da DGRH, reduzird o
retrabalho e mais do que isto, as atribuicdes inconsistentes e diferencas nos graus
de insalubridade em um mesmo sub-local e para o mesmo tipo de atividade. As
ferramentas de Tl foram adquiridas e instaladas, o treinamento das equipes de Tl
foram feitos e pagos, os investimentos necessdrios foram feitos, os conceitos e os
requisitos a serem implantados estéo claros e as decisdes de se usar a CBO como
forma de classificar as atividades estd tomada. Hd uma equipe constituida, apds
muita pressdo da CGU e da decisdio de se realizar reunides quinzenais com registro
em Sumula. A DGRH vem atrasando sistematicamente o cronograma.

Alerto aos futuros gesstores que os argumentos de que a DGRH deve ser livre
da interferéncia politica € uma realidade que precisa ser imposta. Por outro lado
alerto que sem um acompanhamento como o que a CGU vem fazendo, a média
geréncia ird continuar resistindo ds mudancas, que sdo absolutamente necessd-
rias porque geram um enorme prejuizo para a universidade. Em 2020 a Unicamp
pagou RS 26 milhdes de reais em sentencas trabalhistas de acdes passadas,
recursos que poderiam ter sido investidos em outras atividades se houvesse uma
gestdo de RH baseadas nas melhores prdticas. E o digandstico de uma empresa
renomada e independente estd feito.
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Este projeto surge da necessidade de implantar em sistema os dois projetos
anteriores. Estd baseado nas melhores prdticas diagnosticadas pela empresa de

consultoria.
M CCU Proj. Est. 11. e 12. Garantir a sustentabilidade orcamentaria e
) @ g financeira e Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com il/ﬂGEDW*“

o suporte tecnoldgico

POSTO DE TRABALHO - EM ANDAMENTO - DE 30/07/2019 ATE 30/12/2020

Progr Entreg 9/14 Progresso Atividades Parciais Terminadas (4/5) Aliv les Parciais Atrasadas (1/5)

[ i p st |
Posto de trabalho
Formato: Semana Més 2019 2020
Data Iniclal Data Final Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov 0
1. Formalizagdo de grupo de trabalho para mapeamento e descric 30/07/2019 30/07/2019
2. Anilise de viabilidade sistémica 28/08/2019 30/08/2019 |
3. Reunido com a equipe para nivelamento de conceito e apresent, 02/09/2019 02/09/2019
4. Simulagdo de quantitativo de postos para os 6rgaos, unidades, 02/09/2019 30/10/2019 | E—
5. Levantamento de impactos da implantacdo em demais rotinas 02/09/2019 30/1Q/2010
| 9 30 da 0 da anterior:
6. Testes e andlise de impacto da aplicagdo do posto de trabalho n 04/11/2019 13/ d‘ e responsaveis.

7. Relatério com os riscos que podem inviabilizar a execugdo do p. 20/12/2019 23/
Data Inicial: 0

8. Termo de abertura do projeto e avango das discussdes para imp... 06/01/2020 21/0] Data Final:

Duragio:
9. Atualizagéo da documentacso da iniciativa anterior: processos . 02/03/2020 30‘01,.'“"—___
10. Desdobramento em agdes internas na DGRH 04/05/2020 30/12/2020

Projeto Estratégico - Posto de Trabalho. PRDU/CGU/DGRH. GePlanes/CGU

Os trés projetos estdio em andamento e somente se concluirdo se a CGU coor-
denar e acompanhar diuturnamente a execucdo. Este tipo de problemas que
encontramos na DGRH ndo é exclusivo, os érgdos da administracdo ndo respon-
dem aos mecanismos de acompanhamento.

Quero rejeitar trés pontos que, levionamente, vem sendo abordados pelos
candidatos a reitor: 1. que o assunto vem sendo imposto pela CGU, 2. que serd
resolvido porque as pessoas merecem; 3. gue as decissdes sdo politicas. Em pri-
meiro lugar, esta CGU atuou e vai continuar a atuar tecnicamente até o ultimo
dia da gestdo, ndo para lesar pessoas mas para cumprir a legislacdo vigen-
te, necessidade claramente evidenciada por uma renomada consultoria externa
porque a instituicGo vem sendo incapaz de resolver um problema bem conheci-
do, apesar das centenas de processos trabalhistas existentes. O problema existe
e cabe ao gestor responsdvel buscar resolver. O segundo ponto é que ndo se
trata de pessoas merecerem, trata-se de cumprir a lei. Pagar irregularmente in-
salubridade ou periculosidade fora de padrdes permitidos pela legislacdo vigente
ndo € o mecanismo adequado para reconhecer mérito. Portanto, se os proximos
dirigentes quiserem ignorar diagndsticos de problemas, que o facam e respon-
dam por isto aos érgdos de controle. Esta coordenadoria ndo fechard os olhos
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para o problema. Alids, faz parte das atribuicdées de qualquer gestor publico co-
nhecedor de uma irregularidade, tomar as medidas para sand-las.

DGRH/PRDU/CGU/FOLHA DE PAGAMENTO

Outro problema gque encontramos diz respeito ao pagamento incorreto (para
mMais e para menos) de gratificacdo de funcéo incorporada, a chamada GRI.
Desde hd muito tempo a alta administracdo da Unicamp sabe que calcula de
modo equivocado o valor da GRI. Tanto sabe que, a partir de 2007, passou a
contar o tempo de fruicdo de modo diferente e em obediéncia O legislacdo vi-
gente. O que ndo fez, e deveria ter feito, € o recdlculo dos valores incorporados.
Ocorre que o TCE passou a ndo homologar aposentadorias de docentes e de
funciondrios com o valores da GRI calculados de modo errado, o que obriga-
va a administracdo a corrigir caso-a-caso, e a enfrentar o descontentamento
daqgueles que previam valores maiores de aposentadorias. Além disto, havia a
necessidade, também caso-a-caso, de responder aos questionamentos ao TCE.

A Unicamp em 2019 chegou a ter quase duzentas aposentadorias ndo homo-
logadas, aguardando recdlculo do valor da GRI. Esta gestdo tomou a decisdo de
ndo continuar ignorando a irregularidade, de fazer o cdlculo correto e o féz de
modo transparente, enfrentando as bravatas, propondo a acdio como um proje-
to estratégico. Novamente aqui, atuamos em conformidade com a lei. Contra-
tamos uma consultoria por licitacdo e com o diagndstico realizado pela empresa
passamos a tomar medidas. Destaco que todos, funcionarios e docentes, que
judicializaram esta questdo estéo obtendo sentencas judiciais desfavordveis. A
partir da decis@o de calcular corretamente os valores, as aposentadorias pas-
saram a ser homologadas, o que reduziu substancialmente as atividades ad-
ministrativas da PG, DGRH e GR impactadas em responder, caso a caso, com
demonstrativos, as questdes levantadas pelo TCE. Facilitou também a elabora-
céo dos relatérios mensais ao Sistema SPREV, que estd exigindo dados mensais
detalhados dos inativos da universidade. E, nos casos em gue constatou erros
com ressarcimento para mais aos funciondrios, estd pagando devidamente os
retroativos. Problema diagnosticado, problema equacionado tecnicamente, pro-
blema resolvido e este projeto estd finalizado.
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ccsu Proj. Est. 11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria e /;mw
OFOE financeira IGEPLres

REVISAO E REGU LARIZACAO DE GRATIFICAGAO INCORPORADA - FINALIZADO - DE
22/04/2019 ATE 05/03/2020

ggo Entregas (9/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (7/7 Atividades Parciais Atrasadas (0/7

Revisio e regularizagio de gratificacdo incorporada
Formato: Semana (Mis 209 2020
Data Inicial Data Final Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dezx Jan Fev Mar
1. Andlise da lei complementar 13, de 16 de julho de 1996 22/04/2019% 10/06/201% [ ]
2, Anilige da lei 10261, de 28 de outubro de 1968 22/04/2019 10/06/2019 E—
3 Andlize da resolugBo CRUESP 143, de 4 de dezembro de 1996 22/04/2019 10/06/2019 [ ]
4. Discussdes sobre os casos que o Tribunal de Contas do Estado .. 22/04/2019 10/06/2019 [ ]
5. Levantamento de servidores atives cujagratificagdo aindandof..  03/06/2019 05/08/2019 [ ]
6, Recdlculo para cada servidor impactado 05/08/2019 20/12/2019 I T |
7. Despacho do reitor n® 53/2020 20/02/2020 20/02/2020

9, Aplicagie dos novos eritérios de Incorporagiio de gratificagio d..  05/03/2020 05/03/2020

8, Comunicacho com os iImpactados 24/02/2020 28/02/2020 I °

Projeto Estratégico — Revisdo das GR incorporadas. CGU/PRDU/DGRH

Objetivo Estratégico 12

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com suporte
tecnoldgico

Associado a este objetivo hd vdrios projetos que decorreram de iniciativas dos
o6rgdios da administracdo e também outros que foram induzidos pelo CITIC/CGU.
Alguns deles vinham ocorrendo a passos lentos e foram alavancados na presen-
te gestdo. Para que isto ocorresse, conforme jd citamos anteriormente, as boas
prdticas recomendavam uma reestruturacdo da governanca de Tl da universi-
dade. Vamos mostrar neste tépico o que foi feito na CGU e como isto impactou
0s vdrios orgdos da administracdo.

CGU/Governanca de TI

Como enfatizamos anteriormente alteramos substancialmente a Governanca
de Tl da Unicamp, baseado nas boas prdticas recomendadas pela empresa de
aconselhamento Gartner. Para isto, propusemos um projeto estratégico Gover-
nanca de Tl e, a partir de estudos de documentacdo da Gartner bem como da
adaptacdo dos modelos & realidade da Unicamp, fomos adequando o modelo
até chegarmos ao que hoje estd consolidado.

Com o intuito de melhor ordenar os assuntos relativos & Tecnologia da In-
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formacdo e Comunicacdo na Universidade, foi criada pela Resolucdo GR n°
021/2006 de 23/03/2006 a CTIC - Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacdo. Orgdo executivo da Reitoria, é responsdvel pela implantacéo
das determinacdes do Conselho de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
- ConTIC, ao gqual se subordina. Em 2018 a CTIC foi reformulada e passou a se
chamar CITIC - Coordenadoria Integrada de Tecnologia da Informacdo e Co-
municacdo, de acordo com a vigente Resolucdo GR n® 09/2020. Devo enfatizar
dois pontos que julgo importantes, o primeiro € que a GR que estrutura o érgdo
€ bastante posterior ao exercicio de funcionamento, que ocorreu logo no inicio
da gestdo. O segundo ponto € que o Coordenador do CITIC por estar vinculado
diretamente d CGU teve liberdade de atuar em todos os orgé&os da administra-
cdo, interagindo com as equipes, levando-as para conhecer experiéncias em
muitas empresas, capacitando as pessoas em novos assuntos e mais do que
isto, discutindo solugdes em conjunto com os orgdos ndo apenas focalizando o
negocio, mas também a gestdo. O fato de ndo estar vinculado a nenhum dos
érgdos garantiu a liberdade e a independéncia necessdrias para este trabalho
de coordenacdo. Por isto, creio que os candidatos a reitor que estdo falando em
desativar a informdtica da CGU ndo tem os conhecimentos necessdrios para
compreender efetivamente o trabalho. E mais, a informdtica ndo € da CGU é
de toda a reitoria. Avalio a mudanca a partir dos resultados: nunca a Unicamp
avancou tanto em nossos sistemas, tecnologias e infraestrutura como na atual
gest&o e o fez com parcos recursos.

cCGu Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o @)
WERSDROE suporte tecnolégico m@ EPlares

GOVERNANGA DE TI - FINALIZADO - DE 28/08/2017 ATE 02/12/2020

F 35 Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/40)

Governanga de TI
Formato: Semana Més 2017 2018

Data Inicial Data Final Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1. Normativa de Govemnanga 28/08/2017  30/04/2018 _———
2. Mapeamento e aprovacio do processe de Governanga 01/09/2017 30/03/2018 e e e e e ]
3. Identificaciio de perfis/competancias nos nicleos de TidaUniv..  29/09/2017  28/12/2018 ]
=

4. Benchmarking nas empresas de Tl 0210/2017 05/03/2018

5. Buscar parcerias externas i 4. Benchmarking nas empresas de TI

6. Plano de trabalho com a Consultoria [ |
| Data Indclal: 02 Outubro 2017

12. Higher Education Data Final: 05 Margo 2018
| Duragho: 22.1 Semanas )

(==
10. Maturidade e Perfis S ——————

8 Orgamento ¢ Custos de T1 10/04/2018  30/11/2018 e
7. Comunicago do projeto de eosvinculoscomase..  10/04/2018  20/12/2018

Projeto Estratégico - Implantacéo de um novo modelo de governanca de Tl. Fonte:
GePlanes/CGU
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

CACC/CGU/DGA - SISTEMA DE CONVENIOS

Conforme jd relatei, a drea de informdtica da reitoria foi unificada como
um sub-local da CGU atendendo o GR, a CGU e todas as pro-reitorias (exceto
PROEC), de modo que alguns desenvolvimentos necessdrios para a administra-
céo foram feitos, ou pela equipe CGU ou em parceria com o6rgdo do negdcio.

Um dos projetos estratégicos demandados pela administracdo e desenvol-
vidos pela DGA em parceria com a CGU foi a informatizacdo do processo de
Convénios, sob demanda da CACC/GR. A andlise de requisitos foi realizada con-
juntamente com o Coordenador da CACC, sendo que além dos requisitos do
negocio e da tramitacdo dos processos, também requisitos gerenciais foram
implantados e além disto, com a visdo vigente de desburocratizacdo que a atual
gestdo exercita, houve uma reducdo substancial no tempo de tramitacdo. Isto foi
conseguido reduzindo as etapas de tramitacéo com o encerramento do processo
na CAD ou na CEPE. Além disto, a simplificacdo das etapas reduziu a carga de
trabalho da Secretaria Geral pois os processos deixaram de tramitar pelo Consu,
além da CEPE e da CAD.

O foco da desburocratizacdo é o da agregacdo de valor académico ao pro-
cesso decisdrio, se ndo agrega valor, a tramitacdo ndo deve ocorrer. A infor-
matizacdo do processo de Convénios foi, portanto, realizada apds a devida re-
vis@io do processo. A Unica etapa gque, lamentavelmente, ndo ocorreu foi a de
instituicdlo dentro da DGA da tramitacdo digital, devido a resisténcia interna
da DGA de compreender a necessidade de rever seus processos internos de
trabalho. Este projeto contou também com a colaboracéo de funciondrios da FT
e do IG, mostrando, como sempre, a acdo da CGU na busca de colaboradores
para os projetos em desenvolvimento.
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]

Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o

Comrsarndrs el %

suporte tecnoldgico

SISTEMA INTEGRADO E DIGITALIZADO DE CONVENIOS E CONTRATOS -
FINALIZADO - DE 08/05/2018 ATE 06/12/2019

116:00

Atvalizado em: 13

o das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasa

Sistema integrado e |

Formato: Semana Més

Data Iniclal Data Final Abr
1. A3 da Fase de Formalizacio 08/05/2018 29/06/2018
2. Revisio da Deliberacdo para Convénios 08/05/2018 04/09/2018
4.1 Formalizagdo - Levantamento do Processo (@3 50 - Andlise de

3. Decisio de Arquitetura de Sistema
Data Inicial: 01 Julho 2018

5.1 Termo Aditivo - Levantamento do Processo Data Final: 04 Setembro 2018

4.2 Formalizagdo - Anélise de Requisitos ({Damooc 245w

4.3 Formalizago - Desenvolvimento 01/08/2018  14/09/2018
7.1 Relatorio Final - Levantamento do Processo 01/09/2018  31/10/2018
4 4 Farmalizacin - Imnlantacin 17/08/20MR 17102018

| i

2019

Projeto Estratégico — Convénios e contratos digitais. CACC/CGU/DGA. Fonte:

Comissao para Analise de Convénios e Contratos - CACC

A CACC é responséavel pela andlise e emiss&o de parecer conclusivo a respeito dos convénios, contratos e instrumentos similares
relativos as atividades de pesauisa. ensino e extens&o a serem celebrados pela Universidade.

Comissdo para Analise de Convénios e Contratos - CACC

Figura 1. Evolugdo dos tipos de processos na CACC entre 2013 e 2019.
1200

Anilise: janeiro a dezembro de 2019

1000 " .
¥ Do total dos processos tramitados na Comissao, cerca de 38%
g 800 foram termos novos;
§ 600 ¥ 42% dos termos novos e para ciéncia foram da drea de
£ pesquisa;
3 400 ¥ 53% dos termos novos e para ciéncia tiveram recursos
§ financeiros;
E 20
H

¥ Entre junho e dezembro de 2019, 72% dos convénios
ligi {(um total de 136

2013

2014
@Termo Novo
Até 16/12/2019

2015 2016
@Termo Aditivo

2017 2018
ORelat. Final de Ativ.

2019*
WDemais

Figura 2. C icas dos processos avaliados em 2017 e 2019*
1% 0%
a0 sos
o s
o s
» 0
m S o
e - 5
o o
208 200 s 2mee
Was ol Tomobowo GTermoAdtho OGércs WDomas
*ate 1512719 mAcatemico- cooperacio BPeseusa @hres dasaide Dxersio MOwres| |+ 1612719 e
(a) Por categoria (b) Por linha de atuacio (b) Existéncia de recursos financeiros
(termos novos e para ciéncia) (termos novos ¢ para ciéncia)
Fonte: CACC
*AE16/12/8

CGU/GePlanes

Painel de Indicadores dos Convénios assinados pela Unicamp, ano base 2019, 10/12/2019.

Fonte: CACC.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

Além de rever o processo, definir os requisitos, desenvolver e implantar o sis-
tema, a equipe da CGU criou formas de monitoramento e gerenciamento de
dados, incluindo como indicador o tempo médio de tramitacdo. Hoje sabemos
o tempo de tramitacéo em cada etapa do processo e podemos afirmar que o
tempo total foi drasticamente reduzido, quer pelo processo de desburocratiza-
¢do que implantamos, quer porque € possivel acompanhar o processo em cada
uma das suas fases. E o que constatamos hoje € que o tempo mais longo de
tramitacdo é dentro e ndo fora das Unidades académicas.

transparencia.unicamp.br/paginas/painel-de-canvenios/ * W
Irpara o conteddo 1 Irparacmeny 2 Irpsra orodape 3 ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE  MAPK DO SITE
Transparéncia o :
m Unicamp Paingis - Consultas Detalhadas - Aprenda Mais -
Pas arim *EDAT»
2385 RS 5.986,873.767.25
10 instituigdes de ensino com maier nimero de convénios % de Convénios com recursos financeiros &

39

o L3 Berurso

&&&3 ‘_&"f’ -@:’PO .C‘uy &‘ﬁ' H:,'CQ?%
il & Qc\‘s’c' t

s
A "'w}d}' Gg&p;g:&&@k\ﬁgﬁw Sem Recurso —
F@-"% & ‘FJ\‘S'JL
& i o
o o d

s T2 e AIOO-T-351 AT SS T ek O S M Cesa o8 000 % & )

Aniisa Histiela A-|[@~] <

Hnldade Atividade Prepondecasts Pe

Situagio inios por Atividade P... & Ju...  Totalde Rec
Apenzs o

‘ ’ ’ Pt
Fsaga

da Canvinios par Unidade

s s [T
Camwénlos por Macionalidade Conwénios por Tipo de Ree...
O O T T S O I Convénlos por Situacio
Niimero de Dias Gastos por Local r
cousu aesEr  ees 2237
H B bigite aqui para pesquisar

Em Tramitaess

Comuéniaz por Natureza Juridica

Instituicien acka Est 1 = jf ©

[ — i I
& e > e i 7

Painéis de Indicadores em sistema Bl dos Convénios assinados pela Unicamp, ano base
2019, 10/12/2019. Fonte: CGU.

Administracsa Publica
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Os numeros apurados mostram a agilidade proporcionada pela digitalizacéo.
Segundo dados da CACC, entre os anos de 2017 e 2019, anteriores a criacdo do
sistema digital, passaram pelo 6rgéo uma média de 850 convénios por ano,
entre processos novos, aditivos, relatdrios finais, entre outros. Em um ano de
sistema implementado, um total de 474 convénios digitais passaram pela CACC,
sendo que 173 deles j& foram formalizados e outros 220 est@o em tramitacdo.
Desse total, 90 convénios foram formalizados sé em 2020. A reducdo no tempo
de tramitacdo dos processos também fez a diferenca. De acordo com o Prof.
Rodrigo Lanna, Coordenador da CACC, antes do sistema digital o periodo para
gue os convénios tramitassem em todas as instdncias necessdrias ultrapassava
0s seis meses e Ndo eram raros 0s CAsos que superavam um ano. Agora, o tem-
po médio tem sido em torno de 105 a 120 dias, com episddios em que a duracdo
total foi inferior a 30 dias.

Outros pontos importantes envolvidos na viabilizacdo da tramitacdo digital
dos convénios foram: 1. ter o SIARQ finalmente implantado a assinatura digital; 2.
Ter sido baixada uma instrucéo da CGU determinando que ndo deveriam mais
circular processos em papel. Esta instrucdo foi a forma simples de sinalizar para
a burocracia da Unicamp, que insiste em criar dificuldades, que ndo hd razdo
objetiva para que documentos tenham assinaturas digitais de vdrios tipos, a
depender da finalidade. Finalmente, enfatizo que durante a pandemia nenhum
processo de convénio deixou de tramitar pois o sistema digital estava implanta-
do. E como ultimo ponto a ser destacado deste processo, ele ndo se limitou G
tramitacdo, mas construiu indicadores capazes de melhorar a gestéo, identificar
oportunidades e acompanhar todo o andamento, verificando os pontos de me-
lhoria na eficiéncia que devem ser atacados. Tudo isto consta de plataforma de
Bl, que os gestores podem utilizar. Nenhuma outra gestdo da Unicamp contou
com um sistema de Bl para ajudar na gestdo. Sabemos que ainda falta avancar
muito, mas hoje a alta administracéo da universidade j& conta com instrumentos
de gestd@o necessdrios para tomar decisdées com base em informacdo.




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

ORIENTAGOES GERAIS PARA ASSINATURA ELETRONICA/DIGITAL

DO TERMO DE CONVENIO Assinatura via plataforma do convenente

fundamentis
Ao incluir um convénio no sistema de CONVENIO DIGITAL, é preciso estar
claro, i se a assinatura onica/digif
ocorrera:

119, MAR- 2020 16:17|  CORONAVIRUS , COMUNIDADE INTERNA

Resolugao autoriza assinatura em documentos e

processos de forma eletronica (e-mail) ou Srryvs
assinatura digital via via

SIGAD-Unicamp plataforma do convenente
[ f [W[©]in[+]

Resolugdo GR- 31/2020, de 19/03/2020 = m =
Nas duas opgdes, 0 convénio tramitard digitalmente via

SIGAD,
porém com singularidades que sdo expostas a seguir

o Assinatura via SIGAD-UNICAMP
No processo de inclusao do documento no CONVENIO DIGITAL, dois pontos so
fund:

Incluir a minuta do convénio com tipo
de conferéneia

I Nato digital

Solicter antecipadamente o cadastio
do usudrio da empresa convenente
pera 0 SIARQ

Unidade / Grgao SIARQ Usuirio externo SIARQ

E-m- g~ @

Solicita cadastro Realiza cadastro Recebe e-mail e Informa unidade que
deusudrioexterno o usuirio no Sise o termo do convénlo
i pode ser indicado

Arte descrevendo o conteldo da Instrucéo normativa que autoriza assinaturas digitais de
convénios e contratos.

CGU/SG/SOLICITA VAGAS

Da mesma forma que o sistema de convénios, a CGU informatizou o sistema
de solicitacdo de vagas ndo docentes, com o objetivo de simplificar o processo,
dar transparéncia d tramitacdo e permitir o acompanhamento das solicitacdes em
todos os seus estdgios. Este sistema, como todos os outros que desenvolvemos,
contém indicadores de gestéo, permitindo vdrios tipos de andlises. Infelizmente, por
falta de félego da equipe que estd envolvida em multiplas atividades, ndo foi pos-
sivel informatizar outros processos da CGU. Entretanto, esta possibilidade estd pla-
nejada, a equipe domina a tecnologia da plataforma Solicita, um requisito essencial
para dar efetividade ao assunto. Novamente faco um alerta aos candidatos que es-
t&o propondo desativar a Tl da CGU, isto implicard em que os processos intrinsecos
a suas atividades n&o serdo informatizados, o que demandard um envolvimento
grande em atividades que ndo agregam valor ao trabalho do Coordenador. Além
disto, todo o suporte de Tl da alta administracdo serd desativado. Aos candidatos
recomendo que ao fazerem afirmagdes apressadas e populistas, primeiro se infor-
mem sobre o que estd se passando na atual gestéo.

O sistema Solicita permite ao solicitante acompanhar todo o ciclo decisério da
solicitacdo de vagas ndo docentes a partir do encaminhamento da solicitacdo,
e gera dados gerenciais para a administracdo, de modo que todos possam ver,
com a maior transparéncia, as vagas aprovadas para cada orgdo, a tramitacdo,
0S pareceres, 0s processos abertos e os encerrados.
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Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o P

Comrterndore Ged &

@ CGU
Y

suporte tecnolégico

WUIGED[AN‘.I

INFORMATIZACAO DO PROCESSO DE SOLICITACAO E APROVACAQ DE VAGAS NAO-
DOCENTES (CARREIRA PAEPE) - FINALIZADO - DE 05/11/2018 ATE 20/12/2019

zado e

Ent

Progresso Entregas (16/16

Jres: fas Atividade yreiais Terry

Informatizagao do p! de solicitaca provagao de vagas nao-d (carreira PAEPE)
Formato: Semana Més 2018 2019
Data Iniclal Data Final Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul

1. Definiciio do escopo do projeto e da equipe responséivel 05/11/2018 09/11/2018 1

2.L das oes das (internas e e. 12/11/2018 16/11/2018 1

3. Mapeamento do processo atual 12/11/2018 16/11/2018 1

4. Anilise do processo: dos e 19/11/2018 23/11/2018 [ ]

5. Redesenho do processo 26/11/2018 30/11/2018 B

6. Apresentacio da proposta com os patrocionadores (Presidente 06/12/2018 06/12/2018

7. Visitas in loco e alteracio da proposta do novo processo 14/01/2019  22/02/2019 ==

10. Levantamento dos requisitos 14/01/2019  30/06/2019 |—————————— ———|

8 de agdes / diarias 25/02/2019 18/03/2019 ==

inadas 3 Atividades Parciais Atrasada

Ago Set Out Nov Dez

Projeto Estratégico - Solicita Vagas n&o docentes. Fonte: GePlanes/CGU.

%, SOLICITA ...

Q

UNICAMB

Solicitagdes: () PENDENTES '

B MINHAS SOLICITAGOES

-

|& ACOMPANHAR

70 UNIDADE °

SOLICITAR  [J§ RELATORIOS

@ Topas &'

i7) RASCUNHO

0 UnidadeQ_ Atividade Pend

SolictagioQ,  ProcessoQ,

[Titulo

i MAIS OPGOES

AJUDA 2 TATVA

@ EncerrADAS 268

TODOS 0S PROCESSOS

Data/Hora X A

Descrigdo/Justificativa  Agdo

& COTUCA Finalizada

1 12-P-20910/2019

27/09/2019
15:26

Solicitagdo de vaga
n3o docente para

Eletrotécnico

v >
0 servidor que antes
ocupava a vaga solicitou
demissado, com a saida
de...

Projeto Estratégico — Tela do sistema Solicita Vagas ndo docentes. Fonte: GePlanes/CGU.




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

ICERSERCERE] 8 Sselegdes lig Ideias
Geral
Totalde Vagas Solicitadas R;gﬁf;\;o Unidade Funcdo Perfil
Quantidade de Vagas Solcitadas Por Unidade/Orgio Valor Total das Solicitagdes Por Unidade/Orgio Quantidade de Vagas Solicitadas por Perfil
wc | - - I R$19.192.164,72 Teenico de enferr... | - |
casv | ¢ casv | rss 648.638.53 Tecnico em admini... | -
HEMO - 29 HeMO [l rs2.875.227.60 Enfermeiro _ 7
DGA . 16 0GA [ rs1.333.437.84 giologista [ 23
cou | 11 ceu [ rs1.006.231,68 Profissional de ad... i 17
cclls cc | rs71235816 Analista de Desenv... [ 13
FCF l 8 FCF || rRe667.295,64 Teclaboratorio pat... JJf 10
1FeH |7 I DEPL | R8642.392,52 Assistente social [JJ] 8
Distribuicdo pelo Motivo da Vacanciada... Quantidade de Vagas Solicitada... Tempo Médio Até a Finalizacdo Nimero de Dias Gastos por Local
Outros Em Andame..A/ Local Q  %Total Min Méd Max
Exoneragio Aposentadoria 1012 Cancelada ( 10876 CVND 204% 004 3131 207.8¢
Dias CAD 26.41% 006 2193 48.8¢
Finalizada 004 38789 PRDU 1675% 003 30.62 291.2€
EncerrarSolicitacaoPRDU 2 5.88% 0.11 479 | 137:

Painel do sistema de Bl de Acompanhamento de Vagas Néo Docentes gerados a partir
do sistema solicita. Fonte: GePlanes/CGU.

CGU/DESBUROCRATIZE

O Programa Desburocratize foi concebido nesta gestéo da CGU como uma
forma de provocar a universidade a abordar um assunto que incomoda a comu-
nidade. E muito emblemdtico que um programa com esta abordagem tenha um
maior envolvimento, no momento inicial, das unidades académicas conforme
visto na figura a seguir. Hoje o programa estd estruturado, a CGU atua de modo
incansdvel nas mudancas estatutdrias e regimentais para simplificar os proces-
sos, a comunidade tem um canal de proposicdo de medidas e todas elas sdo
devidamente encaminhadas, solicitando-se aos orgdos que atendam rapida-
mente as demandas apresentadas. Esperamos que este movimento top-down
liderado pela CGU e o movimento bottom-up liderado pela comunidade tenham
continuidade para que tenhamos, no médio prazo, uma universidade mais leve
e dgil em termos burocrdticos. E esperamos que cada um que resolva propor
uMa Nova Norma ou alterar a norma vigente responda d seguinte questdo: esta
norma € mesmo necessdaria?
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A grande alteragdo a fazer no
confronto a burocracia transcende e
antecede ao campo técnico,
situando-se no PLANO CULTURAL e
INSTITUCIONAL, onde estdo
enraizadas as causas fundamentais
do emperramento e da
ineficiéncia.*

Lancado em maio de 2019, o progra
recebeu 60 inscritos, sendo 40 da eq

presencial e 20 da equipe virtual. -
—— —
* 64% Unidade de ensino e pe

* 17% Administracdo central
* 17% Colégio técnico
. ZWO enicleo

Junho/lulho 12Q Agosto 22 Agosto
60 inscricdes recebidas * Boas-vindas; Levantamento de inquietacdes
* Apresentacdo do programa; burocréticas e priorizagdes (GUT)
* Debate sobre Trajetéria do Estado Recebemos 48 formuldrios com as
brasileiro e os projetos de reforma inquictages burocraticas, cada
administrativa. formuldrio teve em média 4 itens,

entdo temos quase 200 itens!

T I

2020

Préximos passos planejados 22Q Outubro —

(até Setembro/2020) 12Q Dezembro 22Q Setembro e 1°Q Outubro 12Q Setembro

Aplicagio das etapas de Design Thinking para os Formatacdo e Capacitagdo em Design Thinking. Definico das equipes de trabalho
execucio de mapas de e delimitagdo de escopo

produtos atuais e planejamento de novos produtos. et

Empatia > defini¢Go > ideagdo > prototipagem > teste

Linha do tempo da implantacéo do Programa Desburocratize, com vdrios tipos de
atividades realizadas. Fonte CGU.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

A implantacéo deste projeto estd encerrada, mas este deve ser, como vem
sendo, um programa permanente de gestdo. E acredito que serd, porque os Co-
mités do programa Desburocratize foram designados pela CGU a partir das pes-
soas que se autonuclearam, sem nenhuma ingeréncia da Coordenadora Geral.

o CsL Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho /ﬁGEM
FE com o suporte tecnoldgico i =

PROGRAMA DESBUROCRATIZE - FINALIZADO - DE 04/03/2019 ATE 01/12/2020

Programa Desburecratize
[ s e
Dutuiicidl  DoaFial  Fov  Mar A el b Jul Ao Sat Out Mov Dar Jm Py Mar Al Mal Am
1, Pt o Bt By s BARAIE BB =
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Projeto Estratégico - Implantacdo do Programa Desburocratize. Fonte CGU/GePlanes.

Da mesma forma que em outros casos, a CGU estd liderando a informatiza-
¢d@o de processos de concursos. Um dos processos em andamento € o de Livre-
-docéncia. O processo deste concurso definido pela nova Deliberacdo CONSU-
-A-060/2020, de 24/11/2020 prevé a possibilidade de realizacdo na modalidade
remota. Seguindo metodologias de entregas parciais, jd liberamos o processo de
inscricéo on-line e em breve teremos este processo inteiramente digital. Nova-
mente destaco que o processo foi integralmente revisto, tramitacdo e apresenta-
céo de documentos foi simplificada, seguindo a mesma estratégia de eliminar ou
simplificar etapas que agregam pouco ou nenhum valor académico & atividade.
Por exemplo, ao entrar com login e senha, todos os dados pessoais disponiveis
na DGRH e necessdrios 4 inscricdo séo automaticamente inseridos no processo e
ndo hd necessidade de comprovacéo.
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CONCURSO LIVRE DOCENTE - EM ANDAMENTO - DE 01/01/2020 ATE 30/07/2021

Atualizado em: 26/03/2021 12:00

Progresso Entregas (2/8) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/17)
(12/17)
Concurso Livre Docente
Formato: Semana |Més 2019 2020 2021
Data Inicial DataFinal Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr
1. Revisio da Deliberagao 01/01/2020  31/08/2020 o ——————— —
3. Médulo de Inscrigéo Online 27/03/2020  14/04/2020 [}
2. Médulo de Abertura do Concurso 09/12/2020  30/04/2021
4. Médulo de Andlise de Inscritos e Composicao de Banca 11/01/2021 30/04/2021
5. Médulo Avaliagéo e Resultados 01/02/2021  31/05/2021
6. Médulo Homologacéo do Concurso 01/03/2021 30/06/2021
7. Médulo Recursos e Aprovagéo Consu 01/04/2021  01/07/2021
8. Treinamento e Comunicacédo 01/07/2021 30/07/2021
Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev |Mar

Projeto Estratégico — Concurso de Livre-Docente. CGU/DGRH. Fonte CGU/GePlanes.

Este processo jd tem implantada a etapa de inscricdo online e estd sendo de-
senvolvido na Plataforma Solicita.

S‘& -
o SOLICITA Pesquisar... Q | |B acompanHAR  [E3 souicitaR [ RELATGRIOS 3 MAIS OPGOES AJUDA 2 TATVARS
8 e

UNICAMP

| Concurso Docente Rascunho | Nova Inscrigdo |

Formuldrio de Inscri¢do

&8 Change to English
DADOS DO CONCURSO

Concurso Titulo Unidade
Selecione o concurso desejado

Departamento Area Disciplina
Situagdo Inicio das Inscrigdes Fim das Inscrigdes E-mail Contato Telefone Contato
DOCUMENTOS

Sistema Solicita Concursos Docentes - Inscricdo on line. https://www.sis.cgu.unicamp.br/
solicita/acompanhar/

SIARQ/PROCESSOS ELETRONICOS

Muitos dos processos que informatizamos ou que precisam ser informatizados
dependem da disponibilizacéo do processo eletronico. Mas ndio so estes, tramitar
documentos fisicos ndo € mais necessdrio na Unicamp a partir da disponibiliza-
céo do SIGAD pelo SIARQ, com a robustez necessdria para o volume de proces-
sos criados diariomente pela Unicamp. Hoje néo hd desculpas par a tramitacdo

141 1


https://www.sis.cgu.unicamp.br/solicita/acompanhar/
https://www.sis.cgu.unicamp.br/solicita/acompanhar/

Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

de processos fisicos na Unicamp. E em algum momento a alta administracdo
deverd determinar que ndo mais tramitem processos fisicos.

Logo no inicio desta gestéo o SIARQ foi demando para que implantasse um
sistema eletrénico de tramitacéo de documentos. A partir desta demanda e em
conjunto com o CITIC, o SIARQ estudou as possibilidades de sistemas disponiveis
Nno pais e concluiu que né&o seria possivel implantar o sistema federal de trami-
tacéo eletronica de documentos, o SEI. Vdrias andlises sobre a possibilidade de
implantar o SEI foram feitas, mas as dificuldades foram muitas. Uma delas é
que os orgdos federais ndo estavam disponibilizando o sistema para érgdos es-
taduais isolados, poderia fazé-lo se o Estado aderisse & plataforma SEI, o que
ndo conseguimos dar andamento. Do ponto de vista técnico havia problemas,
destacando-se entre eles o esforco institucional que precisaria ser feito para que
cada um dos nossos sistemas adequasse seus protocolos e suas plataformas ao
sistema SEI. Avaliomos em conjunto, o CITIC e o SIARQ, que o esforco seria muito
maior do que escalar o SIARQ para atender a demanda da Unicamp. Portanto,
para aqueles que julgam gue usar o SEI € a melhor saida, sugiro conversar antes
com guem jd estudou o assunto. O fato objetivo € que o SIARQ demandado pela
CGU, desenvolveu, escalou e implantou o SIGAD, e as demonstracdes de bom
desempenho sdo inequivocas nesta pandemia.

CL

SIGAD - PROCESSO DIGITAL - FINALIZADO - DE 01/00/2017 ATE 31/12/2020

| —ea——— 4
SHMAD - Processo Digital
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Projeto Estratégico — Processo Digital. CGU/SIARQ. Fonte: CGU/GePlanes.

& Conarreaivimenin 4o melhorian ra srguilriur periormance do 5

Quando comento que é inaceitdvel que os érgdos da administracdo ndo se
utilizem do SIGAD para tramitar seus processos, estou me referindo aos dados
disponiveis para a alta administracéo: dos mais de 42 mil processos de aquisicdo
de materiais e servicos da DGA, uma pequena minoria tramitou digitalmente, e
€ assim em muitos dos outros setores. Os dados mostrados a seguir sdo con-
tundentes, demonstrando que as direcdes dos dérgdos da administracdo (DGA,
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DGRH, DAC, Unidades, etc.) ignoram, ndo aderiram aos processos digitais para
a tramitacdo dos assuntos relativos aos seus negocios. Ao ndo incorporarem esta
funcionalidade, os dirigentes mostram que ndo compreenderam a importdncia
do assunto e o custo que esta atitude gera para a universidade, quer em termos
dos gastos com impress@o, em termos de horas de trabalho montando proces-
sos fisicos e registro em setores de expediente, quer em termos de retrabalho, ou
mesmo arquivamento e disponibilizacéo de acervos. Mudar esta cultura instala-
da e fazer com que os dirigentes sejom agentes da mudanca € um dos desafios
futuros a ser enfrentado.

< - C O @& bidados.unicamp.br/sso/sense/app/a65b5a49-4a7a-4a28-990d-a8cbcd4f5742/sheet/93ee58a8-778f-4ddc-832-8d96bcfdadb6/state/analysis * @
= iV ‘ @ Painel de Processos Digitais Analise Historia A~ ‘ 2 v < > ‘
Q & 2 e 2, Selegies  lla Ideias

Totais por Classificacao

Total de Processos/Dossiés por Classificacio (O] ?H Q

AQUISICAO DE MATERIALS E DE SERVICOS

Medidas

PAGAMENTO DE DESPESAS ESPECIFICAS _ 14311 M Papel

ELABORACAQ DE ATO E REGISTRO ACADEMICOS DE CU... _ 9.056 M Digital
ELABORACAO E REVISAO DE ATOS NORMATIVOS _ 9192

ELABORACAO DE ATO E REGISTRO ACADEMICOS DE AL... _ 10.699

CONTROLE DA CORRESPONDENCIA _ 6.477

PRESTACAO DE CONTAS E CONTROLE INTERNO - 4244

E=

S
>
&

AADMISSAO/INGRESSO DE PESSOAL

Classificagio

ELABORACAO DE ATOS E REGISTRO DE ALUNOS DE CU... - 3501
CONTAGEM DE TEMPO E CONCESSAO DE APOSENTADO... [l 2736
RESERVA DE RECURSO, EMPENHO E LIQUIDACAO DAD... - 2587
CADASTRO E CHAPEAMENTO DE BENS PATRIMONIALS [ 2587
GesTAO DE RECURSOS HuMANOS Il 2258

ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DOCENTE [l 1.913

{E v J @ Painel de Processos Digitais Anilise Histéria { Qv Hg v ‘ < | > J

d & 2 s i3 Selegdes liq Ideias

Totais por Tipo Documental

Total de Processos/Dossiés por Tipo Documental (o] i1l (%)
PROCESSO DE AQUISIGAO DE MATERIAL DE CONSUMO... Medidas
PROCESSO DE VIDA ACADEMICA DE ALUNO DE POS-GR... 8765 B Papel

PROCESSO DE AQUISIGAO DE SERVIGO COM RECURS... 6.933 M Digital

PROCESSO DE VIDA ACADEMICA DE ALUNO DE GRADU...

8.940
PROCESSO DE AQUISIGAO DE MATERIAL DE CONSUMO... 5.443

PROCESSO DE REGISTRO DE PRECO — 5.052
!

PROCESSO MENSAL DE PRESTAGAO DE cONTAS DE AD... | I ¢ :>s
PROCESSO DE PAGAMENTO REFERENTE A PARTICIPAG... |

EXPEDIENTE/DOSSIE DE VIDA ESCOLAR DE ALUNO DE ...

Tipo Documental

3.500

PROCESSO DE CONTAGEM DE TEMPO 2734

|
PROCESSO DE AQUISIGAO DE MATERIAL PERMANENTE... 3.534 ‘

PROCESSO DE ADMISSAO COMO ESTAGIARIO

2.631

PROCESSO DE PAGAMENTO DE DIARIA E AJUDA E CUST... 2617

PROCESSO DE PAGAMENTO DE DIARIA E AJUDA DE CU... 2.598

|

@

5.000 10.000 15.000 20.600
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< - C (O @& bidados.unicamp.br/sso/sense/app/a65b5a49-4a7a-4a28-990d-a8cbcd4f5742/sheet/848577fc-250d-4b39-a806-fc9cd9a04a98/state/analysis pd u_
= v | @ PaineldeProcessos Digitais Anilise Histéria E >
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Q. xi

wor Pt oo us Ao car s L R LT Ry

PROTOCOLO

Total de Autuacdes por Unidade de Protocolo

DIRETORIA ACADEM... 20.672 1
DIRETORIA GERAL D... 15.481

©
§ DIRETORIA GERALD... 7941
=
5
Duragcdo Média dos Processo por Meio PRO-REITORIA DED... 4318
ARQUIVO CENTRAL ... 2291

DIGITAL

Local de Destino das Tramitacoes

PAPEL 224 dias

LD 43.864

DS

41.491
Duragdo Média dos Processos por Tipo |

_"

SOl 29.789

AVULSO 112 dias AEDESP 24.203

PG
& 5 C O @& bidados.unicamp.br/sso/sense/app/a65b5a49-4a7a-4a28-990d-a8cbcd4f5742/sheet/848577Tc-250d-4b39-aB06-fcdcd9a04ad8/state/analysis * @ |
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[ 35 Selecdes o Idei

o wcrr Pt Itiv Ut Moo cara LS R LT Ry

g

ROTOCOLO

Total de Autuacdes por Unidade de Protocolo

DIRETORIA ACADEM...

20.672

DIRETORIA GERALD... 15.481

DIRETORIA GERAL D...

Duragio Média dos Processo por Meio PRO-REITORIA DE D... [ 4318
ARQUIVO CENTRAL ... - 2291

7941

Unidade

DIGITAL

Local de Destino das Tramitacdes
PAPEL 224 dias

LI

43.864

o

D!

12}

41.491

Duracao Média dos Processos por Tipo 0

:

29.789

.,.‘

24.203

21.430

20.739

2}

Indicadores de uso do sistema SIGAD de processos digitais na Unicamp. Fonte: BI/CGU.

Em conclusdo, nesta gestdo, dirigimos nossos esforcos para rever processos, des-
burocratizar, informatizar, desenvolver indicadores de acompanhamento, implantar
todos os mecanismos de assinatura eletronica e digital, disponibilizar de uma plata-
forma para processos digitais e implantar uma plataforma de Bl para os dirigentes
universitdrios, gerenciada pelo Escritério de Dados e de Apoio O Decisdo. Esperamos
que estas acdes se espalhem por todos os drgdios da administracéo.
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PREFEITURA/loT

Os projetos apresentados pela Prefeitura buscaram fornecer informacdes de
vdrias naturezas algumas delas baseadas em 10T e em consondncia com o Cam-
pus Sustentdvel. Apesar de poucas, as iniciativas trouxerem beneficios a quem
busca informacdo, criaram um grupo técnico qualificado em implementacdo de
loT e na gest@o dos resultados a partir das informacdes coletadas. A existéncia
de grupos técnicos qualificados é o requisito fundamental para a qualificacdo da
gestdo da universidade. Este aspecto estd claramente demonstrado no caso da
Prefeitura, ao analisarmos os Projetos Estratégicos registrados no GePlanes. Em
outras palavras, além dos dois projetos executados, o assunto loT impregnou
o orgdo, e hd hoje 5 outros projetos em andamento (ver quadros a seguir) que
podem ser acompanhados no sitio https://smartcampus.prefeitura.unicamp.br/.
Os dois projetos Smart Campus | e Il séo fruto das interacdes com o Escritdrio de
Projetos Especiais e o Campus Sustentdvel.

¥ Z Inicial Planejamento Projetos . Acompanhamento de . Indicadores Repositorio de .
unicame. i %E»ﬁuuﬂm'n Estratégico Projetos Conhecimento

SMART CAMPU$ Il - IOT NOS SERVICOS DA PREFEITURA - FINALIZADO - DE
20/03/2018 ATE 21/05/2020

Atualizado em: 21/02/2021 08:01

2.5. Criagdio de interface humano-computador e mobile parainter..  01/04/2019  21/05/2020

Progresso Entregas (10/10) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (9/9) Atividades Parciais Atrasadas (0/9)
Smart Campus Il - loT nos Servigos da Prefeitura
Formato: Semana |M&s| 2018 2019
Data Inicial DataFinal ~ Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
1. Andlise de dados dos proj i & 20/03/2018  06/08/2019
1.1. Obtengdio de Banco de Dados 10/04/2018  31/10/2018 [ —————— — |
2.1. Pesquisa Bibliogréfica e estudo das tecnologias envolvidas 01/06/2018  01/08/2018 [ ]
2. Estacionamento 01/06/2018  21/05/2020 O S S N B ]
2.2. Processamento de imagens 01/08/2018  30/09/2018 [ ]
2.3. Treinamento de redes neurais 01/09/2018  10/05/2019 e e S S O B——— |
2.4. Otimizagéo de redes neurais 01/12/2018  01/04/2019 [ e e —— ‘

%- /ﬁG Inicial Planejamento Projetos Acompanhamento de Indicadores Repositorio de
uNicamMe ’il e Estrategico Projetos Conhecimento

SMART CAMPUS [ - IOT NOS SERVICOS DA PREFEITURA - FINALIZADO - DE
21/07/2016 ATE 29/05/2020

Atualizado em: 21/02/2021 08:01

Progresso Entregas (22/22) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/37)
@2)
Smart Campus | - loT nos Sen
Formato: Semana |M&s| 2016 2017
Datalnicial  DataFinal  Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov De

4.1. Parcerias com Unidades: processos de energia, saneamento, t.. 21/07/2016  26/02/2018

4. Convénios e parcerias 21/07/2016  31/01/2020
2.4. Transmisso de dados via rede GSM 01/03/2017  31/12/2018
4.2. Convénios com Empresas 04/07/2017  31/01/2020
2.1. Anlise dos resultados do piloto 08/08/2017  23/02/2018
2:3. Implantago do Sistema de Gestio 21/08/2017  31/05/2018

1.2. Melhoria no Sistema Gaia para uso na gestio da iluminacéo p.. 30/08/2017  29/05/2020
1.1. Confecgéo do dispositivo dos postes, verséo 2 (V2) 05/10/2017  27/01/2020

uﬂl‘“

Projeto Estratégico loT. Prefeitura/DEA. Fonte: https://smartcampus.prefeitura.unicamp.br/
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- smart

SAIBA MAIS PROJETOS P CAGOES EDITAIS TIME PARCERIAS CONTATO n (0 '
a campus «% o)}
unicamp !

Smart Campus - Unicamp

INTERNET DAS COISAS

SAIBA MAIS

—_—

Al

S ﬂ‘""lﬁr\!liﬁﬁ“

gg{}%ﬂg PROJETOS PUBLICAGOES EDITAIS TIME PARCERIAS CONTATO “@'

unicamp

SAIBA MAIS

Internet das Coisas, ou simplesmente IoT (do Inglés, Internet of Things) é uma evolugéo tecnolégica em que objetos inteligentes comunicam-se com sistemas, pessoas ou mesmo
entre si por meio da Internet com o objetivo de facilitar a vida das pessoas. Estes objetos inteligentes atuam de forma auténoma e tém a capacidade de receber e enviar dados do
mundo real que serdo usados em decisdes para diferentes tipos de necessidades. Nos ultimos anos, a Internet das Coisas vem sendo estudada e implantada em areas como

tecnologias vestiveis, agricultura inteligente, transportes, trafego e transito, servigos publicos e cidades i

Este projeto tem como objetivo utilizar o conceito de Internet das Coisas na Unicamp de modo a obter informagdes para uma inteligéncia de controle mais eficiente e tomada de

agdes mais assertivas, de forma que tornem nosso dia a dia no campus mais produtivo.

Objetos inteligentes fornecem informagaes uteis do campus que poder&o ser utilizadas em diferentes oportunidades. Tais informagées auxiliardo o processo de tomada de decisio
que trara aumento de eficiéncia nos servigos prestados. Além disso, o uso destas informacées auxiliardo o desenvolvimento de projetos em prol da comunidade universitaria em

areas como vivéncia e qualidade de vida.

Projeto Estratégico loT. Prefeitura/DEA. Fonte: https://smartcampus.prefeitura.unicaomp.br/
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Projeto Estratégico loT. Prefeitura/DEA. Fonte: https://smartcampus.prefeitura.unicamp.bor/
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Diretoria Executiva de Internacionaliza¢cdo/DAC

A Diretoria Executiva de Relacdes Internacionais demandou da DAC a ade-
quacdo dos registros académicos dos alunos participantes em programa de mo-
bilidades. Este projeto teve a colaboracdo da CGU que definiu todos os requisitos
de sistema em conjunto com a DERI, sendo implementado pela DAC com me-
lhorias no sistema académico de modo que hoje as atividades estéo descritas e
registradas, e dados gerenciais podem ser extraidos automdticamente.

0 [ = Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o

PROJETO DE INTERNACIONALIZACAQ: ADEQUACAO DE PROCESSOS ACADEMICQS
PARA MOBILIDADE ESTUDANTIL (INCOMING) - FINALIZADOJ- DE 15/09/2017 ATE
31/01/2019

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (6/6) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/15)
100% (15/15)
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Projeto Estratégico Adequacdo dos processos académicos. DERI/DAC. Fonte: CGU/GePlanes

SBU/DAC/CGU - INTEGRAGCAO DE DADOS

A CGU demandou gque o SBU resolvesse o problema de integracdo entre o siste-
ma SophiA/BC e o SIGA/DAC, pois todos os anos os coordenadores de bilbiotecas
precisavam inserir manualmente as informagdes dos alunos ingressantes No siste-
ma SophiA, dados estes existentes no SIGA/matricula. Décadas trabalhando desta
forma ineficiente, consumindo horas de trabalho e com grandes probabilidades de
erros de registro, o que evidentemente ocorria. Observo gque este tipo de projeto
gue envolve mais do que um dérgdo, com equipes proprias de Tl e operando seus
negocios de modo independente, cria dificuldades na gestdo e sem uma articulacdo
de fora para dentro as mudancas né&o vdo ocorrer. HA décadas os coordenadores

I 14s
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reclamam desta atividade, que ndo agrega nenhum valor & universidade. Devemos
reconhecer que s@o processos complexos, pois envolvem plataformas, linguagens e
arquitetura de bancos de dados diferentes. Por isto, foi fundamenal a atuacdo da
CGU/CITIC neste e em inumeros projetos desta natureza.

Relato da BC ao CITIC sugere exatamente o tipo de dificuldade que € comumen-
te encontrada: “Informo que a integracéo com o Sistema Académico da DAC foi
habilitada no Gerenciador SophiA Producéo em 23/12/2020. A partir de 05/01/2021,
passamos a ser usudrios das informacdes existentes no sistema da DAC. Para co-
nhecimento o SophiA receberd, 3 vezes ao dia, dados de novos ingressantes ou
atualizacdes cadastrais dos discentes da Unicamp que forem alterados na DAC. To-
dos os dados existentes na aba de usudrios serdo carregados do Sistema Académi-
co para o Sophia, além de efetivar a inativacdo de cadastros de usudrios que encer-
rarem o vinculo com a Unicamp. O GSSophia estd acompanhando as atualizacdes
oriundas da DAC para evitar possiveis impactos em nosso sistema. Impactos iden-
tificados até o momento: duplicacdo de cadastros que estavam com o numero de
codigo provisorio em nosso sistema. O GGsophia jd estd trabalhando nas conferén-
cias destes cadastros; alteracéo do login que estd no cadastro do usudrio no Sophia,
possibilitando o acesso a Base Acervus, Plataforma Minha Biblioteca e Biblioteca
Virtual da Pearson. O GGSophia enviard lembranca de senha para esses usudrios e
incluird um aviso na base Acervus informando sobre a integracéo. Os cadastros j&
existentes no Sophia so serdio atualizados/alterados se houver alguma mudanga no
sistema Académico. Qualquer duvida, estamos & disposicdo. Cordialmente, Mariana
Pedroso Teixeira”.

VERSDA suporte tecnolégico

INTEGRA(;AO E INTEROPERABILIDADE DOS SISTEMAS DAC E SBU - EM
ANDAMENTO - DE 28/08/2018 ATE 26/02/2021

Atualizado em: 13/02/2021 16:00
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Progresso Entregas (5/8) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (1/29)
(269)

@ F dos DAC e SBU

Formato: Semana |Mis! 2018 2019
Dana Iniclal Data Final Ago Set Ow Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1. Levantamento das alteragBes necessirlas em cadaum dos sist..  28/08/2018  31/03/2020
8. Diagnéstico integracio bibliografia 01/05/2019  26/02/2021
2. Avaliaio da integraglio com as ahteracBes no cartio universitér.. 02/05/2019  18/11/2019 | Cesee—
3, Alteracdo / adequadio do sistema Sophla (cadastro de aluno e 02/05/2019  26/02/2021
5. Projeta piloto com os alunos do curso de verdo do IMECC 02/01/2020  31/12/2020
6. Liberagdo da integraclio no amblente de producho para todos os..  01/02/2020  31/12/2020

4. Treinamento dos bibliotecérios em relagdo as alteraghes do sist..  03/02/2020 04/05/2020

7. Avaliagiio da nova rotina e eventuais ajustes 01/03/2020  26/02/2021
A3l Jun | Jul  AQD Set | Ut l1|w ez Jan Fev Mar

Projeto Estratégico: Interoperabilidade DAC/SBU. Fonte CGU/GePlanes.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

DAC - ATENDIMENTO DIGITAL

O Portal DAC foi reestruturado dentro do conceito de transformar o Atendi-
mento DAC em um e-DAC, progressivamente responsivo, disponibilizando um
enorme conjunto de funcionalidades que o aluno pode acessar por celular para
resolver uma multiplicidade de assuntos. Este Portal foi lancado em 2017 e, des-
de entdo, vem sendo aperfeicoado. Conforme relatado pela diretoria: “a DAC
tem condi¢des de atender cerca de 95% das demandas referentes a vida aca-
démica dos estudantes de forma virtual”. Realizou neste periodo de atividades
remotas cerca de 11.546 atendimentos. Este € mais um exemplo de que sem
uma grande parte dos processos DAC na forma digital, a Unicamp ndo poderia
estar funcionando neste periodo de pandemia. Dispor de um sistema de atendi-
mento on-line traz muitas vantagens para o érgéo, das quais destacamos: agili-
dade no atendimento, histérico de consultas o que permite identificar perguntas
frequentes, eliminacéo de papel, baixo custo, atendimento sem restricbes de
hordrios. Em casos mais complexos, o atendimento remoto pode ser feito me-
diante agendamento, por videoconferéncia. https://www.unicamp.br/unicamp/

noticias/2021/01/22/vencendo-desafios.

Fotos retratando Centro da Atendimento dos alunos antes e apds a implantagdo do e-DAC.
Fonte: https://www.unicamp.lor/unicamp/noticias/2021/01/22/vencendo-desafios.

A implantacdo da DAC Digital e do e-DAC foram importantes para a substan-
cial melhoria na gestdo académica da universidade que ocorreu, principalmente
a partir de 2017, e estéo sendo essenciais para que a universidade continue fun-
cionando de forma né&o presencial. A partir de marco de 2020, foram implanta-
das inumeras alteracdes de hordrios, de calenddrio, de estrutura de pré-requisi-
tos, de notas e conceitos das milhares de disciplinas dos curriculos académicos,
dentre outros aqjustes, impactando sobremaneira os sistemas e processos da
DAC. Estas alteracdes somente foram possiveis, tempestivamente, porque os
sistemas digitais estéo operantes e a equipe DAC tem alto dominio sobre os
processos da administracdo académica. Da mesma forma, o atendimento aos
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alunos e professores ndo sofreu solucdo de continuidade porque o e-DAC em
conjunto com o e-ticket (espécie de workflow de servicos sob coordenacdo do
time de atendimento da DAC) estdo disponiveis e acessiveis. Este projeto teve
um investimento de RS 34 mil reais.

cGcu Obj. Est._12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
e suporte tecnolégico INGEPLre

E_DAC10- DISPONIBILIZAQAO DOS 5 PRINCIPAIS SERVICOS PARA OS ALUNQCS -
|FINALIZADO -|DE 01/12/2017 ATE 01/11/2018

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (9/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/13)
(1313)
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Projeto Estratégico: eDAC. Fonte: CGU/GePlanes.

DAC/PRPG/ BOLSAS PED

Desde que assumimos temos enfatizado a necessidade de implantacdo dos sis-
temas de bolsas na DAC, por se tratarem de registros e assuntos relacionados a
vida académica dos estudantes. A PRPG identificou que informatizar o processo de
selecéo e de gest&o dos bolsistas PED era uma necessidade urgente, pelo trabalho
administrativo que recai sobre as comissdes de pos-graduacdo e seus coordena-
dores. A CITIC priorizou este como um dos projetos estratégicos importantes para
serem desenvolvidos pela DAC. A informatizacdo deste processo teve seus requisitos
definidos com a participacdo da PRPG, coordenadores de Pds-graduacéo, CGU,
DGRH, DAC e DGA, de modo que foi automatizado desde o inicio com a selecdo, as
frequéncias mensais e os respectivos pagamentos via DGA.




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021
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REESTRUTURA(;)E\O DO PROGRAMA DE ESTAGIO DOCENTE -[FINALIZADO} DE
08/05/2018 ATE 05/09/2019

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (15/15) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/24)
(24/24)

100%

100%

Link par
utilizadoo navegador Google Chrame)

Projeto Estratégico: Estdgio PED - DAC/PRPG. Fonte: CGU/GePlanes.

SBU/PRP - REPOSITORIO DE PRODUGCAO CIENTIFICA

O SBU/BC participou de vdrios projetos estratégicos isoladamente ou em con-
junto com outros orgéos. O Repositdrio da Producdo Cientifica da Unicamp tem
por objetivo disponibilizar a producdo da Unicamp, dos mais variados tipos, de
modo aberto e sempre respeitando os direitos autorais pessoais e de terceiros.
E uma forma de preservacéo de um acervo de producdo que deve se perpetuar
no tempo. A BC propds este projeto para povoar o Repositdorio de modo mais
rdpido, com recursos substanciais para contratacdo tempordria de bibliotecdrios
para registrar, com rigor técnico, todas as producdes. Foi desenvolvimento com
o intuito de organizar e armazenar, em um uUnico local de acesso remoto, os
dados de pesquisas realizadas no dmbito da Universidade, bem como reunir os
metadados desses dados, permitindo a sua consulta e recuperacdo de maneira
fdcil, rédpida e remota. Este projeto teve um investimento de RS 1,25 milhdes de
reais entre 2019-2021 e como todo recurso investido foi incluido no orcamento da
universidade e aprovado pelo Consu. O desenvolvimento foi concluido e o Repo-
sitério estd sendo alimentado.



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

O Repositério da Produgdo Cientifica e Intelectual da Unicamp é o instrumento oficial para coleta, organizagdo, disseminagdo e
preservagéo de todo o conhecimento produzido na Universidade. SBU NO INSTAGRAM

Por meio dele, docentes, pesquisadores, alunos de graduagéo, alunos de pés-graduagéo e servidores técnicos administrativos vinculados a
UNICAMP devem depositar seus resultados de pesquisas, de modo a:

. Proporcionar acesso aberto e publico a produgéo cientifica e intelectual da Universidade, propiciando o aumento de sua visibilidade,
acessibilidade e difuséo;

N

. Facilitar a gestéo e o acesso a informagéo sobre a produgéo cientifica e intelectual da UNICAMP, por meio da oferta de indicadores
confiaveis e validados;

w

. Integrar-se a um conjunto de iniciativas nacionais e internacionais, por meio de padrdes e protocolos de integracdo qualificados e
normalizados.

ACESSE O REPOSITORIO

q Repositdrio da Produgéao Cientifica e Intelectual da Unicamp

# Pagina inicial i Nivel: Geral Uiiizagao A Ertrarem: - ldioma

Este nivel permite visualizar as estatisticas globais de acessos, conteddos e administrativas do conjunto das comunidades existentes.

Portal SBU - Repositdrio da Producdo Cientifica da Unicamp.

CcCGsuU Obij. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
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POVOAMENTO DO REPOSITORIO DA PRODUCAO CIENTiFICA E INTELECTUAL DA
UNIVERSIDADE - EM ANDAMENTO - DE 01/10/2018 ATE 31/07/2021

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (10/15) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/90)
(87/90)
o
P do Repositério da Produg3o Clentifica e Intelectual da Universidade
Formato: Semana [Mis 208 2019
Data Inicial Data Final Set Out MNov Dezx Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fe
14. Politica do Reposhério Institucional o1/1y2018 31/12/2020

13. Povoamnento: Padronizar registros de autoridade de Pessoa e .. 01/10/2018 30/04/2021
1. Sistema: Migragdo dos sistemas DSPACE x Sophia Repositério 26/10/20n8 31/08/2020
1.1 Reunir com a coordenaclio SBU, Equipe da Prima Informadtica (..  01/11/2018 30/04/2019

4. Capacitag@io: Processo de seleio dos profi bibi| 29/11/2019
3. Sistema: Plataforma Lattes 06/05/2019 J/os/2020
2. Sistema: Médulo do Repositdrio Institucional 01/08/2019  28/02/2021
6. Povoamento: Catalogar os registros de 2018 10/08/2019 28/02/2021

|
u|' |||

Projeto Estratégico: Repositdrio da Producdo Cientifica - SBU. Fonte: CGU/GePlanes.
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Indicador crescimento do Repositdério de Pesquisa da SBU. Fonte: SBU.

Além do povoamento do repositorio, outras atividades precisaram ser desen-
volvidas, por recomendacdo do CITIC, dentre elas destacamos a migracdo para
nuvem Unicamp, com o objetivo de proporcionar melhorias na gestéo tecnolo-
gica, com otimizacdo de recursos computacionais e humanos. Neste sentido o
repositorio migrou do DSpace para o Mdédulo de Repositério Sophia. Esta € uma
das vantagens da gestdo centralizada de Tl, ndo se estd centralizando os ne-
gdcios, mas sim a gestdo da TI, de forma participativa e colaborativa entre os
vdrios orgdos, sempre na direcdo da melhoria dos servicos e da seguranca.

CCUEC/GOVERNANCA DE TI/CGU - CENTRALIZAGCAO DE
INFRAESTRUTURA

As alteracdes na governanca de Tl, as restricdes econdbmicas pelas quais pas-
sa a Unicaomp com consequentes dificuldades de reposicdo de quadros, obri-
garam a repensar vdrias de suas estratégias de Tl. Além disto, a contratacdo
da consultoria de aconselhamento Gartner mostrou vdrios dos caminhos que
deveriam ser percorridos para dar eficiéncia com seguranca, e dar respostas a
uma comunidade dindmica que demandava mais servicos. As decisdes tomadas
nesta gestdo foram claramente responsdveis pelo desempenho da universidade
na pandemia. Sem muitas delas, ndo tenho duvidas que a universidade teria
entrado em colapso e ndo teria viabilizado as atividades remotas na dimensdo
em que estd ocorrendo. O CCUEC tem respondido tempestivamente a estes
desafios, apesar de todas as dificuldades e da press@o por novas contratacdes
(inviabilizadas pela Lei Complementar 173) continua grande.

I 54
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Dentro desta estratégia de eficiéncia com seguranca, algumas iniciativas fo-
ram tomadas e se constituiram em projetos estratégicos liderados pelo CCUEC
em conjunto com o CITIC. Uma delas foi a de centralizar no CCUEC a infraes-
trutura computacional dos érgdos da administracdo. A Unicamp dispunha em
2017 de 32 Data Centers nos orgdos da administracéo. Nesta conta estdo ex-
cluidos os existentes nas unidades académicas e nas dreas de saude. Muitas
vezes dentro de um mesmo prédio da administracéo hd mais do que um Data
Center, o que requer manutencdo, back-ups, seguranca atualizada, pessoal de
infraestrutura e da drea de negdcio, etc. Hoje podemos dizer que os Data Cen-
ters continuam existindo, hospedando equipamentos de rede e poucos sistemas
de apoio administracdo, e que grande parte dos érgdos administrativos foram
ou estdo sendo centralizados na nuvem, outro grande projeto estratégico em
desenvolvimento no CCUEC. Espera-se que quando todos os orgdos tenham
migrado para a nuvem, os atuais Data Centers limitem suas atividades as de
rede, ndo demandando mais uma enorme equipe como hoje ocorre. Pendén-
cias ainda existentes entre os grandes érgdos: DAC deve fazer a mudanca para
postgres nos primeiros dias de maio; DGA depende da contratacdo do ERP (um
outro projeto estratégico), estd bastante atrasada no processo de centralizacéo
na nuvem e € um dos focos de resisténcia & modernizacdo de seus processos de
trabalho; DGRH tem atrasos, mas estd caminhando no processo de migracdo.
Quero destacar que vdrios orgéos administrativos deixaram de ser fontes de re-
sisténcia d modernizacdo da administracéo da universidade, mas em outros a
meédia geréncia ainda néo compreendeu que ¢ inadidvel que esta modernizacdo
ocorra. Observo também que toda a discussdo que estd pautada nestes projetos
ndo envolve as unidades académicas, apesar de vdrias delas terem optado por
migrarem seus sistemas para a nuvem Unicamp, como forma de melhorar suas
atividades administrativas.
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CENTRALIZA(;,E'.O - INFRAESTRUTURA COMPUTACIONAL - EM ANDAMENTO - DE
03/07/2017 ATE 31/03/2021

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (23/31) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (5/184)

(174/184) [ |
Centralizagdo - Infrae!
Formato: Semana Més 2017 2018
Data Inicial Data Final Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul  Agoe Set
6) GABINETE DO REITOR: Migraciio do Amblente - FASE 1 03/07/2017  21/12/2018 I
9) C6U - Criaclo do Ambi EPLANES para ~  20/10/2017  09/02/2018 I
25,8V 2901/2018  28/02/2018 [
8) SECRETARIA GERAL: Migracéio do Amblente - FASE 1 01/02/2018  21/12/2018 [ —————
10) DGA - Migragio dos Ambiente 05/02/2018  26/02/2021 | S s a—_
11) PREFEITURA 2a Fase {Servigos de Rede) 26/02/2018  19/03/2018 =
7) CCUEC: Ambiente Virtual Legado) 01/03/2018  30/01/2021
F— e | e —

Projeto Estratégico: Centralizacdo de infraestrutura computacional CITIC/CCUEC. Fonte:
CGU/GePlanes

CCUEC/GOVERNANCA DE TI/CGU - AUTENTICAGAO CENTRALIZADA

Este projeto foi proposto pelo PRDU2013-2016/CCUEC por meio da Delibe-
racdo CAD A005/2017. Foi a primeira vez que a CAD deliberou sobre assuntos
desta natureza. O CCUEC veio tentando implantar a Deliberacdo com enorme
resisténcia na comunidade de TI. A partir da implantacéo deste projeto estraté-
gico e da implantac&o da nova governanca de Tl houve uma enorme aceleracdo
deste processo, sendo hoje praticamente aceito por todos os sistemas corporati-
vos e pela grande maioria das unidades académicas. Para nds, usudrios, termos
uma mesma autenticacdo facilita muito nosso trabalho; para a instituicdo ter
um unico sistema de autenticacdo melhora a seguranca. Esta foi uma das fortes
recomendacdes da empresa Gartner para a Unicamp.
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CENTRALIZACAO - AUTENTICA(;{S\O UNICA DE SISTEMAS COMPUTACIONAIS -
FINALIZADO}- DE 15/09/2017 ATE 31/07/2019

Atualizado em: 18/11/2019 1606

Progresso Entregas (29/29) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/48)
100% (48/48)

e AUTENTICACAO
UNICAMP

AAADS
U Acessar Sistemas / Servigos: NOTAS E AVISOS:

Por que o sistema que acessel me encaminhou para esta pagina?
& Usudrio Prezado usudrio, para autenticar nos sistemas e servicos da

universidade utilize a senha definkda no Senha UNICAMP,
Utize o seu usudrio Unicamp - e

Ao utilizar este servigo o usudrio declara estar de acordo com
& sent a5 narmas o procedimentos de uso.

TIC IN-01/2019

Projeto Estratégico: Centralizacdo - Autenticacdo de sistemas computacionais. Fonte:
CITIC/CCUEC. https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/servicos/autenticacao-centralizada



https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/servicos/autenticacao-centralizada
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> EUQUERO > SERVICOS > PROJETOS > SEGURANCA DA INFORMACAO > SOBRE O CCUEC > ATENDIMENTO AO USUARIO

® Solicite a autenticagao centralizada

Autenticacao Centralizada

Permite que sistemas desenvolvidos em diferentes linguagens e plataformas possam utilizar, de maneira
padronizada e segura, um repositorio Unico de usuarios para autenticagao. A partir de um servigo central de
autenticagao, unificado entre os sistemas (Single Sign On),  possivel melhorar a experiéncia do usuario, bem

como eliminar a criagao redundante de usuario e senha, conforme determina a Deliberagdo CAD-A- @ Envie sua duvida
005/2017. @ Consulte o andamento de sua solicitagdo

O que pode ser solicitado/utilizado

« Integracao de Sistemas de Informagao nesta Autenticagdo para ambiente de desenvolvimento (para
testes de integracao e depois para o ciclo de desenvolvimento dos sistemas clientes);

« Integracao de Sistemas de Informacao nesta Autenticagdo para ambiente de produgao. Material de apoio..

@ Deliberagdo CAD-A-005/2017

@ Guia de Integracdo com Autenticagdo Unica

Como solicitar/utilizar K
® Normas para uso dos recursos de TIC (Instrugdo

« Leia o Guia de Integragdo com Autenticagdo Unica para ter ciéncia do que envolve esta integragao. Normativa ConTIC-IN-01/2019)
o Para solicitar a permissao de uso da Autenticagdo Unica, preencha formulério com os dados @ Regras de acesso aos servigos corporativos
solicitados (corresponde ao passo VI do guia). (Decisdo ConTIC D-11/2017)

Quem pode solicitar/utilizar

« Solicitar:
o Profissional de TI.

o Utilizar:

o Os Alunos, Funcionarios e Professores vinculados formalmente a universidade utilizam seu
*usuario Unicamp® o qual permite acessar, por meio de uma senha Unica, os servigos
corporativos mantidos pelo Centro de Computacao e os sistemas administrados pelos 6rgaos e
unidades da Unicamp. Para saber mais sobre a criagao e a utilizagdo do usuario Unicamp

acesse o E’oriai éenha Unicamp.

Horario de atendimento no CCUEC

De segunda a sexta-feira, das ghoo as 17hoo.

Pré-requisitos (condigdes para solicitagao/utilizagao)

« Para usuarios se autenticarem nessa solucao ele devera ter usuario Unicamp / senha do SiSe ativo;

 Para integrar sistemas de informag&o na Autenticacdo Unica é necessario ler o Guia de Integragao
com Autenticagao Unica e um Profissional de Tl fazer a solicitagio conforme indicado neste.

Responsabilidades do usuario

Projeto Estratégico: Centralizacdo - Autenticacdo de sistemas computacionais. Fonte:
https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/servicos/autenticacao-centralizada. Fonte: CITIC/
CCUEC.

CCUEC/GOVERNANCA DE TI/CGU - CENTRALIZAGAO E-MAIL

Na mesma perspectiva de centralizacdo no CCUEC dos servicos de Tl, a CITIC
propds a Deliberacdo CAD-A-005/2018, de 04/09/2018, que “fixa diretrizes para
migracdo do servico de e-mail corporativo do dominio @unicamp.br e subdomi-
nios para a plataforma do programa “G SUITE for Education” da Google.” Este
projeto vem sendo realizado pelo CCUEC e estd praticamente encerrado. Devo
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ressaltar que, da mesma forma que na Deliberacdo anterior, alguns membros
da CAD estranham o fato de que assuntos desta natureza tramitassem institu-
cionalmente, ao que argumento que estamos frente a uma gestdo transparente,
com propostas tecnicamente adequadas e longamente estudadas com base em
melhores prdticas e que buscam legitimar a implantacéo pelos érgdos técnicos.
Este também foi um projeto recomendado pela empresa de aconselhamento.

cGu Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de frabalho com o
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CENTRALIZACAO - MIGRACAO E-MAIL CORPORATIVO PARA G SUITE -
MONITORAMENTO DOS INDICADORES - DE 02/01/2018 ATE 31/03/2021

Alualizade em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (46/47) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (1/73)
(72/73)

Cs lizagdo - Mi do E-Mail Corporativo para G §
Formato: Semana |Més. 2m7 208

Data Inlelal Data Final Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Age Set Out MNov Dezx Jan Fev Mar Abr W
13. Desenvahimento de splicacdes 0201208 2171212018 e ——————— |
14. Migracio Unidades de Ensino e Pesquisa - FCM 08/03/2018  03/06/2019 T
10. Migrag3a dos dominios virtuais na - 05/10/2018 [ e ——— |
7. Adequacdo dos dominlos para migragBo da DAC e @unicamp 01/06/2018  21/12/2018 [ ee—— o ]
8. Migraglio Emails de Alunos - DAC 29/06/2018 /08,2008

8. Migragio Email Administrativo - DGA 30/07/2018 17/06/2019

I
L _________________________________ §
16. Migragdo CENAPAD 09/08/2018  13/08/2018 1
8. Migragdo E-mail CAISM 141082018 IOTZONY

Projeto Estrategico: Centralizacdo — Autenticacdo de sistemas computacionais. Fonte:
GePlanes

CCUEC/GOVERNANCGA DE TI/CGU - CENTRALIZAGAO SECURANGCA DO
AMBIENTE

Conforme discutimos neste relatdrio, a avaliacéo de risco realizada no inicio
da gest@do mostrava muitas fragilidades nos sistemas da Unicaomp. De acordo
com as boas prdticas, toda instituicdo deve instituir um Comité de Seguranca,
com a responsabilidade de orientar os trabalhos de Tl e criar normas e procedi-
mentos seguros. As boas prdticas também recomendam que a instituicdo tenha
uma Politica de Seguranca instituida e conhecida. Desta forma, a CITIC propds
que fosse oficializado o Comité de Seguranca de Tl, que durante um certo tempo
funcionou informalmente a partir de um grupo de prdticas. A institucionalidade
se deu por meio da Resolucdo GR 102/2020. O Comité veio atuando desde 2018,
por meio de um projeto estratégico apresentado pelo CCUEC. Vdrias iniciativas
foram implantadas a partir de estudos e de recomendacdes da empresa de
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aconselhamento Gartner, que culminaram com a apresentacdo de uma pPropos-
ta de Politica de Seguranca de Tl para a universidade. A Politica de Seguranca
da Informacdo da Unicamp foi apresentada ao Consu e aprovada, compondo a
Deliberacdo CONSU-A-031/2020, alterada pela Deliberacdo CONSU-A-057/2020.
Quero destacar que € a primeira vez que o Consu aprecia este tipo de politica na
historia da Unicamp, o que € bastante paradoxal pela importdncia que o assun-
to tem em qualquer grande instituicdo.

Inicio

Comité de Seguranca da Informacao (CSl)

A Resolucdo GR-102/2020, de 06/10/2020 criou o Comité de Seguranca da Informacéo (CSl) da Unicamp subordinado
a Coordenadoria Integrada de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéoe (CITIC).

O CSl tem como finalidade propor, definir e orientar a implementacéao da estratégia de Seguranca da Informacao
apoiada por Politica de Seguranca, Normas e Procedimentos além de acompanhar a efetividade da implantacao da
estratégia de Seguranca de forma a promover a melhoria continua.

Cabe ao CSlI:

| - Debater, propor e definir a Diretriz Corporativa de Seguranca da Informagao no ambito da Universidade Estadual
de Campinas;

Il - Definir o catalogo de processos que detalhe as praticas de Seguranca da Informacao;

Il - Identificar as principais iniciativas para a melhoria continua das medidas de protecao das informacées e
levantar os recursos necessarios;

IV - Propor e definir alteracGes na Politica de Seguranca da Informacao e em normas e procedimentos vigentes;

V - Propor e acompanhar estratégias, metas e acées de Seguranca da Informacéo, bem como apresentar resultados
decorrentes da implementacao;

VI - Apoiar a implantacéo de solucdes para eliminar ou minimizar os riscos da Seguranca da Informacao;
VIl - Propor acdes corretivas cabiveis no caso de quebra de Seguranca;

VIl - Estabelecer uma relacao consistente das politicas e estrategias institucionais e da tecnologia da informacao
com os aspectos de seguranca;

IX - Manifestar-se em acdes de seguranca da informacao.

Atribuicdes do Comité de Seguranca de TIC, subordinado ao CCUEC/CITIC. https://www.
ccuec.unicamp.br/ccuec/servicos/autenticacao-centralizada. Fonte: CITIC/CCUEC.
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Projeto Estratégico: Centralizacdo - Seguranca de ambientes sistemas computacionais.
Fonte: CGU/GePlanes.

DGA - GESTAO DE CONTRATOS

A Diretoria Geral de Administracéo apresentou dois projetos estratégicos, o de
Revisdo dos Processos de Gestéo de Contratos e o relacionado a Cadeia de Su-
primentos. Estes dois projetos foram demandados pela administracdo no inicio
da gestdo e também pelo TCE que considerava que a Unicamp ndo cumpria a
Lei de Acesso a Informacdo. Por parte da nossa administracdo considerdvamos
inaceitdvel que a reitoria ndo dispusesse de informacdes sobre gastos da univer-
sidade em tempo real e a qualidade dos relatérios gerenciais que recebiamos
sob nossa demanda eram insuficientes, quer em termos de conteudo, quer em
termos de formato. Passamos vdrios meses dialogando com a DGA e visitando
outras universidades coirmds, verificando quais sistemas gerenciais de adminis-
tracdo eram usados e em todos os casos a DGA concluiu que os sistemas eram
inadequados para a Unicamp, como se o sistema proprio desenvolvido interna-
mente fosse adequado.

Destas discussdes, do inconformismo da atual gestdo e da determinacdo do
TCE que os contratos deveriam estar disponibilizados publicamente, surgem os
dois projetos que a DGA apresentou & Copei, sempre com a proposta questio-
ndvel de fazer desenvolvimentos internos. Ao mesmo tempo, determinamos que
a CITIC em conjunto com a DGA buscasse um sistema comercial de gestdo que
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trouxesse ndo apenas os requisitos do negdcio, Mas também as condicdes para
se fazer gestdo, com indicadores e benchmark em instituicdes semelhantes, con-
tando com o apoio da empresa de aconselhamento Gartner.

O projeto de Revisdo de contratos foi finalizado sem grandes avangos em ter-
mos de informatizacdo do processo. Evoluiu no sentido de disponibilizar dados
no Portal Transparéncia Unicamp, mas ndo evoluiu em termos de revisdo do
processo e sua completa tramitacéo. Também néo criou indicadores de ges-
tdo, tais como tempo de tramitacdo ou tipologias de aquisicdes ou benchmark
com empresas de natureza similar & Unicamp. Esta constatacdo se comprova
pelos questionamentos do TCE, que continuam a demandar informacdes que
sdo coletadas manualmente pela DGA. Ndo vejo outra saida que a compra de
um sistema de um bom provedor de sistemas de gestdo. Os indicadores que
conseguimos disponibilizar na plataforma de Bl sGo bastante primitivos, mas
obviamente, séo melhores do que nada.

cCcGsuU Obj. Est. 12. Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
OFVERGORDE suporte tecnolégico ] G E_PM

REVISAO DOS PROCESSOS DE GESTAO DE CONTRATOS -[FINALIZADO | DE
01/12/2017 ATE 31/10/2019

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (14/14) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/45)
(45/45)

100%

Projeto Estratégico: Revisdio dos Processos de Gestéio de Contratos. Fonte: CGU/GePlanes.
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Apesar deste projeto estar concluido, hd muito ainda no que avancar em
termos de dados, automacgdo de processos, gestdo de contratos, e qualificacdo
técnica das equipes de Tl da DGA e do negdcio para que a Unicamp passe a
fazer gest@o dos seus contratos. O TCE também tem demandado vdrias in-
formacdes adicionais evidenciando de que o que temos é insuficiente, apesar
dos grandes avancos do Portal Transparéncia Unicamp. Alguns dados gerenciais
também estéo sendo gerados, mas ndo hd duvidas de que sdo insuficientes.

DGA - REVISAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O segundo projeto implantado pela DGA foi o de melhorias na Cadeia de
Suprimentos, também considerado finalizado. Ndo tenho nenhuma avaliacdo
precisa sobre se houve ou ndo melhora de performance em rela¢cdo ao siste-
ma anterior. Uma das propostas de trabalho do Observatério Unicamp serd de
medir a satisfacdo dos usudrios no sentido de avaliar os impactos positivos com
estas melhorias.

Recentemente a Funcamp realizou, por solicitacdo da CGU e do HC, um deta-
Ihado estudo sobre a Cadeia de Suprimentos do HC. Impressiona a quantidade
de retrabalho, de correcdes, de idas e vindas dos processos, tornando-o moroso,
ineficiente, impreciso e com grandes impactos nas despesas. Os dados do SIARQ
de tramitacdo dos processos mostram que a grande maioria dos processos tra-
mitando fisicamente sdo relacionados as aquisicdes, o que leva a um grande
aumento no tempo de tramitacéo dos processos. Segundo relato da Diretoria de
Administracéo do HC haverd empenho por parte do HC na implantacdo de toda
a cadeia de suprimentos revista pela Funcamp. Isto deverd impactar positiva-
mente a DGA, caso se consiga fazer. Entretanto, mesmo sendo muito otimista,
acredito que a uUnica forma de realmente dar eficiéncia a este processo é pela
aquisicdo de um sistema de gestdo comercial, assunto da a DGA/CITIC j& estu-
daram exaustivamente.
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Melhorias na Cadeia de Suprimentos

Formato: Semana [Mis e 09
Data Iniclal Data Final Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Mov Der Jan Fev Mar Abr Mal Jun  Jul Ago S
1. Estudar e incorporar agBes propostas pela iniciativa Lean - Disp...  08/05/2018  26/04/2019
2. estudos & dop de aquisic... 11/10/2018
3. Realizar Banchmark piiblicas 3110/2018
4. Propor solughes para o processo de aquisigio por Dispensade .. 01/10/2018  14/11/2018
5. Prototipar e validar as solugbes desenvolvidas 2Unzme 3012009
6. Levantar o5 para o d deC.. 26/11/2018  28/02/2019
7. Construir novo sistema de Solicitagies 07/0/2019  30/09/2019
8. Construir solucBes no Sistema de Compras atual 17/07/2019 29/172019

Projeto Estratégico: Melhorias na Cadeia de Suprimentos. Fonte: CGU/GePlanes.

Objetivo Estratégico 13

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal ds necessidades dos
processos e servicos

Quando assumimos encontramos a Unicamp com o enorme déficit orcamen-
tdario, com o Brasil enfrentando um baixo crescimento econdmico sem previsdes
otimistas nos anos subsequentes, em um cendrio de aceleracdo da taxa de
aposentadorias devido a reforma da previdéncia que estava em curso, com um
passivo de decisdes tomadas pela administracdo anterior de processos de con-
tratacdo, de promocdes e concursos de titular contingenciados e com o processo
de reposicéo automdtica de docentes sem lastro orcamentdrio. Ndo havia ou-
tra alternativa que né&o ser a de criar critérios para reposicdo de quadros, para
promocdes e para a realizacdo de concursos de professores titulares. A gestéo
de quadros era inadidvel, o que passou a ser feito em conjunto CGU/PRDU e,
dentre as muitas formas de fazer, o dimensionamento de quadros para priorizar
as contratacdes era uma das formas.
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CGU/PRDU - DIMENSIONAMENTO DE QUADROS PAEPE

Durante 2018, a CGU tentou discutir e propor critérios para a reposicdo de
quadros de docentes e ndo docentes nas respectivas comissdées CVD e CVND,
mas apesar de inumeras tentativas, o assunto ndo evoluiu. Desta forma, a CGU
buscou outros critérios para dimensionar quadros de funciondrios PAEPE e, em
conjunto com a PRDU, adotou as diretrizes de dimensionamento de quadros
desenvolvida pela Universidade Federal do Parand e utilizada em vdrias universi-
dades federais (http://www.progepe.ufpr.br/dimensionamento/dimen2002-06/
index.php). O dimensionamento evidencia os 6rgdos nos quais hd um substan-
cial subdimensionamento e devem ser realizadas, quando possivel, alocacéo de
vagas e recursos dirigidos prioritariomente a eles. Apesar das resisténcias nor-
mMais d mudanca da cultura institucional de distribuicéo de vagas com base em
critérios pouco transparentes, o ganho institucional que este tipo de metodologia
aporta € muito grande. Garante a transparéncia, permite planejomento de de-
manda e de perfis, e fortalece uma gestdo baseada em indicadores consolida-
dos, sem eliminar as andlises de casos excepcionais ou que ndo podem seguir
protocolos padronizados.

Por se tratar de um assunto novo e importante, constituimos um projeto estra-
tégico que foi aprovado pela Copei. Este projeto envolve estudos de agrupamen-
tos de funcdes de natureza comum em vdrios orgdos, a andlise do dimensiona-
mento do quadro atual, a definicdo de pesos relativos para cada conjunto de
atividades dos érgéos, fatores de ponderacdo e distribuicdio do quadro vigente
a partir da informacdo do dirigente. Estes estudos sdo viabilizados pela PRDU
que os apresenta d CVND. A partir da aprovacdo de cada estudo, os critérios e
seus pesos sdo aprovados pela CAD, e com eles ficam evidentes onde devem ser
priorizadas as contratacdes. A metodologia estd implementada e para cada tipo
de funcdo séo definidos os pardmetros.
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Projeto Estratégico: Dimensionamento do quadro de vagas ndo-docentes. Fonte: CGU/

GePlanes.

Além de definir uma metodologia para o dimensionamento de quadros, fi-

zemos também mudancas estruturais importantes para a gestéo de quadros.

Uma delas foi a de que esta gestéo passou a ser de responsabilidade da PRDU,

e ndo mais da DGRH. Com isto, houve um ganho de tempo na tramitacdo dos

processos bem como um ganho de qualidade na forma de decisdo. Outro ganho

substancial foi a implementacéo do sistema Solicita para vagas ndo docentes,

gue passou a operar a partir de meados de 2018, que deu absoluta transparén-

cia na tramitacdo de todos os processos, desde a solicitacdo até o encaminha-

mento & CAD. E fortemente recomenddvel que se avance nesta direcdo, pois

ndo é possivel mais aceitar, em uma instituicdo como a nossa, que as decisdes

de natureza politica continuem a ocorrer nesta drea té&o sensivel.
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Objetivo Estratégico 14
Favorecer a trajetdria de desenvolvimento pessoal e profissional

EDUCORP - FORMAGCAO

A partir de 2017, a Educorp passou a ser subordinada & CGU, que assume a
coordenacdo do Planejamento Estratégico e da Gestdo Estratégica da Universi-
dade. Desta mudanca decorre uma redefinicdo do papel da Educorp, que passa
a ter uma funcdo estratégica como orgéo encarregado da qualificacdo profis-
sional dos funciondrios da carreira Paepe. Ganha também uma nova institucio-
nalidade com a aprovacdo de seu Regimento Interno por meio de Deliberacdo
Consu-A-023/2019 de 06/08/2019. Como dérgdo estratégico, passa a priorizar
acdes diretamente vinculadas aos projetos estratégicos da Unicamp ou aquelas
identificadas pelos érgdos da alta administracéo, incluindo programas e cursos
presenciais, on-line e semipresenciais, focados na atuacdo profissional. Dentro da
estratégica de formar e qualificar para a atividade a ser desempenhada, passou
a atuar, primordialmente, com base na demanda da atividade e menos no inte-
resse do individuo e comeca a criar a cultura de que a qualificacdo deve produzir
resultados no desempenho da funcdo. Dentro dessa énfase, e compreendendo
que a qualificacéo é estratégica para o desenvolvimento pessoal e institucional,
esse relatdrio evidencia um enorme avanco qualitativo e quantitativo das acdes
da Educorp, mostrando um perfeito alinhamento com as estratégias da universi-
dade. Neste sentido a Educorp apresentou um projeto estratégico para implan-
tar esta nova forma de atuacdo.
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Projeto Estratégico: Adequacéo de competéncia profissional dos processos de trabalho.

Fonte: CGU/GePlanes

O novo conceito com o qual a Educorp vem trabalhando pode ser represen-
tado pela figura a seguir, para cada conjunto de funcdes que as dreas de apoio
exercem e que s@o fundamentais para o desenvolvimento da universidade como

um todo, atingindo todos os tipos de publicos e funcdes, sempre procurando

atuar de acordo com a Missdo e a Visdo de Futuro da universidade. Os resulta-

dos e as principais acdes da Educorp serdo detalhados em relatdrio especifico.

Competéncias Estratégicas/Objetivos Estratégicos Planes 2016-2020
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Objetivo Estratégico 15

Otimizar a infraestrutura, os servigcos e o uso dos espacos dos
campi pra a garantia de um ambiente saudadvel, verde, seguro e
acessivel

Associado a este Objetivo que trata da estrutura fisica dos campi, hd um con-
junto de projetos estratégicos apresentados por diferentes drgdos.

DEPI/PLANO DIRETOR

Desde o inicio da nossa gestéo a preocupacdo com a organizacdo dos espa-
¢os nos campi e a melhoria da qualidade da ocupacdo foi constante, o que levou
a retomada do assunto do plano diretor. Este projeto vem sendo executado pela
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado, DEPI, érgdo criado na atual ges-
tdo. Este projeto vem passando por ciclos de discussdes e audiéncias em vdarios
momentos e com vdrios atores da universidade. A cada atualizacdo, o assunto
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& reapresentado a Copei. Foi apresentado na reunido da Copei de marco, a
proposta foi aprovada e deverd ser submetida  CAD de abril para Deliberacéo.

°
depl HOME  DEPI  LEGISLACAO  COORDENADORIAS  GTS  NOTICIAS  EQUIPE  CONTATO 0’ a

Direforia Execuliva de UNICAMP
Flanejament. in

O Plano Diretor Integrado tem a missao de integrar a gestdo da Unicamp como
universidade sustentével ao planejamento do seu uso e ocupag&o. Essa
integracdo considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e envolve a
participagdo de todos os atores sociais da Unicamp e seu entorno. Para isso,
estd em sintonia com os principios do International Sustainable Campus
Network (ISCN) e é acompanhado através de indicadores de sustentabilidade

para campi universitérios.

integrado

HOME DEPI LEGISLACAO COORDENADORIAS GTS NOTICIAS EQUIPE CONTATO ¢ Q

uNICAMP

Sdo objetivos do Plano Diretor Integrado:

RESULTADO Ul GREENMETRIC . .
— Tornar os campi sustentaveis.

2020 — Elaborar e atualizar o panorama dos campi nas dimensées de uso urbano e patriménio, infraestrutura urbana, meio
ambiente, mobilidade e acessibilidade, integragdo social e universidade e sociedade.

TH NATIONAL — Estabelecer diretrizes para alcancgar os cendrios futuros desejados pela comunidade universitéria e pelas demandas da
WORKSHOP ON Ul GREENMETRIC
foen F T e sociedade e manté-las atualizadas.

e Unevensimes ) L ) N

— Desenvolver e atualizar o planejamento territorial que contemple os cendrios desejados e as solugdes para os setores de
-

vocagdes dos campi universitdrios e seus pardmetros de qualidade de ocupagéo.

— Institucionalizar o Plano Diretor Integrado em toda universidade.

— Desenvolver projetos urbanos voltados para as diretrizes do PD-Integrado através de laboratdrios vivos.
— Levantar e acompanhar os indicadores da sustentabilidade no campus.

— Elaborar e atualizar o Cédigo para Projetos de Empreendimentos nos campi.

O produto do desenvolvimento do PD Integrado estard em constante atualizagdo e serd publicado
quadrienalmente, de forma a estabelecer os principios, diretrizes e normas de planejamento urbano
sustentdvel para a Unicamp. O plano tem a sustentabilidade urbana como conceito norteador e é
desenvolvido a partir de dreas de planejamento urbano que fazem a relagdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

* Uso Urbano e patriménio

* Meio ambiente

Infraestrutura urbana

Mobilidade e acessibilidade

Integragdo social

Universidade e sociedade.

Plano diretor da Unicamp. Fonte: http://www.depi.unicamp.br/plano-diretor-integrado/
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CcCcu Obj. Est. 16. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos
Commnats e espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel. verde. GEPLase
LWERSLREE sequro e acessivel | | P o

PLANO DIRETOR INTEGRADO - EM ANDAMENTO - DE 06/10/2017 ATE 30/04/2021

Atualizado em: 13/02/2021 20:00

Progresso Entregas (13/17) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (1/50)
(49/50)
Plano Diretor Integra
Formate: Semana [M&s 2017 2018

Datainiclal  DataFinal  Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Dex Jan
1. Alinh definicSio d Spicos | dojdo Plan..  06/10/2017  06/10/2017 |
3. Avaliagio das etapas intermedidrias (10/11/17) 10112007 191172017 |
2. Definicdio da estrutura inicial do documento (31/10/17) NN22017 N7 |
6. Avaliagio e - 5/02/
8. Submissdio do documento ao COPEI 04/04/2018  17/04/2018
. do Plano Diretor viz 23/08/2018  11/12/2018
12. Submeter Flano Diretor Integrado V1.2 na COPEI 11122018 14/12/2018
13. do Plano Diretor vi.z 01/01/2019  30/06/2019
14 Elaboraciio do Plano Diretor Integrado V. Final 01/01/2019  19/03/2021
15. Aprovagso do Plano Diretor Integrado V. Final na COPEI 01102019 31/03/2021

Projeto Estratégico: Plano Diretor Integrado. Fonte: CGU/GePlanes

DEPI/GEORREFENCIAMENTO

Associada ao conceito do Plano Diretor, buscou-se construir projetos que for-
necessem as informacdes sobre as dreas ocupadas dos campi, o que foi feito por
georreferenciomento de todos os edificios com suas caracteristicas. Este geor-
referenciomento inclui também vdrios aspectos relacionados & vida nos campi
e foi realizado pela Coordenadoria de Georreferenciaomento/DEPI, por meio de
outro projeto estratégico. O modelo implantado pode georreferenciar vdrias mo-
dalidades de informacdes, a DEPI tem o dominio da metodologia e hd sistemas
instalados para executar os trabalhos.



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

A Coordenadoria de Georreferenciamento da DEPI tem como misséo produzir HUMAN AND TERRITORIAL MAPPING OF UNICAMP
informacdes geograficas e andlises sobre os aspectos fisicos (naturais e Geogaphicinformation

. - ; - System about

infraestruturais) e humanos da Unicamp, em qualquer escala, para subsidiar environmental,

_ _ X . o , infrastructuraland human
acdes de gestdo, planejamento e transparéncia da Universidade, através de characteristics of Unicamp,
in different scales,
ferramentas de geoprocessamento. .

°
depl HOME  DEPI  LEGISLACAO ~ COORDENADORIAS ~ GTS  NOTICIAS  EQUIPE  CONTATO 0 a
e . uNICAMP

Séo objetivos da Coordenadoria de Georreferenciamento:

« Subsidiar os gestores da DEPI com informag&es geograficas (mapas, web maps, dashboards etc.)

« Contribuir no planejamento urbano e territorial dos campi da Unicamp, tanto na construgéo de mapas como na analise
geografica;

« Conservar e automatizar acessos ao acervo de projetos das edificagdes da Universidade (ESTEC, CPO) e outras informagdes da
“pasta Acervo’;

« Viabilizar a construgdo de um Sistema de Informagées Geograficas da Unicamp, através da plataforma ArcGIS;

« Construir e manter o web map dos ambientes internos da Unicamp.

Modelo de georreferenciamento implantado na Unicamp. http://www.depi.unicamp.br/geo/
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cCGuU Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos

Corirerrn e & espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel, verde GEM: 5

UNIVERSDRDE - . - Mol aut
gﬂuroeacess“(e' AT TN

GEOREFERENCIAMENTO DO ACERVO FiSICO E HUMANO DA UNICAMP -
|FINALIZADO - DE 05/01/2018 ATE 28/02/2018

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (6/6) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/14)
(14114)

‘Web Map das plantas-baixas do IFGW

Projeto Estratégico: Georreferenciamento do acervo fisico e humano da Unicamp Fonte:
CGU/GePlanes

DEPI/WEB MAP DE AMBIENTES INTERNOS

Da mesma forma que o georreferenciaomento permite o mapeamento ex-
terno, permite também o mapeamento dos ambientes internos. Neste sentido
a DEPI, em conjunto com o IFGW, mapearam todos os edificios do Instituto de
Fisica, como projeto piloto, o que pode ser replicados sob demanda para outros
espacos. O modelo implantado pode georreferenciar vdrias modalidades de in-
formacdes, a DEPI tem o dominio da metodologia e hd sistemas instalados para
executar os trabalhos.
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cCGuU Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos

Coiatrn Grdd espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel. verde GEpg; 5

UNVERSOROE - [] | P o
uro e acessivel Nisainmes arusoce

WEB MAP DOS AMBIENTES INTERNOS DA UNICAMP - EM ANDAMENTO - DE
02/07/2018 ATE 01/03/2021

Atualizado em: 13/02,2021 16:00

Progresso Entregas (5/8) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (4/22)
(17/22)

[FLUNO DE TRABALHO

Formato: Semana [Mis

Data Inicial Data Final Jun Jul
2. Treinamento da equipe intema 02/07/2018 17/09/2018
4.1° Ciclo 03/07/2018  29/03/2019
3. Contratacho de bolsistas (1° e 2 Ciclo) 31/07/2018 04/03/2019
1. Definir processo para d do s 1
8. Monitoramento de indicadores 02/01/2019  23N2/2020
5.2° Ciclo 01/04/2019  31110/2019
6. Contratacho de bolsistas (3° Ciclo) 30/0%/2019 30/11/2019
7.3% Ciclo 01112019 20/12/2020

Tutorial para criagdo dos Wab Maps
S s cn
L R A e D

Projeto Estratégico: WEB maps dos ambientes internos da Unicamp. Fonte: CGU/
GePlanes

DEPI/MODELO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

A Unicamp nunca possuiu um modelo de gestdo de empreendimentos. As
construcdes eram decididas com base em demandas, negociadas no gabinete
do reitor, sem garantias de recursos para que todas as fases das obras fossem
concluidas. Ao assumirmos uma das primeiras acdes da PRDU foi a de levantar
todas as obras aprovadas em algum momento na universidade, e a partir deste
inventdrio (nem isto havia), foi possivel termos conhecimento de todas as obras
aprovadas, dos valores alocados (em muitos casos sem registro na AEPLAN),
que em 2017, chegavam a RS 450 milhdes. O passivo de obras inacabadas por
muitas razées era enorme e mesmo com este passivo, a administracéo anterior
insistiu em aprovar novas, sem alocar os referidos recursos. Urgia que a universi-
dade publicizasse todo o conjunto e hoje o faz com dados e informacdes dispo-
niveis, trabalho iniciado pela PRDU e concluido pela Coordenadoria de Empreen-
dimentos da DEPI (http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/).
Muito importante destacar que, pela primeira vez na histéria da Unicaomp, os
procedimentos para a andlise e aprovacdo de obras e novos empreendimentos
foram aprovados pela Deliberagdo Consu-A-019/2019, tornando os protocolos de
trabalho uma politica institucional.
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QUEM SOMOS? NOSSAS ATRIBUIGOES

COMITE DE EMPREENDIMENTOS

A Coordenadoria de Gestdo de Empreendimentos é resultado direto
do Projeto Estratégico Novo Modelo para Gestdo de
Empreendimentos da Universidade.

A partir do Estudo detalhado dos processos, administrativos e
técnicos, envolvidos na construcdo de uma obra na Universidade, foi
proposta uma nova forma de organizar esse assunto, estabelecendo
claramente os métodos de priorizacéo, os recursos orcamentarios
envolvidos, e os decisores.

Esta nova sistemdtica é regulada pela Deliberagdo CONSU-A-
019/2019, e pela Instru¢do Normativa DEPI 01/2020.

Maiores detalhes sobre o Projeto Estratégico podem ser acessados

aqui.

projetos em andamento > obras em andamento Y

Seguem abaixo os projetos que estdo andamento na DEPI:

Compartilhe: a in [ 4]

MAIS INFORMAGOES:

Recursos Orgamentérios para Obras
Primeiro Bloco de Prioridades de Obras
Obras Conclufdas (Abril 2017 a Junho 2019)

Deliberagdo CONSU - Novo Modelo para Gestdo de Empreendimentos
da UNICAMP

Precisa solicitar uma obra?

legislagio > solicitagdo de obras >

(acesso somente da rede da Unicar
em VPN)

clique aqui, se precisa de ajuda con

REFORMA DA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA - PREDIO DA DGA
PREDIO DA POS-GRADUAGAO - FCA

PREDIO MULTIUSO - FCA

SPDA QUADRAS POLIESPORTIVAS - FCA

READEQUAGAO DO SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA DO DTA

+
N
+
N
n
4|
T REVISAO DO PROJETO DO ANEXO 3 INTERLIGAGAO - HEMOCENTRO

4|

READEQUAGAO DAS AREAS EXTERNAS - IEL

- PREDIO DA POS-GRADUAGAO - FCA

Data de inicio: 05/05/2017

Fiscal do Projeto: Fabio Augusto Locilento
Valor projeto: R$ 101.302,85

Projeto Concluido

Atualizagdo: 22/01/2020

REFORMA DO DEPOSITO DE MATERIAL DE ATLETISMO E SALA DE MUSCULAGAO - FEF

Repositdrio das Obras da Unicamp cadastradas na DEPI. (http://www.depi.unicamp.lor/

gestao-de-empreendimentos/)
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Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos
espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel. verde /ﬁGE Dlase

CONSTRUCAO DE NOVO MODELO DE PROCESSO PARA A GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS DA UNICAMP - FINALIZADO - DE 10/01/2018 ATE 30/06/2020

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (13/13) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/51)
(51/51)

Construgio de novo modelo de processo para a Gestio de Empreendimentos da Unicamp
Formato: Semana |Mis 2017 2018
[Data Inicial DataFinal  Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr M

1. Elaborar escopo de referéncla e documenta Inical de projeto 10/01/2018  02/02/2018 -
2. dgia o detarefase entregasdopr—  10/01/2018  09/03/2018 ———
4. Benchmarking 23/01/2018 311072018

4. Benchmarking
Data Inicial: 23 Janewo 2016

5. Visitas s Unidades ¢ Orgios da Unicamp

7. Entrega da Etapa 1: Cadela de decisdo & fluxo do pedido

10. Entrega da Etapa 4: Estrutura organizacional, sistema info)

3. Reunides d i com as equipes das dre_.  O8/0L

6. Criacho de subprojeto para Implantagdo de BIM 15022018 31/08/2018

Projeto Estratégico: Centralizacdo - Construcdo de um novo modelo de processo para a
gest&o de empreendimentos da Unicamp. Fonte: CGU/GePlanes.

O cadastro das obras aprovadas e em andamento, iniciado na PRDU e aper-
feicoado pela DEPI, estd publicado no portal http://www.depi.unicamp.br/ges-
tao-de-empreendimentos/ e contempla vdrios indicadores de desenvolvimento
do projeto de execucdo, entre eles a fase em que o projeto se encontra. Esta dis-
ponibilizacdo foi extremamente util durante a CPI das universidades e vem sen-
do muito utilizada para responder a questionamentos do TCE quanto O gestdo
do passivo. Também temos agora um registro de todas as obras terminadas e
inauguradas, o que dd completa transparéncia a gestdo dos empreendimentos.
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Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

Quantidade:

Obras em
execucdo

*em execugdo no

Investimento total:

18,5 milhoes

I *em execugdo no momento

8

Area total:
6,8 mil m?

*em execugéo no momento

Custo médio por m?
R$ 2,91 mil

*em execugao no momento

Selecione uma obra na lista

Obra: C¢
P&D
Unidade: Agéncia de Inovagdo da Unicamp

cao do Prédio de Lab ios de

Obra: Obra do Prédio para a Instalagdo do
Museu Herbario
Unidade: Instituto de Biologia

Obra do Prédio para a Instalagdo do Museu Herbério
Construgao do Prédio de Laboratérios de P&D
Reforma do Pavilhdo - Novo Prédio dos Docentes

Reforma area destinada ao espago Multiuso

Valores dos contratos de obras

7 Relaggo das Obras H Localizagao das obras |

HOME DEPI LEGISLACAO COORDENADORIAS GTS NOTICIAS EQUIPE CONTATO 0’ Q

0 2mihces 4mihces 6milhdes & milht;T

Construcao do Prédio de Laboratérios de P&D
Unidade: Agéncia de Inovacdo da Unicamp

Valor atual do Contrato:

4,32 milhoes

Valor inicial do Contrato: R$ 4,31 milhGes
Aditivos contratuais: R$ 15,34 mil
Variagdo no valor do contrato: 0,36 %

Prazo contratual:

430 dias

Prazo inicial do Contrato: 360 dias
Acréscimos contratuais de prazo: 20 dias
Dias de intempéries: 58 dias

Variagdo no prazo do contrato: 19,44 %

Percentual Executado:

78,9%

Previsdo de entrega:

Marco de 2020

Data de Inicio:

21/01/2019

Repositdrio de informacdes sobre o andamento das Obras da Unicamp cadastradas na
DEPI. (http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/)

A DEPI estabeleceu também critérios e protocolos para a fiscalizacéo das obras,
de modo que o ciclo completo de atividades envolvidas com os empreendimentos
na Unicamp passou a ser sistematizado e de dominio publico. O valor desta siste-
matizacdo das informacdes € imenso para a universidade porque, a partir disto, &

que podemos comecar a pensar em gestdo, isto €, todos os elementos para diag-
nostico estdo disponiveis. Toda esta sistemdtica foi construida nesta gestdio da DEPI,
e compuseram etapas do projeto estratégico apresentado a Copei.
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QUEM SOMOS:

A Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras estd ligada a Coordenadoria de Gestao de Execugdo da DEPI e é responsével por acompanhar e fiscalizar obras

executadas dentro da Unicamp, em seus aspectos qualitativos e quantitativos, atendendo as normas técnicas vigentes, projetos executivos, memoriais descritivos e
boas técnicas, visando a qualidade do servigo executado e as necessidades da comunidade universitaria, assegurando que os contratos de execucao de obra sejam
respeitados integralmente em seus aspectos técnicos.

OBJETIVO:

Informacdes para a fiscalizacdo das Obras da Unicamp cadastradas na DEPI. (http://
www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/)

=
i N
dep' HOME ~ DEPI  LEGISLACAO  COORDENADORIAS ~ GTS ~ NOTICIAS  EQUIPE  CONTATO g @@* o

UNICAMP

g

Museu Herbario 81%

Multiuso Comvest  83% Reforma CGU 99%

d 1 X i gﬁ
e P [ ] HOME  DEPl  LEGISLACKO  COORDENADORIAS ~ GTS  NOTICIAS  EQUIPE  CONTATO  Rg @ o

e 4+ UNICAMP

Ref. Pierre Montouch89%
jm——————— |

Acessibilidade IFCH 37%  Aut. Climat. BORA 100%  mmm
[——=] BeQem——uu=

Acessibilidade FEF  45%

Para maiores informacdes sobre as obras em execucio: °

CLIQUE AQUI! ‘

Informacdes sobre o andamento das obras da Unicamp cadastradas na DEPI. (http://
www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/)

179 1IN


http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/

Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

DEPI - MODELO PARA ELABORAGCAO DE PROJETOS

A DPI estabeleceu um modelo para desenvolver e acompanhar os projetos,
utilizando-se a metodologia BIM e implantd-la estd sendo objeto de um projeto
estratégico (http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/). Este
modelo, com uso de tecnologias poderd representar no futuro enormes avancos
tanto na parte dos projetos quanto na gestéo das obras. A DEPI dispde hoje de
tecnologia, de pessoal e de capacitacdo para realizagdo deste tipo de atividade,
mas precisar adquirir massa critica para dar andamento ao conjunto de solici-
tacdes que recebe.

cCouU Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos
Cornsdors Gwd 88 es 0s dos campi para garantia de um ambiente saudavel, verde GE Plase
UNIVERSDRDE - [

seguro e acessivel i oo

GESTAO DE EMPREENDIMENTOS / BIM - EM ANDAMENTO - DE 03/09/2018 ATE
30/04/2021

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (4/9) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (3/28)

(25/28) [T

Gestdo de Empreendimentos / BIM

Formato: Semana |Més.

Data Iniclal Data Final
5.1 Normatizacio BIM Unlcamp 03/09/2018 31/03/2021
2. Definicio das equipes participantes 1/09/2018 28/02/2019
1.1 Formago sobre BIM o128 30/11/2020
1. Comunlcaglo sobre o BIM 10/10/2018 w209
3. Aquisicio de infra-estrutura para implementaciio do BIM 22/10/2018 30/04/2021
4.1 Piloto | - Cproj e CPO 26/1/2018 30/11/2020
4. Filoto BIM 0/oFoe 3170372021

5. Implementacdio do BIM na Unicamp 02/0%/2019 3jo3rzoz1

Projeto Estrategico: Centralizacdo - Gestdo de empreendimentos/BIM. Fonte: CGU/
GePlanes

Para concluir, podemos afirmar que a Unicaomp tem, pela primeira vez, um
modelo completo de gestdo de empreendimentos, temos todas as informacdes
disponibilizadas, sabemos onde estdo os principais problemas e devemos, em
conjunto com a DGA e outros érgéos da administracdo definir outros projetos es-
tratégicos para resolvé-los. Mesmo nesta fase de enormes dificuldades orcamen-
tdrias e de desorganizacéo da gestdo que encontramos, podemos concluir que
fizemos enormes avancos institucionais, com planejamento e muitas mudancas
estruturantes na gestdo e muitas obras foram concluidas neste periodo que se
inicia em abril de 2017.

I so


http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
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A CFO da DEPI tem fiscalizado obras na Unicamp desde a década passada (anteriormente como CINFRA e posteriormente como CPO). Apresentamos algumas

| DESDE 2017

33 OBRAS 28.638,98 m*

obras fiscalizadas e apresentamos dados obtidos desde 2017.

RS 24.144.767,71
INVESTIDOS

PARA CONFERIR A LISTA DE OBRAS CONCLUIDAS, CLIQUE AQUI! ‘ 6 °

Portifdlio de obras da Unicamp. Fonte: DEPI

DEPI/PREFEITURA ACESSIBILIDADE

Este projeto pretende conhecer a real situacdo das edificacdes dos campi
em relagdo O acessibilidade, realizando levantamentos no local e elaborando
diagndstico que levardo & etiquetagem dessas edificacdes, em 3 niveis de aces-
sibilidade: selo 01, 02 e 03 (http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreen-
dimentos/). Hd edificios na Unicamp construidos ainda no final da década de
1960, quando as leis de acessibilidade ainda ndo haviam sido criadas. Outros
ainda foram construidos seguindo as normas e leis, porém estas se atualizaram,
mas ndo as edificacdes. Desse modo, hd um grande passivo a ser atendido,
bem como novas acdes afirmativas para garantir a incluséo e permanéncia das
pessoas com deficiéncia. Produtos: 1. Relatério com diagndstico da situacdo dos
prédios dos Campi (prédios que pertencem aos grupos que serdo avaliados); 2.
Plano de acéo para uma evolucdo no grau de etiquetagem de cada prédio (dos
grupos que serdo avaliados). 3. Classificacéo e etiqguetagem das edificacdes dos
grupos que serdo avaliados; 4. a. Criacdo do Caderno com a metodologia apli-
cavel as edificacdes; 5. Treinamento da aplicacdo do check-list.



http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/
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ACESSIBILIDADE PREDIAL NO CAMPI - EM ANDAMENTO - DE 01/08/2018 ATE

28/05/2021

Atualizado e§ 22/02/2021 16:01

Progresso Entregas (16/19) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/12)

1212

Acessibilidade Predial no campi
Formato: Semana |M&s| 2018 2019
Data Inicial Data Final Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
1. Planejamento Geral e preparacéo 01/08/2018  30/04/2021 50 s S O O 5 |
1.2. Compilagéo da Norma e Check-list 31/08/2018  31/10/2018 | ——
1.3. Teste dos formularios 01/10/2018 31/10/2018 [ ]
1.5. i e i de érios das Unidades 01/11/2018  30/04/2019 [ S N |
3.1- Levantamentos 02/01/2019  28/02/2020 T e eese—
3. Elaborar e distribuir metodologia para avaliagao de acessibilidade  02/01/2019  30/04/2021 [ e —
1.1. Compra de Equipamentos 02/05/2019  19/09/2020
3.2 Revisdo do Formulario do Survey x ArqGis 03/06/2019 20/12/2019 o
o — >

Projeto Estratégico: Acessibilidade Predial nos Campi. Fonte: CGU/GePlanes

Hoje podemos dizer que a Unicamp tem um diagndstico completo sobre os
problemas de acessibilidade predial, uma estimativa de investimentos neces-
sdrios, tem um portfdlio de projetos, j&d elaborou projetos e os submeteu aos
governos e as emendas parlamentares, tem um plano de investimentos que re-
serva 30% dos recursos orcamentdrios disponiveis para empreendimentos para
mitigacdo dos problemas de acessibilidade e vem resolvendo, gradativamente
os problemas na medida em que 0s recursos sdo disponibilizados no orcamento
anual. Recentemente recebeu recursos de uma deputada estadual para resolver
alguns pontos de acessibilidade na entrada do HC, uma articulacdo conjunta
CGU/HC/DEPI/Prefeitura.

CGU/DEPI/FEEC/CAMPUS SUSTENTAVEL

O Projeto visa promover a eficiéncia energética na Unicamp por meio da criacdio
de um laboratdrio vivo que engloba: - Minicentro de Operacdes - Minigeracdo foto-
voltaica - Eficiéncia Energética (FEM) - Capacitacdo de Recursos Humanos em Efi-
ciéncia Energética - Livro. http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/cape/. Para
a execucdo destes projetos, o Escritério de Projetos Especiais da CGU em conjunto
com seus gestores estd buscando fontes externas de financiamento.


http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/cape/
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CcCcuU Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos
et G & espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel. verde GE
LNIVERSDRCE -

seguro e acessivel e wTarioco

MODELO DE CAMPUS SUSTENTAVEL EM ENERGIA ELETRICA NA UNICAMP -
CAMPUS DE BARAO GERALDO - EM ANDAMENTO - DE 01/06/2017 ATE 29/04/2022

Aualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (29/38) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (8/62)
(53/62)
Modelo de O
Formato: Semana [MEs 2017 2018
Datainicial  DataFinal Mal Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set

211 dos dados d novos e antigos 01/06/2017  30/09/2017 —

11 dos pontos dos transfor... 7 7

2.3, Visita da CPFL & FEM 30/09/2017  30/09/2017

1.3. Projeto proposto pels CPFL aprovado pela Unicamp 30/09/2017  30/10/2018 _ .

1 Winkgeracko fowokaica na Unicams sooezny | swrmm SP2 — Mini Geragéo Fotovoltaica

4.6 Infra de Medigh 0910/2M7  30/07/2021

4.5 Desenvolvimento de Software 0102017 01/04/2021 /ﬁ\

2.2 Documentaglo entregue para a CPFL para elaboraglo doprofete  30/10/2017 3011072017 Q/

[« €PANEEL |

Projeto Estratégico: Modelo de Campus Sustentdvel em energia elétrica na Unicamp.
Fonte: CGU/GePlanes

Investimento direto (i runcave)

Prajeto Campus Sustentivel Projeto Onibus Elétrico

Recursos Humanos: RS 1.548.240,00 Recursos Humanos: RS 1.390.575,00
Material de Consuma: RS 387.466,00 Material de Consuma: RS  120.000,00
Material Permanente: RS 350.823.88 Material Permanente: RS 79.556,82
Servigos de Terceiros: RS 165.000,00 Servigos de Terceiros: RS 0,00
Viagens e Didrias: RS 238.722,94 Viagens e Didrias: RS 80.000,00
Outros (Taxas): RS 344.22468 Outros (Taxas): RS 167.023,18
Total: RS 3.034.477,50 Total: RS 1.837.255,00

RS 4.871.732.50 de investimento direto na UNICAMP, via Funcamp.

https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=hF7wZLzwtUOxxgM-
94gfKaWQADyAd&tipoConsulta=ESTRATEGICO&tipoProjetoEspecial=#




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021
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Poténcia Atual CEPETRO

AMP  FEEC

336,8 KWP Computagio NIPE - Nicleo It

84,5 KWP o Museu Exploratériode Ciéncias EXTECAMP/EDUCORP FEC - Faculdade de Engenharia Civil
R janejamento
Poténcia Atual 4,1KWP 39KWP 31,2KWP
Poténcia Atual lanta 1 38,4 KWP * 4 s
Poténcia Atual Planta 2 Poténcia Atusl NIPE Poténcia Atual Poténcia Atual Poténcia Atual

Resultados do desenvolvimento do projeto Modelo de Campus Sustentdvel — Energia
Elétrica. http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/cape/

Em relagdo a comentdrios de candidatos a reitor que afirmam que vdo criar
escritérios desta natureza, tenho apenas a lamentar a desinformacéo, até por-
gue este Escritério j& estd operando desde 2017, inicialmente informalmente e
depois sendo certificado na estrutura da CGU. O gque surpreende € a desinfor-
macdo, porque ndo tem faltado nem divulgacdo e nem lideranca do Prof. Luis
Carlos, responsdvel pelo Escritorio.

CCUEC/GOVERNANCA DE TI/REDECOMEP

O CCUEC apresentou vdrios projetos relacionados & infraestrutura computa-
cional e fisica neste periodo, alguns projetos foram concluidos, outros estdo em
andamento. Um destes projetos € o de estruturar o Convénio da Redecomep
Campinas, uma proposta em andamento na Unicaomp que demandava uma
solucéo. Os progressos foram expressivos neste periodo, destacando-se entre os
principais produtos: assinatura do termo de cooperacdo entre a Unicamp, Fun-

I s34


http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/cape/
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camp e RNP, Termo de cesséo de uso das fibras assinado pela Unicamp e RNP,
Restabelecimento do Comité Gestor, definicio do modelo de negdcio aprovado
pelo Comité Gestor e aprovacdo do Plano de Custos pelo Comité Gestor.

L]
O centrode Computacao
CCUEC

Consorcio Redecomep Campinas

0 Cenbra de Compllacio & redponainesl por sdrmermibrarn & Bedacomsp Camgenad quss o sstabelecics em parcens oorm & Reds Macional die Pescguis IRMP)
& atence 4 Unidades remotas da Unicamp sm Camginers. projedo CIMCamp s miaks 13 instifuicoes de snsino & pesquisa dn regiic metropolitana de
Carmpinas. Ezne projebs bem comd objelive ssiabalaser o constecio entre &2 Instiluictas paricipantes visando A susteniabilidsde desss rede

Imicio de projete: shoj2018

Data eatimads de concleslo: 26jozzom

https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/consorcio-redecomep-campinas
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UnicaME il 1co Estratégico Projetos Conhecimento

CONSORCIO REDECOMEP CAMPINAS - FINALIZADO - DE 01/10/2018 ATE
11/12/2020

Atualizado em: 26/03/2021 20:00

Progresso Entregas (12/12) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (5/5) Atividades Parciais Atrasadas (0/5)
100% 100%
Ce orcio Red p C.
Formato: Semana |Més| 2018 2019
Data Inicial Data Final Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan

1. Processo de 2009 analisado 01/10/2018  20/12/2018 1
2. Proposta de minuta do Acordo de Cooperacéo que deve ser firm... 01/02/2019 22/03/2019 [ —
3. Proposta de minuta do Termo de cess&o de uso das fibras éptic..  01/02/2019  22/03/2019 | | —
4. Proposta de minuta do Modelo de Negocio elaborada 01/02/2019 22/03/2019 | E——
6. Minutas analisadas pela DEA 01/04/2019 13/05/2019 [ |
7. Minutas do Acordo de Cooperag@o, Termo de cessdo de uso das... 08/04/2019  20/12/2019 E T i
5. Minuta de Termo de Adeso a ser assinado entre a Unicamp e c...  29/04/2019  31/05/2019 [ |
8. Acordo de Cooperacéo assinado pela Unicamp, Funcamp e RNP 02/01/2020 11/12/2020
9. Termo de cesséo de uso das fibras assinado pela Unicamp e RNP  02/01/2020 11/12/2020 5
11. Modelo de negécio aprovado pelo Comité Gestor 01/04/2020 11/12/2020

Projeto Estratégico: Consdrcio Redecomp Campinas. Fonte: CGU/GePlanes.



https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/consorcio-redecomep-campinas

Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

CCUEC/INFRAESTRUTURA FiSICA

O CCUEC também identificou a necessidade de readequacdo e expansdo
da Cabine Primdria de entrada de Energia do CCUEC com instalacé&o de novo
transformador e gerador de 750 kVA para os Datacenters, novo transformador
de 225 kVA para o prédio do CCUEC e relocacdo da atual cobertura do estacio-
namento. A justificativa da necessidade de ampliacdo da capacidade de energia
da cabine elétrica do CCUEC é decorrente de: a) Crescimento da infraestrutura
computacional devido ao acréscimo de equipamentos de processamento de alto
desempenho pelo CENAPAD com verba da FINEP; b) Expanséo do projeto Nu-
vem Computacional Unicaomp decorrente de novas demandas de servicos e do
Projeto Centralizacdo dos Datacenters; ¢) Instalacdo de novos sistemas de refri-
geracdo e novos sistemas de energia ininterrupta (UPS) no Datacenter CENAPAD
e no Datacenter CCUEC, para suportar os novos equipamentos computacionais
(https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/readequacao-e-expansao-da-
-cabine-primaria-de-energia-do-ccuec).

(=] Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servigos e o uso dos espagos dos campi
UIVERGORCE para garantia de um ambiente sauddvel, verde, seguro e acessivel ] GNEPI{M

CENTRALIZAGCAO READEQUAGCAO E E){.’PANSAO DA CABINE PRIMARIA DO CCUEC -
EM ANDAMENTO - DE 01/08/2020 ATE 31/07/2021

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (0/8) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (1/8) Atividades Parciais Atrasadas (7/8)

Centralizagdo Readequagdo e expansio da Cabine Priméria do CCUEC
Formato: Semana |Miis 2020 2021
Data Inicial DataFinal  Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul
1. Pasta técnica 01/08/2020  15/02/2021 2
2. Contratacho da empresa para realizar Obra 01/10/2020 15/06/2021
3. Infraestrutura Civil 01/03/2021  30/06/2021 | eeee— |
5. Gerador de T50KVA 10/0H/2021  31/05/2021 I
4. Infraestrutura Elétrica 10/03/2021  09/07/2021 [ e —— |
6. Transformadores de 225KVA e 750KVA 22/03/2021  30/06/2021 [ S — |
7. Infraestrutura da sala de energla 01/04/2021  09/07/2021 [ = e —
8. Documentagio "as built” 10/05/2021  31/07/2021 i —— ]
Jul Ago Set Out Nov Dez Jan |Fev Mar Abr Mai Jun Jul = a

Projeto Estratégico: Centralizacdo, readequacdo e expansdo da cabine primdria do
CCUEC. Fonte: CGU/GePlanes


https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/readequacao-e-expansao-da-cabine-primaria-de-energia-do-ccuec
https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/readequacao-e-expansao-da-cabine-primaria-de-energia-do-ccuec
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CCUEC/PRG/MORADIA

Este projeto foi desenvolvido pelo CCUEC como a primeira fase da dispo-
nibilizacdo da internet na Moradia Estudantil da Unicamp em Bardo Geraldo,
por meio de conexdo sem fio. Deverd garantir o acesso aos servicos de inter-
net disponibilizados pela Unicamp para todos os alunos da moradia. Dados do
projeto executado podem ser encontrados no sitio: https://www.ccuec.unicamp.
br/ccuec/projetos/planes-pme-conectado. Aproximadamente 5 mil metros de
cabeamento foram instalados conectando 19 pontos de acesso até o rack da
administracdo da moradia. Os APs sdo gerenciados pelo CCUEC e viabilizam as
conexdes As redes Eduroam e Unicamp-visitante. Esta primeira fase do projeto
foi concluida tendo sido aportado um volume de recursos no valor RS 220 mil
reais. Novos aportes de recursos precisam ser feitos para dar qualidade & rede
publica da moradia da Unicamp.

cCol Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos

Comrtenadir G 88 espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel. verde GE Plase

LNIVERSDROE . . \ LAt
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PME CONECTADO - FINALIZADO - DE 24/04/201g ATE 21/02/2020

Atualizado em: 13/02/2021 16:00

Progresso Entregas (5/5) Progresso das Atividades Parciais Terminadas (5/5) Atividades Parciais Atrasadas (0/5)
|
PME CONECTADO
Formato: Semana |Més 2019 2020
Data Inicial Data Final Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev

1. Elaboracéio do edital 24/04/2019  20/06/2019 [ ]
2. Revisdes e Orcamentos 31/05/2019 12/08/2019  —
3. Licitagio 02/09/2019  23/10/2019 |
4. Implantacio 23/10/2019  14/02/2020 o I ——
5. Conclusdo do Projeto 02/01/2020 21/02/2020  —

Abr  Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev

+ I J

Projeto Estratégico: PME Conectado. Fonte: CGU/GePlanes



https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/planes-pme-conectado
https://www.ccuec.unicamp.br/ccuec/projetos/planes-pme-conectado

Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

Secretaria de Vivéncia/DEA

A Secretaria de Vivéncia apresentou um Projeto Estratégico de extrema rele-
vancia, pois reconceitua o papel da Vigildncia nos campi e no entorno no qual
os campi da Unicamp estdo inseridos. Além disto passa a usar indicadores para
as medidas de seguranca/vivéncia para tomar decisdes e adotar estratégias
dindmicas e de qualificacdo do pessoal. Segundo relata a SVC, “foi feita uma
revis@o aprofundada dos processos Nno seu plano operacional, com trabalho de
construcdo coletiva da Missdo e Visdo do Orgéo, envolvendo toda a equipe da
SVC. Assim se buscou a criacdo e consolidacdo de um novo modelo de atuacdo
na seguranca, reformado, renovado, com mais comunicacdo interna e externa,
maior transparéncia, com melhoria das relacdes humanas e aperfeicoamento
nas respostas profissionais. A base da SVC estd na integracdo do modelo misto
de seguranca, a orientacdo da acdo pelos principios dos Direitos Humanos, uma
seguranca integralmente ndo armada, preventiva, protetiva e ndo reativa, para
a mediacdo de conflitos, com fiscaliza¢cdo permanente, prestacdo de contas e
atuando em parceria regulada com as instituicdes policiais do Estado, da cidade
e locais.” Vale observar que esta reconceituacdo estd dentro da politica estabele-
cida pela atual administracéo e que se consolida por meio da Diretoria Executiva
de Direitos Humanos.

cCeuU Obj. Est. 15. Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos

ot Gwa® espacos dos campi para garantia de um ambiente saudavel, verde GE Dlase

UNVERSDRCE - [1] ]
sequro e acessivel ety

VIVENCIA NOS CAMPI - FINALIZADO} DE 04/12/2017 ATE 17/12/2018

Atualizado em: 18/11/2019 16:06

Progresso Entregas (12/12) Progresso das Atividades Parciais Terminadas Atividades Parciais Atrasadas (0/17)
(717

Situacdo - Sensacio de Sequranca e Campus Tranquile

SENSacio de Seguranca Campus Tranquilo
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Este é o resultado das pesquisas realizadas nas reunifes abertas em 2018
Lepends
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Projeto Estratégico: Vivéncia nos Campi. Fonte: CGU/GePlanes
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A efetivacdo da acdo foi resultado de um trabalho de parceria e esforcos

conjuntos entre a Educorp, DEPI, Casa do Lago e SVC, bem como das proprias

empresas, cada uma fazendo uma parte, érgdos internos & Unicamp e com
oérgdos externos, como a parceria com a Conseg/Baréo Geraldo. Os resultados

destas acdes aparecem pelas diversas manifestacdes da comunidade externa

da universidade, como mostro nos exemplos a seguir, dentre muitos outros. Ou-

tros detalhes devem aparecer em relatdrio especifico do érgdo.

(19) 3521-6000 | sve@unicamp.br

o Y Secretaria de
Vivéncia nos Campi

=t

A Secretaria Gestin de TIC Gestfin Opsacional Eenios

Noticias Oocumentas Intranet

Acoes da Secretaria de
Vivéncia nos Campi (SVC)
rendem homenagem do
Conseg Barao Geraldo

Leia Matéria Completa do Portal Unicamp

¢ @ O & seunicamphr * @

* Use méascara! *
Oilieey s it uien

SVC 24/7

Agentes de seguranca fixando falxas com orlentagdes de conduta
para a retomada gradual

SECRETARIA DE VIVENCIA NOS
CAMPI RECEBEU DOACAQ DE
245 MASCARAS DE TECIDO




Relatdrio de gestdo: Abril-2017/Abril 2021

Campanha carnaval 2021 sem fome em conjunto com a comunidade de Bardo Geraldo,
inclusive os dirigentes de blocos carnavalescos. Fonte: SVC.

3.4. Conclusdo deste Capitulo

Nesta gestéio conseguimos definir uma metodologia para desdobrar as es-
tratégias, construimos uma plataforma para gestdo de projetos, qualificamos
equipes, implantamos e executamos projetos e mostramos que todos eles tém
resultados. Costumo dizer que saimos da teoria para a prdtica. Informacdes
mais detalhadas sobre os projetos executados e seus resultados podem ser en-
contrados nas pdginas dos respectivos érgdos.

Na pdgina GePlanes temos listados todos os projetos, suas atividades e seus
principais resultados, bem como uma série de documentos que foram gerados
neste processo. A grande vantagem de uma pdgina desta natureza, de consulta
publica, é a transparéncia, mas também a disponibilizacéo de resultados em um
Unico portal. Permite também que se saiba de onde partimos e onde chegamos,
e ndo hd duvida que avancamos muito.

Quero enfatizar que este trabalho € de muitos, € sinérgico, interativo, dind-
mico, e exige coordenacdo, que creio que a CGU conseguiu fazer. Mas, para
além dos projetos aqui listados e descritos, a CGU trabalhou em outros que ndo
se constituiram como estratégicos por mera falta de formalizacdo e que serdo
descritos no Capitulo 4. Né&o fizemos sozinhos, mas ndo se pode menosprezar o
trabalho que realizamos.



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

Capitulo 4
Outros Projetos e Estudos

4.1. Projetos e estudos realizados pelo CITIC

A dificuldade em atender necessidades de sistemas computacionais levou a
CGU a questionar o modelo de operacdo das inimeras equipes de Tl espalhadas
pela universidade. Ficou evidente que a fragmentacdo, a auséncia de coorde-
nacdo e a auséncia de prioridades sdo fatores conhecidos e determinantes que
impedem a universidade de atender demandas e o necessdrio dinamismo dos
tempos modernos. A antiga Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e Co-
municacdo (CTIC) atuava subordinada ao CCUEC, e, portanto, sem compreen-
der a amplitude das necessidades da universidade.

Por outro lado, havia a percepcdo generalizada de que os sistemas e proces-
sos eram insuficientes (muitas coisas ndo séo digitalizadas), inadequados (mui-
tos deles obsoletos, tornando a interacdo menos amigdvel) e ineficazes (sistemas
ndo integrados, exigindo transporte manual de informacgdes entre os Mesmos).
A centralizacdo no CCUEC se tornou cada vez mais ineficaz. Vdrios desses sinto-
mas levaram a que, no passado, houvesse uma descentralizacdo dos sistemas
para as dreas de negocio. Um exemplo foi a implantacdo do Sistema Senior na
DGRH no inicio dos anos 2000. Foi a tentativa de solucdo para problemas ante-
riores. Mais recentemente a DAC foi na mesma direcdo e na sequéncia a propria
DGA. Este cendrio, ainda existente, contrastava fortemente com objetivos estra-
tégicos da Unicamp. A quase totalidade dos projetos apresentados em 2013 (a
maioria coordenada pela PRDU na minha gestdo) e os apresentados a partir de
2017, envolviam Tl nas mais variadas formas, quer de infraestrutura, quer de de-
senvolvimento de processos automatizados. N&o € por outra razdo que no Pla-
nes 2016-2020 surge a estratégia corporativa “Universidade Digital”, que a atual
gestdo adotou como Objetivo Estratégico “Unicamp Digital 2020”.

Realizar esta mudang¢a na Governanca de Tl na universidade ndo € tarefa
simples, mudancas na cultura institucional arraigada nunca é tarefa simples.
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Por isto, comecamos trazendo o tema para a CGU, criamos uma assessoria es-
pecifica com especialista na drea de Tl desvinculado do CCUEC e contratamos
consultoria especializada (Gartner) que, apds as primeiras interacdes, identificou
a necessidade e ajudou a modelar uma governanca de TIC, que direcionasse
esforcos e fosse responsdvel pelo acompanhamento das acdes na drea. A CGU
entdo reestruturou os papeéis, criaondo a CITIC, agora com autonomia sobre toda
a universidade, ndo mais vinculada ao CCUEC e seguindo as melhores prdticas
em instituicdes publicas e privadas.

Uma consequéncia da descentralizacdo extremada que vivemos hoje € o fra-
cionamento da drea em grupos pequenos demais, cujo isolamento impede a
continuidade dos desenvolvimentos locais por falta de escala e de forca de tra-
balho. Nestas equipes a auséncia prolongada de um ou mais servidores produz
um colapso nas atividades dos érgéos. Fomenta também que as metodologias
implantadas se tornem rapidamente defasadas e incoerentes, resulta em siste-
mMas inseguros, pesados e inescaldveis, por falta de atualizacéo tecnoldgica, falta
crénica de forca de trabalho e redunddncia de esforcos nos vdrios sub-locais.
Impede também, por falta de tempo de dedicacdo, que as equipes se atualizem
e acompanhem as mudancas tecnoldgicas que estdo ocorrendo cada vez mais
rapidamente. Sem um equacionamento adequado da manutencdo dos siste-
mas desenvolvidos intramuros, cujos custos nunca séo levados em consideracéo,
ocorre uma rdpida desatualizacéo dos mecanismos de seguran¢a dos sistemas
ou de seus componentes e interfaces, além do risco tecnoldgico decorrente do
ciclo de vida das solucdes de hardware e software. Estimamos que o custo de
desenvolvimento de sistemas seja de apenas 1/3 do total, com os 2/3 restantes
devidos a tal manutencdo. Esta realidade ndo podia mais ser ignorada como
vinha sendo no modelo de governanca que encontramos. Cada um cuidando do
seu como achava gque devia e ninguém cuidando do todo.

Além disto, por razdes culturais, a grande maioria de Nnossos sistemas transa-
cionais foi desenvolvida localmente, com apenas parte dos sistemas de recursos
humanos providos externamente (excecdo do sistema Senior da DGRH). O que
todos os manuais de governanca mostram e que o custo de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas desenvolvidos intra muros como séo os da Unicamp, &
muito alto, demorado, e com pouca flexibilidade e, além disto tudo, tem que ser
mantido atualizado (o que ndo ocorre) e qualquer novo desenvolvimento impac-
ta o sistema como um todo. Do outro lado em software houses esse custo, adi-
cionado do lucro, é amortizado por muitos clientes bem como as atualizacdes,
de modo que tanto o custo de desenvolvimento quanto o custo de manuten-
céo que na Unicamp tem que ser amortizado por apenas um cliente: a proépria
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universidade, nos outros casos sdlo amortizados pelo conjunto dos clientes. Esta
conta as dreas de Tl da universidade nunca sdo feitas e ndo incluem o custo
por hora de trabalho tanto no desenvolvimento quanto na manutencéo, quando
realizam um benchmark para aquisicéo de softwares.

Nosso diagndstico revelou a alta dependéncia do desenvolvimento local de
sistemas corporativos e além disto, estes sistemas sédo de operacdo do negdcio,
na melhor das hipdteses e ndo estdo preparados para gestdo do negdcio, o que
€ muito diferente.

Portanto, a nova governanca com a instituicdo do CITIC, além de ajudar na
coordenacdo dos trabalhos de Tl nos vdrios érgdos, além de ajudar no desenvol-
vimento dos projetos estratégicos envolvendo T, buscou solucdes para equilibrar
melhor a matriz de fornecimento. Isto envolveu prospeccdo de empresas forne-
cedores, com o aconselhamento da Gartner, o CITIC fez andlises de requisitos
e de modelos de editais. Trés dreas foram profundamente analisadas, a DGA,
DGHR e DAC. No caso especifico da DGA, avaliou sistemas existentes e quais
oérgdos publicos usam softwares comerciais, fez um benchmark, e preparou o
Termo de Referéncia para contratacdo de servico ERP em nuvem. A drea visada
foi a administrativo-financeira, provida pela DGA, pelo fato desse tipo de sistema
ser comumente ofertado no mercado e cujas necessidades serem muito seme-
lIhantes a outros érgdos publicos que j& usam sistemas similares. Um complexo
edital de contratacdo foi preparado e serd complementado em breve por um
levantamento das solucdes utilizadas por outras universidades e orgdos publi-
cos, material este que a proxima gestdo poderd analisar e assim decidir sobre
ir adiante com o projeto. Em funcdo disto, a CGU inseriu na Rubrica Planes do
orcamento de 2021, recursos para esta contratacdo. O edital ndo foi lancado
porque consideramos que este € um projeto de médio prazo, que deve ser lide-
rado pela proxima reitoria. O que recomendamos, enfaticamente, € que a pro-
xima gestdo equacione este assunto porque a Unicamp precisa de um sistema
de gestdo administrativa diferente do atual.

Analisou também a situacdo de outras duas dreas da universidade que pre-
cisam ser modernizadas, e que precisam reduzir a demanda por pessoal frente
a realidade atual da universidade e do setor publico. Concluiu que a substituicdo
do sistema académico da DAC envolve muitas particularidades dos processos
académicos e administrativos da universidade, exigindo maior esforco na imple-
mentacdo de um sistema externo, requerendo muita padronizacdo que hoje ndo
existe, bem como substanciais revisdes de processos de trabalho que hoje estdo
customizadas por demandas locais. Por isto, ndo aconselha a substituicdo no
meédio prazo. Além disto, o sistema permite o gerenciomento da drea académica,
Nndo apenas a sua operacdo. Também na drea de recursos humanos da DGRH,
j&d usamos uma solucdo externa que nos atende parcialmente, sendo comple-
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mentada com razodvel esforco de desenvolvimento interno. Apesar disto, ndo
recomendamos a sua substituicéo no meédio prazo.

Dentre as inumeras atividades realizadas pelo CITIC destacamos os estudos
realizados por demanda da administracdo sobre softwares necessdrios para as
atividades académicas e/ou administrativas da Universidade, sempre focando,
além da atividade da operacdo do negdcio, as atividades de gestdo do negdcio
e construcéo de indicadores de gerenciais. Esta € uma das grandes falhas dos
sistemas desenvolvidos pela Unicamp nas dreas de negdcio, em geral séo de
operacdo, mas ndo contemplam a gestdo dos mesmos e ndo geram automa-
ticamente os indicadores necessdrios para a gestdo. Destaco que a funcdo do
CITIC ndo é operacional, ele atua chamando os érgdos e as pPessoas para a re-
solucdo dos problemas, ajuda a estudar solu¢cdes e acompanha a implantacdo.
Por isto, mostramos na lista a seguir os assuntos em que o CITIC teve participa-
cdo intensa mesmo ndo sendo o executor. E este é justamente o papel que lhe
cabe cumprir, coordenar o sistema de Tl da Unicamp, ndo desenvolver sistemas
nas dreas de negodcio.

ERP - Sistemas Administrativos DGA

Prospeccdo, andlise de performance, elaboracdo de edital para contratacdo de uma
Resumo solugdo de software que proporcione eficiéncia operacional, atualizagéo tecnoldgica e
abrangéncia de todas as necessidades administrativas da Universidade.

Avaliar e elencar fornecedores: ERPFLEX, Totvs, SAP, Oracle, Sankhya.
Executar apresentacdes institucionais e elicitar requisitos da Unicamp.
Visita técnica e contato com clientes dos fornecedores.
Demonstracdo e Apresentacdo das Solugdes de Software para as dreas de negdcio e
demais partes interessadas.
Macro Atividades Andlise do formato de licencas de uso.
Consultoria sobre o formato de contratagéo com a Gartner.
Execucdo e Avaliacdo de Prova de Conceito: Fluxo de Compras.
Concepcdo e elaboracdo do Termo de Referéncia.
Execucdio da Consulta Publica.
Andlise dos Resultados e corregdes do termo de referéncia, obtidos da Consulta Publica.

Situacdo aguardando definicdo da alta dire¢céo da universidade.

reduzir a necessidades recursos humanos para desenvolvimento de solugdes, desonerar
Ganhos folha de pagamento no futuro, trazer tecnologia para universidade com solugdes
sempre atualizadas, evitar vulnerabilidades com solugdes de software desatualizadas.

Avaliacdo da Contratacdo do software Office

A CGU como responsdvel pela gestdo das licencas de software da reitoria, realizou
Resumo uma andlise das necessidades do pacote Microsoft Office, custos e alternativas
implementdveis

As licencas do Office 365 foram mantidas. A sugestdo técnica para proxima gestdo é

SIUeEEe: iniciar a migracdo gradual para o pacote do G-Suite.

Ganhos isso ird reduzir custos de licengas desnecessdrias
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Resumo

Gestdo de Incidentes de Seguranca - governanca de TI

Devido ao atagque hacker nos servidores da DAC, CCUEC e o suposto vazamento
de informacédo, toda gestdo dos impactos, necessidades e contengdo de danos,
diagndstico e agdes necessdrias foram gerencias pela CGU

Macro Atividades

Diagndstico
Gestdo da Comunicacdo com entes internos e externos & universidade.
Gestdo e Monitoramento das demandas de correcdo, atualizacéo e agdes para mitigar
os danos.
Trémites Legais de Identificacdo, auditoria e execucdo da Leis.

Situacdo Aguardando justica autorizar acesso aos registros do provedor
Perdas Exposicdo da Universidade e dados de alunos
Ganhos Atualizacdo dos sistemas e servidores e evitando maiores vulnerabilidade,

fortalecimento da necessidade da politica de seguranca

Resumo

Ponto Eletrénico - implantacéo e customizacdo de sistema

Andlise das propostas apresentadas pelo GT do Ponto Eletrénico, desenvolvimento do
termo de referéncia para a contratagcdo quando necessdrio

Macro Atividades

Elencar os requisitos e necessidades da Universidade.
Desenvolver o Termo de Referéncia.
Alocacdo de recursos para aquisicdo e implantacdo do software

Infraestrutura implantada no HC

Situacdo Aquisicdo de software realizada na DGRH
Aguardando decisdes da reitoria sobre a implantacdo em toda a universidade
O controle de jornada automatizado permitird um enorme ganho em gestdo, evitard
alteracdes extempordneas na folha que demandam trabalho manual em érgdos e
Ganhos na DGRH, reduzird inconformidades na apuracdo das horas trabalhadas, criard uma

cultura de responsabilidade publica dos gestores e garantird aos trabalhadores o
pagamento integral de sua jornada efetivamente realizada. Reduzird o numero de
processos trabalhistas.

Resumo

SAPPE - implantacdo de agenda

A Unidade necessita de uma solucdo de software para agendamento e
acompanhamento das consultas realizadas

Macro Atividades

Andlise das Necessidades e de propostas de desenvolvimento.
Treinamento do modulo de Agendamento do AGHUse.
Configuracdo dos pardmetros de software

Situacdo

em andamento, aguardando retorno do SAPPE para finalizar a implantacdo.

Ganhos

ndo haverd custos de desenvolvimento, usaremos uma solugdo Unica, em
funcionamento e integrada.

Avaliacdo do software Bionexo - compras de insumos hospitalares

Resumo

avaliagdo técnica de uma solucdo de software para cotacdo de precos no ambiente de
compras no setor publico. Resolver parte do problema da cadeia de suprimentos de
medicamentos e insumos da drea de saude

Macro Atividades

Visita técnica ao Fornecedor e ao Cliente.
Elencar necessidades da Unicamp
Elencar funcionalidades da solugéo e como poderia ser integrada ao processo Unicamp.
Desenvolvimento de relatério para gestdo.

Concluido. Em fase final de andlise empresa recebeu aporte financeiro de investidores

Situacdo e mudou a sua estratégia corporativa, ndo fornece a solucdo para novas entidades
publicas
Ganhos N/A
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Resumo

Ferramentas Google 1

e-mail institucional foram padronizados pela oferta do convénio com a Google, e em
menor escala com a Microsoft.

Macro Atividades

Servicos com compartilhamento de arquivos, ferramentas de escritério e e-mail
institucional foram padronizados pela oferta do convénio com a Google, e em menor
escala com a Microsoft Praticamente todos os érgdos administrativos usam agora
e-mail da Google, e grande parte deles usa Google Drive em lugar dos antigos
servidores de arquivos locais. A maior parte das unidades de ensino e pesquisa
também foram atraidas para a conveniéncia do Gmail e Drive

Situacdo

Concluido.

Ganhos

Reducdo da pressdo para contratacdo de pessoal

Resumo

Ferramentas Google 2

Contrata¢cdo emergencial do servico Google Workspace Enterprise, para prover as
ferramentas mais importantes durante a pandemia (Google Meet com gravacdo e
publico participante numeroso, Classroom).

Macro Atividades

Garantir continuidade das atividades remotas
Contratar emergencialmente o servico

Situacdo

concluido

Ganhos

Garantir a existéncia dos servicos

Resumo

Nuvem Unicamp

Centralizacdo da grande maioria dos servicos computacionais nos equipamentos
da Nuvem Unicamp. Outra abordagem para o desequilibrio entre disponibilidade
de pessoal e carga de trabalho foi a racionalizacdo dos servicos computacionais
oferecidos, escalando para uso muito mais intenso servicos externos jd disponiveis &
universidade e ainda muito pouco aproveitados,

Macro Atividades

a concentragdo dos servicos em nossa nuvem permitiu praticamente a desativacéo de
um grande numero de datacenters de vdrios tamanhos, desde solugdes precdrias até
outros profissionais.

Situacdo

Concluido.

Ganhos

Reducdo da pressdo para contratacdo de pessoal de administradores de sistemas e
manutencdo/atualizagéo de hardware

Resumo

Processos Digitais

Digitalizacé@o dos processos em papel via Processos Digitais do SIGAD.

Macro Atividades

Resolver problemas com escalabilidade do SIGAD
Resolver os problemas relacionados a capacitagdo de pessoal

Situagdo Concluido
Todos os processos da Unicamp j& podem tramitar totalmente em forma digital, e
0s servidores estédo em processo de treinamento para acelerar o processo. Ademais,
Ganhos sistemas dedicados foram desenvolvidos para aqueles processos com workflow mais

rigido, como o sistema de Convénios Digitais, PED, Catdlogo de Cursos, CVND/CVD e
Professor Colaborador/Visitante.

Bl Unicamp
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Modernizacdo da infraestrutura de Business Intelligence (BI), desenvolvimento do Portal
Resumo Transparéncia, implantagdo de repositério de dados, culminando com a implantagdo
do Escritério de Dados Institucionais (EDAT).

Escolha da plataforma
Macro Atividades Qualificacéo da equipe
Implantagdo do Portal Transparéncia

Situacdo Concluido

Ganhos Consolidacdo dos dados da Unicamp para divulgacdo

Aléem dos assuntos relacionados a softwares e informatizacéo de processos,
atuou também junto as equipes de Tl da universidade nos assuntos relacionados
a infraestrutura, algumas vezes ajudando a superar situacdes agudas. Alguns
destes exemplos estéio a seguir.

Nuvem - Monitoramento

A CGU gerencia o projeto estratégico de migragdo para Nuvem dos diversos
Datacenters existentes na Universidade, porém hd érgdos com caracteristicas
especificas e com seus cronogramas atrasados. Como gestor do projeto a CGU,
negocia, monitora a execug¢do das atividades e desburocratiza as necessidades:

Resumo

Mapear as Unidades/Orgdos em atraso.
Macro Atividades Negociar um prazo e monitord-los
Alinhar as necessidades para migragéo

Situagdo Concluido.

Ganhos Data centers elencados migrados

Comité 10T

Desburocratizagdo das necessidades do comité para implantar tecnologias e novidades,

Resumo além de regras para uso da IOT/Rede IOT do campus

Macro Atividades Elencar junto com o Grupo as necessidades e agdes necessdrias e resolvé-las
Situacdo Em andamento. Sazonal
Ganhos Incluir a Unicamp como voz ativa em Cdmaras (IoT) junto Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovagdes.

Antenas - Rede 4G - Unicamp

Gest@o e Organizacdo da implantacdo de antenas para acesso 3G e 4G de operadoras

Resumo ;
de telefonia no campus.

Concluido parcialmente. Torre implantada na Sobrapar, mas a torre do Gindsio foi
Situacdo postergada pela empresa por conta da pandemia (com consequente falta de trdfego
no campus BG)

Macro Atividades Elencar junto com o Contic as necessidades e acdes necessdrias e resolvé-las

Ganhos Acessibilidade de telefonia cobrindo boa parte do campus
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Cartéo Funcional, alunos e visitantes

Modernizagdo do registro e controle de acesso, com cartées de identificacdo por

Resumo . -
aproximacdo.

Selecionar a tecnologia

Macro Atividades .
Implantar novo sistema

Situagdo Em andamento

Ganhos Reducdo de custos de cada cartdo

Teleatendimento Covid

Resumo teleatendimento emergencial COVID pelo HC-FCM.

Implantacéo das condigdes de infraestrutura para o teleatendimento
Macro Atividades
Coordenacdo dos vdrios 6rgdos envolvidos na implantacdo

Situacdo concluido

Ganhos Capacidade de comunicagdo e de atendimento a populacdo

GGBS - desburocratizagdo de sistemas

Devido ao TCE, o convénio FUNCAMP que sustentava vdrios profissionais da
Universidade foi eliminado e os recursos humanos alocados neste convénio foram
desligados. O GGBS tinha dois profissionais de Tl que atuavam em diversos érgdos em
solugdes de sistemas, com estes trdmites ficou apenas um.

Resumo

Inventdrio das Solucdes de Softwares e Atividades desenvolvidas.
Andlise de solucdes alternativas e da forma de desburocratizagdo.
Disseminacdo de conhecimento e treinamento de dreas para executar atividades com
solucdes de softwares do GGBS ou alternativas.

Macro Atividades

Situacdo Concluido.

disseminacdo de conhecimento para dreas da universidade e reducdo de recurso

Ganhos
humano

4.2. Interacdes com a Area da Saude/DEAS

Diferentemente do que tem sido veiculado por candidatos desinformados na
campanha para reitor, a CGU atuou e vem atuando decisivamente em conjunto
com a DEAS em alguns assuntos da drea de saude. Dentre os principais assuntos
em que atuamos, desde o primeiro momento, estdo: a reposicdo de quadros, a
gestdo dos hospitais e o equilibrio financeiro, a relacdio com a Funcamp, pron-
tudrio eletrénico no CECOM (assunto resolvido) e o sistemma AGHUSE e solucéo
de problemas de infraestrutura no HC. Alguns projetos foram concluidos, outros
estdo em andamento.

A implantacdo do Prontudrio Eletrénico no CECOM foi um dos projetos que se
desenrolou durante minha gestéo na PRDU e que se concluiu no inicio da atual
gestdo. Na PRDU adquirimos todos os mddulos do sistema Senior para implantar
esta operacdo, aportamos recursos para viabilizar os treinamentos de equipes
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e a DGRH implantou de modo a integrar as informacdes do CECOM com a da
DSTR na DGRH. Mais recentemente, investimos do orcamento do Planes da CGU
de 2021, algo em torno de RS 100 mil para modernizar a infraestrutura das ma-
quinas do CECOM, a partir de diagndstico feito pela CTIC.

Comemoracdo da finalizacdo do projeto Prontudrio Eletronico no CECOM.

Reposicdo de quadros Unicamp na drea de saude

Ao assumirmos a gestdo, encontramos uma completa auséncia de informa-
codes e de gerenciamento dos quadros de pessoal da drea da saude, tanto no
quadro Unicaomp e quanto Funcamp. Informacdes desencontradas entre o re-
portado pelos hospitais e o reportado pela DGRH era a prdtica corrente. Para
organizar este assunto, definimos procedimentos e encaminhamentos de forma
adequada e institucional, mas é tarefa inacabada pela cultura instalada na drea
de que devem ter tratamento diferenciado. Né&o foi a viséo com a qual a CGU
atuou. Definimos processos, acabamos com as demandas por terceiras vias, eli-
minamos comissionados da drea de saude como cargos no gabinete do reitor,
nuMa auséncia de transparéncia completa sobre o que devam ser cargos comis-
sionados. Um assunto antigo, fruto de uma cultura pouco transparente, injustifi-
cavel e que foi objeto de apontamento do Ministério Publico, com toda a razéo.
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O que encontramos, além da auséncia de informacdo confidvel, havia vdrios ti-
pos de prdticas criativas como por exemplo a existéncia de um quadro paralelo, co-
nhecido com o pseuddnimo de “bolsdo”, que permitia reposicdoes automdticas sem
onerar o quadro de vagas e de recursos dos hospitais. Como era possivel contratar
sem passar por nenhuma insténcia regimentalmente definida e como contratar
sem onerar o quadro dos érgdos, desconheco, mas era a prdtica, um sistema ingo-
verndvel. E é claro que mexer nestas prdticas histdricas, sem nenhuma instituciona-
lidade, sem processos, sem documentacdo, levou a um enorme desgaste da CGU.
Nd&o vou minimizar este fato, mexemos num vespeiro. Mas ao mexer, o fizemos sem
deixar de atender as demandas qualificadas pela DEAS, o que significa dizer que as
afirmacdes correntes de que néo se contratou na drea de saude é inverdade, con-
tratamos, repusemos quadros, resolvemos problemas de longa data, mas o fizemos
com o maximo de transparéncia e institucionalidade.

Ademais, a partir de 2018, com o sistema Solicita, demos transparéncia a todas
as solicitacdes e celeridade a todos os processos. Além disto, visando a confiabili-
dade das informacdes que subsidiom cada processo, a gestdo de Quadros passou
a ser uma atribuicdo da PRDU, o que garante que a CVND receba informacoes
precisas e consistentes para a tomada de decisdo. Todas as solicitacdes da drea
de Saude passam pela DEAS que orienta a CGU sobre as prioridades. E importan-
te, portanto, deixar claro que a CGU atua com base em informacdes e pareceres,
nunca de modo politico. Conseguimos nesta gestdo separar muito bem a politica e
a gestdo dos processos e demos transparéncia a todas as nossas decisdes.

Qual é a situacdo hoje? Os hospitais, do ponto de vista do quadro Unicamp, sdo
tratados com os mesmos critérios de todos os outros orgdos e unidades da universi-
dade, sem quadro paralelo, com todas as reposicdes onerando o quadro de vagas
e de recursos. Com isto, finalmente sabemos o tamanho das despesas com a folha
de pagamento dos servidores da Unicamp, pois ndo hd comissionados e, também,
ndo hd mais o “Bols@o”. Isto nos permitird chegar, algum dia, a criar os centros de
custos da universidade, uma necessidade cada vez mais premente. Todas as vagas
solicitadas s@o também analisadas pela DEAS, o que garante que a real necessi-
dade e a urgéncia da contratacdo. Nenhuma prioridade indicada pela DEAS deixou
de ser atendida pela universidade. A partir da vigéncia da Lei Complementar 173,
as solicitacdes também sdo avaliadas pela PRDU.
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Reposi¢cdio de quadros Funcamp na drea de saude

A CGU, desde hd muito tempo, manifesta-se sobre a transformacéo de va-
gas dos convénios Funcamp na drea de saude, por determinacdo de Termo de
Ajuste de Conduta que tanto a Unicamp quanto a Funcamp assinaram com o
Ministério Publico. A raz&o da necessidade de manifestacdo da Unicamp sobre
as vagas da drea de saude na Funcamp decorre de um Termo de Ajuste de Con-
duta que a Unicamp foi obrigada a assinar. O que desconheco é a razdo deste
assunto passar pela CGU. Dada esta realidade, quando solicitados pelos érgdos
da Area da Saude, a CGU envia o assunto & DEAS para parecer e com base
neste parecer que a CGU envia o assunto & Funcamp. A Funcamp procede a
andlises juridicas e apenas nos casos em consondncia com o TAC, emite parecer
favordvel. Em 2020 o MP proibiu que funciondrios Funcamp exercessem cargos
de chefia nos hospitais e fossem remunerados por eles. Os hospitais tiveram que
se adaptar a esta nova situacdo e o fizeram.

O quadro Funcamp da drea da Saude € um assunto muito complicado, pouco
transparente e muita histéria oral sendo contada, o que € incompativel com as
boas prdticas da gestdo publica. Vdrias situacdes foram corrigidas nesta gestdo,
0 que provocou reagdes daqueles que ndo aceitam a necessidade de mudanca
para dar aos gestores a devida seguranca juridica. Este € um assunto que ndo
estd completamente resolvido e cito como exemplo o fato de que a reitoria re-
cebe com frequéncia comentdrios e arguicdes sobre o tamanho do quadro dos
hospitais, que quando ponderado pelo numero de leitos, tem uma relagdo muito
maior que qualquer outro hospital publico, mesmo aqgueles que sdo hospitais/
escola. Em algum momento este assunto vai complicar e a universidade terd que
trabalhar com benchmark para justificar o tamanho do seu quadro.

Gestdo dos Convénios da Area de Sautde - Funcamp

Hd duas Fundacgdes gerenciando convénios da drea de saude, a Funcamp
e a Fascamp. Em relacdo a Funcamp, pelo fato de a CGU presidir o Conselho
Curador da Fundacdo e de ter interacdo diuturna com a DEAS, temos relato-
rios mensais sobre a execucdo orcamentdria de cada convénio. Em relacdo aos
convénios com a Fascamp, a CGU ndo tem informacgdes e por esta razdo ndo
tecerd comentdrios.

Frequentemente o TCE emite solicitacdes de informacdes sobre estes convé-
nios e, na qualidade de citada, tomo ciéncia dos questionamentos e das respos-
tas elaboradas pela Funcamp e pela Unicamp (ver quadro a seguir). Quem acha
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que este é um problema menor, e que este assunto depende de vontades poli-
ticas, € bom tomar muito cuidado, pois a realidade é bem diferente e a respon-
sabilidade administrativa € enorme. Por isto, ndo menosprezei o assunto, como
Coordenadora Geral e Presidente do Conselho Curador da Funcamp, assumi a
responsabilidade que tenho e procurei me informar sobre os assuntos para pre-
venir e ndo para mitigar os efeitos dos problemas. Durante toda a nossa gestdo,
0s problemas com os hospitais conveniados e com os AMES ndo foram irrelevan-
tes. Muitos resolvemos, outros problemas ndo. O que Mais NOs preocupou e que
deve preocupar todas as gestdes € o fato de que estes convénios séo deficitdrios
e ndo existe nenhuma avaliacéo de custo e beneficios de manté-los. As argu-
mentacdes de que s@o campus de estdgios para nossos alunos néo subsiste &
uma andlise critica. Durante anos os déficits dos contratos foram cobertos com
recursos do orcamento da Unicamp e o déficit de pessoal com a contratacdo de
comissionados no GR, o que criou a cultura de que o problema orcamentdrio tem
solucéo simples, a Unicamp paga a conta. Esta légica ndo pode mais prevalecer.

Em outras palavras, nesta gestdo os recursos do orcamento da Unicamp ndo
mais subsidiom os déficits dos érgdos conveniados. Urgia criar um mecanismo que
reestabelecesse o fluxo de informacdes, bem como que tivesse a funcdo de efetiva-
mente informar a real situacdo dos convénios. A criacdo da Diretoria Executiva da
Area da Saude teve esta finalidade. E apesar de n&o ser um orgéo subordinado &
CGU, houve um diuturno trabalho conjunto, principalmente tendo em vista que a
presidéncia do Conselho Curador da Funcamp é exercida pela Coordenadoria Gerall
da Universidade. A propaganda feita sobre os beneficios destes convénios néo con-
dizio com a precdria situacdo financeira que se encontravam e ndo hd indicadores
sobre o impacto destes nas atividades de ensino da Unicamp. Providéncias inadid-
veis foram tomadas e desagradaram aos gestores O época.

Hoje podemos dizer que estes convénios sdo gerencidveis, que a Funcamp
tem autonomia para tomar todas as medidas administrativas visando o equi-
lilbrio orcamentdrio, a Unicamp ndo injeta mais recursos orcamentdrios para
cobrir déficits e ndo hd mais pessoal comissionado atuando no sistema. A CGU
recebe mensalmente informacdes sobre os indicadores de desempenho orca-
mentdrio e financeiro destes convénios e podemos tomar medidas com antece-
déncia, quando necessdrio, para garantir o equilibrio das contas.

Projetos e estudos realizados pela CGU/DEAS/HC

A CGU se envolveu fortemente com o assunto gestéo do HC por ser frequen-
temente demandada a aportar recursos adicionais para o hospital. Demorou um
certo tempo para que se adquirisse a compreensdo de que a nova gestdo da
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Unicamp n&o atuava como anteriormente, que o controle das despesas preci-
sava ser efetivo e que todas as demandas estariam centralizadas na PRDU, que
deveriom passar pela COP e serem aprovadas pelo Consu. A CGU nunca teve
a responsabilidade de aportar recursos a nenhum orgdo. N&o tem orcamento
para tal. E ndo autoriza despesas extras, pelo menos nesta gestdo. Uma grande
mudanca cultural precisou ser instalada, o que, novamente, ocorreu com muito
tensionamento. Déficits orcamentdrios dos érgdos ndo poderiom mais subsistir
dadas as enormes dificuldades pelas quais a Unicamp passou a viver desde 2011
e mais profundamente a partir de 2015. As dificuldades de gestdo dos drgdos
ndo poderiam resultar em aportes infinddveis de novos recursos orcamentdrios.
A drea de saude resiste em entender esta légica, acostumada que foi com as
benesses das reitorias. Nosso programa de gestdo foi bastante claro, néo have-
ria formas paralelas de gerir os recursos orcamento.

Com déficits persistentes relacionados & falta de gestdo dos hospitais e a falta
de controle dos processos administrativos, medidas foram sendo tomadas pela
CGU e PRDU, sem grandes resultados. Por isto, em novemlbro de 2019 a adminis-
tracdo propds e o Consu aprovou a seguinte medida: deveria ser contratada uma
consultoria em gestdo hospitalar para ajudar o HC a equacionar este problema.
Alguns, pouco afeitos d responsabilidade com a gestdo, consideraram e fizeram
o desfavor de divulgar que isto representava uma intervencéo no HC. N&o era
verdade. Nunca foi. A PRDU e a CGU trabalharam com o HC e a DEAS no sentido
de se conseguir um equilibrio orcamentdrio, sem resultado. Pode-se mostrar que
em 2019 o déficit orcamentdrio do HC foi de aproximadamente 30% do déficit
orcamentdrio da universidade, e em janeiro de 2020, ao fazerem a proposta de
programacdo para o ano, o HC estimou um déficit de quase 30 milhdes de reais
para 2020. Ciente da sua responsabilidade, durante 2020, a CGU, em conjunto
com a PRDU, o GR e a diretoria administrativa do HC, coordenou um enorme
esforco para viabilizar a contrata¢cdo desta consultoria, viabilizou recursos no
orcamento de 2020 para esta finalidade na Rubrica Planejomento Estratégico -
drea da Saude. Este esforco resultou em um Termo de Referéncia para que se
licitasse a contratacdo. A finalidade desta consultoria era a de apoiar o Hospital
de Clinicas (HC) na implantacéo de uma gestdo econdmico-financeira sustentd-
vel e da transformacdo na gestdo de seu modelo assistencial. Também tiveram
uma forte atuacdo neste projeto a PRDU, a DEAS e o HC.
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As principais atividades desenvolvidas e os produtos que seriom obtidos desta
contratac¢do seriom:

Projeto Resultado

Material com o papel da controladoria, a estrutura da

Entendimento do cendrio da drea informagdo necessdria na instituicdo para que esse papel
da saude e do HC e do papel da pudesse ser desenvolvido e a rela¢do dos servicos de
Controladoria. consultoria necessdrios no HC com as dreas de atuacdo de
uma controladoria.
Prospeccdo com empresas de consultoria Reunides e propostas preliminares
Preparacdo e aprovacdo da Minuta do Definicdo do escopo a ser contratado e Termo de Referéncia
Termo de Referéncia Técnica Técnica aprovado  pela administracdo e gestores da saude.
Pesquisa de preco, preparacdo do edital, | Proposta de preco de 4 empresas, Edital, anexos e minuta de
anexos e contrato contrato elaborado pela DGA e parecer PG.

No final de outubro/20, considerando o encerramento do ano fiscal e dada a
impossibilidade de empenho de recursos publicos a partir de novembro de 2020
até inicio de fevereiro de 2021, e dadas as incertezas quanto & disponibilidade
de recursos para 2021, a CGU resolveu adiar o andamento deste projeto. Dessa
forma poderd ser avaliado pela nova gestéo da universidade a pertinéncia da
continuidade. De concreto deixamos todos os estudos realizados, documentados
e a disposicdo da nova gestdo, além do recurso disponivel no Planes para con-
tratar a consultoria.

Implantacdo do sistema de gestdo hospitalar no HC - AGHUSE

A Unicamp celebrou um convénio com o Hospital de Clinicas de Porto Ale-
gre (HCPA) (convénio 15-P-23605/15) para implantacdo do “Aplicativo de Gestdo
para Hospitais Universitdrios — Sistema AGHUse” em todo o complexo hospitalar
da universidade. O AGHUse € um sistema completo, moderno, desenvolvido den-
tro de padrdes internacionais de qualidade e seguranca de software. Trata-se de
uma solucéo de software - ERP (Enterprise Resource Planning) de Gest&o Hospi-
talar que, segundo a DEAS, deve ser aplicada no complexo da drea de saude da
Unicamp como um todo. O modelo de gestdo hospitalar também faz parte do
convénio e abrange 0s Processos e servicos, em um processo linear e consistente
para a melhor gest&o assistencial, administrativa, financeira, da estratégia da
drea de saude, os controles operacionais, os fluxos de trabalho e as andlises de
informacdes e indicadores do hospital, visando ds melhorias das eficiéncias ope-
racional, econdmica e administrativa. Integra dados, informacdes e processos.
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O projeto teve inicio em 2016 com a perspectiva para implantacéo de todos
0s modulos. No Hospital de Clinicas da Unicamp - HC os primeiros modulos do
sistema entraram em producdo em 24/02/2017, posteriormente outros como
o Agendamento, Emergéncia, Consultas Ambulatoriais (Prontudrio Eletrénico),
Internacdo, Exames laboratoriais e Exames de Imagens foram implantados, se-
gundo relatos A época. Este trabalho complexo foi centralizado na Tl do HC. O
fato objetivo € que o sistema foi desenvolvido no dmbito da Tl e ndo foi imple-
mentado na prdtica. llustro esta afirmacéo com o slide a seguir, que mostra o
cendrio em julho de 2020 e o atual (fevereiro de 2021). Em primeiro lugar destaco
que os recentes estudos realizados pelo HC mostram que dos 25 maddulos do
sistema que seriom instalados de acordo com o convénio inicial, apenas 17 sdo
necessdrios para a gestdo do HC, o que reduz o escopo do projeto de desen-
volvimento. Destes, 9 estdo implantados, 5 estdo em implantacdo e 2 ainda em
andlise, mais de 4 anos apds o inicio do projeto.

Situacao Geral Fevereiro 2021

Diagnéstico Julho 2020

Resultado Situacdo Geral Fevereiro 2021

Médulos 25
Médulos Implantados 8
Médulos em Implantacio 4 Médulos Resultado &
Nl i ey STl [ 825) 2% Médulos Implantados 9

Retirando médulos sem previsdo de implantagdo mg:::z: :T"::;:Lat::a:i?ntesrar :
Médulos 19 Implantacao Geral (9/17) 53%
Médulos Implantados 8
Médulos em Implantagio 4
Implantagdo Geral (8/19) 42%

Proposta de implantacéo do sistema AGHUSE no HC. Finte: HC/TIC.

Ciente da realidade, e tendo em vista a decisdo do Consu, a CGU em didlogo
permanente com o HC, a PRDU, e a DEAS, alocou um PMO para a gestdo deste
projeto, este funciondrio PAEPE lotado na CGU. Enfatizo este ponto, a CGU deslocou
um funciondrio com formacdo em gestdo de projetos, do quadro de funciondrios da
CGU, que deixou de atuar em outros projetos igualmente estratégicos, para atuar
no HC, sem deixar o vinculo funcional com a CGU. Isto ocorreu em abril de 2020, a
CGU designou o gerente de projetos para atuar PMO (Project Management Officer)
e gerenciar a implantacdo, otimizar o controle e a execugcdo do projeto. Alem disto,
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reunides mensais de acompanhamento séo presididas pela CGU com a participa-
¢&o da DEAS e Diretoria de Administracdo do HC. Compreendendo o grau de criti-
cidade e importdncia do sistema para a melhoria de eficiéncia na gest&o hospitalar
a CGU coordenou, em conjunto com a DEAS e HC, um esforco na busca de acdes
efetivas para a aceleracdo desta implantacdo. Portanto, novamente causa espécie
gue candidatos a reitor mal informados aleguem que a CGU n&o ajuda a implan-
tacdo deste sistema no HC. Em todas estas reunides o pessoal de processos da
CGU e a CITIC participam de modo a ajudar na implantacdo efetiva do sistema. Os
resultados passaram a aparecer. Nas Figuras a seguir mostramos inequivocamente
0 que ocorria antes de abril de 2020 e o que passou a ocorrer desde que a CGU e
equipe passaram a atuar.
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Historico de prescricdes registradas no Sisterma AGHUSE. Fonte: HC/CGU.
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Os resultados e o avanco na implantacdo do AGHUse foram percebidos du-
rante o ano de 2020. A situacdo geral da implantacéo do sistema estd em torno
do 50% de suas funcionalidades em fevereiro/2021. Os ultimos maddulos implan-
tados ou em fase de implantacéo s@o prescricdo de enfermagem, prescricdo
meédica, farmdcia, cirurgia e nutricdo. Os dados a seguir sdo eloquentes da im-
portdncia das acdes da CGU: dos 3,8 e 3,2 macro-pontos implantados em 2018
e 2019, respectivamente, a produtividade salta para 18 em 2020; de 28 prescri-
cdes de enfermagem ocorridas em 2019, ocorre um salto para mais de mil em
maio de 2020, e mais de 8 mil em janeiro de 2021; de 12 prescricdes meédicas em
setembro de 2020, sdo quase 1.500 em janeiro de 2021. Portanto, néo hd que
se ignorar a contribuicdo da CGU e sua equipe neste desenvolvimento, que sem
nenhuma duvida j& estd impactando a gestéo.
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Exemplo de modelo implantado de Registro de Exames. Fonte: CGU/HC.

Mas a CGU ndo atuou apenas na gestdo e no acompanhamento. Solicitou e
o GR liberou recursos para resolver vdrios tipos de dificuldades de infraestrutura,
sempre sob demanda e priorizacdo do HC e mediante projeto de uso bem defi-
nido e rastredvel de aplicacdo. Em 2020 foi pouco mais de RS 1 milhdo de reais
e em 2021 foram quase RS 280 mil reais do orcamento. Estes recursos foram
oriundos do Planes/CGU, com remanejamento interno de rubricas.

Resumo das Atividades Executadas

Apds andlise in loco de vdrias dreas implantadas, o diagndstico
contempla uma contextualizacéio AGHUse para alta direcéo,
apontando as necessidades e planos de agdes. Como
necessidades foram apresentados os recursos de infraestrutura
bdsica (computadores, cabeamentos e switches) e recursos
humanos necessdrios para o desenvolvimento do projeto. No
plano de agdes o projeto foi replanejado com foco na implantacdo
da solugdo no HC, posteriormente nas demais unidades de saude,
especificamente no moédulo de prescricdo médica, prescricdo de
enfermagem e demais funcionalidades integradas.

Diagndstico da situacdo do projeto

Alinhamento, documentacdo e justificativas para gestéo.
Aquisicdes: monitoramento e controle do desenvolvimento

do Termo de Referéncia, processo de aquisicdo, processo de
Necessidades apontadas os trabalhos | recebimento do material e disponibilizagéo para uso.

realizados foram Recursos Humanos, negociagdo para recrutamentos internos na
drea de saude e externo (voluntdrios).
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Resumo das Atividades Executadas

Compreensdo dos macros processo das dreas de saude.

Imersdo/aprendizado do maodulo de prescricdo meédica e modulos
auxiliares integrados.

Gestdo dos recursos humanos/atividades (Tl/drea assistencial)
para implantagdo da solugdo.

Identificacdo dos processos a serem readequados na implantagdo
junto aos usudrios.

Treinamento e suporte aos usudrios para replicacdo do
conhecimento nas dreas: Psiquiatria, Diretoria Enfermagem,
Unidade de Emergéncia Referenciada - UER, Diretoria de Nutricdo,
Bolsa de Sangue.

Implantagdo e operacdo assistida do maédulo de prescricdo na
UER.

Gestdo da implantagdo da prescricdo de enfermagem nas alas
ambulatdérias e Monitoramento da replicacdo do conhecimento.

Realizacdo de diversos testes e report de erros encontrados para
correcdo.

Gestdo de Configuracdo, monitoramento da publicagcéo

de corregbes em ambiente de producdo alinhadas com a
Para a execucdo dos Planos de Acdes | implantacéo.

os trabalhos realizados foram ) _ N .
Configuracdo de pardmetros de sistemas, com base nos processos

adequados e com base na negociacdo com os usudrios.
Relatdrios e Comunicagdo com os patrocinadores do projeto.

Repactuacdo do projeto com Hospital das Clinicas de Porto Alegre
- HCPA (pagamento de macro-pontos).

Resultados

Implantacdo da prescricdo de enfermagem em 100% das dreas
do HC. Funcionalidades de Evolucdo, Escala de Riscos e Controles.
2 Enfermeiros treinados que replicaram para 255 enfermeiros que
j& atuam no sistema. Totalizam-se em janeiro 30.546 prescricoes
realizadas desde a implantagdo em mais de 3.000 pacientes
distintos.

Principais Implantacdo da prescricdo médica na UER, integrada com a
Farmdcia, Nutricdo, Cuidados, Exames. Dez médicos treinados,
que replicaram para mais de 100 médicos (Contratados e
Residentes) totalizando 3.114 prescricdes realizadas em janeiro e
mais de 1.301 pacientes distintos.

Implantacdo da prescricdo na Psiquiatria - iniciada. Troca da
prescricdo CICS e suas integracdes para a solucdo AGHUse.

Beneficios da implantacdo sdo diversos, porém a transformacdo de um processo manual em digital
integrado € um destaque. Aqui também surpreende a CGU que candidatos a reitor coloquem em sua
plataforma de gestdo a atualizacdo da plataforma CICS, pois o proprio HC estd descontinuando esta
plataforma. Saudosismo ou desconhecimento de candidatos, dificil saber.

Em 8 meses, 7 versdes foram aplicadas em producdo para
correcdo de diversos erros reportados durante a implantacdo,
equipe de Tl - HC alinhada com a implantagdo.

Criagdo do site para replicagdo de treinamentos sobre o
AGHUse para o HC (ainda em desenvolvimento, mas jd com os
Demais Resultados treinamentos realizados): https://sites.google.com/unicamp.br/
acelera-aghuse

Para o HCPA, foram desenvolvidos 27 macro-pontos (métrica
HCPA), em corre¢dio de erros no sistema, para pagamento da
divida de desenvolvimento. Destes 27, 24 foram desenvolvidos de
maio a dezembro, ou seja, trés vezes maior que nos ultimos anos.

De 215 chamados para correcdo e atendimento, 76,5% destes
foram finalizados até dezembro de 2020.
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O impacto destes investimentos em infraestrutura € muito perceptivel como
mostram algumas das fotos a seguir. Portanto, antes de candidatos a reitor argu-
mentarem que ndo hd investimentos nos Hospitais, deveriam se informar melhor
sobre o que a administracdo vem fazendo. A diferenca € que agora hd andlise de
prioridades e hd cobranca por resultados e em todos os casos, os investimentos sdo
feitos com projetos estruturados e com recursos previstos em orcamento.

Fevereiro 2021

Transformacdes ocorridas no HC fruto da parceria CGU/HC/DEAS. Fonte: HC.
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Investimentos ocorridos no HC fruto da parceria GR/CGU/HC/DEAS - dezembro de 2020.
Fonte: HC

O novo compressor foi adquirido com recursos da Coordenadoria Geral da
Unicamp (CGU) por meio de recursos transmitidos ao HC Unicamp. O novo com-
pressor adquirido pesa meia tonelada e foram necessdrios, aproximadamente,
10 dios para a desinstalacéo e retirada no equipamento antigo e colocacdo
desse novo modelo “robusto e capaz de deixar as UTls em operacdo por mui-
tos anos”, segundo Sérgio. O coordenador de administracdo do HC Unicamp,
Rodrigo Bueno de Oliveira, agradeceu o esforco da Reitoria da Unicamp, da
Diretoria, Divisdo de Suprimentos e Divisdo de Engenharia e Manutencdo do
hospital pelo empenho e trabalho na compra e instalacdo do novo compressor.
“Isso representa um ganho de infraestrutura para o hospital, para os pacientes e
colaboradores que atuam nessas UTIs”, ressalta Rodrigo. https://www.unicamp.
br/unicamp/noticias/2021/03/09/hc-unicamp-instala-novo-compressor-para-cli-
matizacao-de-utis.
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Planejamento para 2021 - AGHUSE

No ano de 2021 com a contratacdo tempordria de 5 analistas de sistemas
providenciada pelo HC, haverd uma aceleracdo na implantacdo que ocorrerd
conjuntamente & revisdo dos processos administrativos. A Unicamp, como todos
sabem, estd subordinada a Lei Complementar 173 e ndo pode fazer contrata-
cdes e ndo as estd fazendo. Quem acha que pode contratar e que a Lei ndo se
aplica as universidades, como vem sendo dito, deveria avaliar o que os tribunais
est@o decidindo. Ndo dd para ser irresponsdvel neste tipo de assunto.

No primeiro semestre de 2021 devemos finalizar a implantacéo da prescricéo
meédica e iniciar o piloto em uma especialidade do centro cirurgico, a integracdo
do estoque com a farmdcia para dispensacdo farmacéutica, apds prescricdo de
medicamentos é outro ponto chave para a implantacéo.

Para o segundo semestre iniciar devemos os estudos do maddulo de fatura-
mento e implantar o app “Meu Clinica”.

4.3. Impacto Socioeconémico da Unicamp

A CGU, na busca de sempre melhorar a Comunicacdo e de divulgar informa-
¢bes precisas sobre a universidade, também procurou realizar estudos sobre a
gestdo universitdria. Um destes estudos foi o do Impacto Socioecondmico da
Unicamp, estudo este realizado em parceria com os Prof. Dr. Mariano Laplane e
Prof. Dr. Marcelo Cunha, ambos do Instituto de Economia, o funciondrio PAEPE
que atua na CGU Sr. Gian Formigone Santos, e os funciondrios PAEPE do Escri-
tério de Dados, Sra. Silviane Duarte Rodrigues e Sr. Alexandre Henrique de Melo.
Os resultados foram impactantes demonstrando a importéncia da Unicamp en-
quanto instituicéo publica de ensino superior.



Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

| 25 FEV-2021]13:44 | MANCHETE

Unicamp movimentou RS 13,8 bi na regido em
2019; valor equivale a 21% do PIB de Campinas
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Fonte: Portal Unicamp. https://www.unicamp.lbr/unicamp/noticias/2021/02/25/
unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regicao-de-campinas-em-2019-valor-equivale-21-do
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Alguns dos resultados do Estudo Impacto Socioecondmico da Unicamp. Fonte: CGU.
https://www.cgu.unicamp.br/estudo_impacto_socioeconomico
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4.4, Revisdo Estatutdria

Durante o periodo 2017-2021 foram realizadas muitas alteracdes Estatutdrias
por proposta da atual administracdo, e que tiveram trés origens distintas: CGU,
PROEC nos assuntos da Extensdo e da Cultura e PRPG nos assuntos da pds-gra-
duacdo. Nas figuras abaixo hd um resumo elaborado pela Secretaria Geral de
tudo o que foi proposto e aprovado pelo Consu. O trabalho efetuado pela CGU
partiu dos conceitos de reduzir a burocracia, qualificar a gestdo e reduzir o tra-
balho que né&o agrega valor as decisdes administrativas. Neste sentido, as CEPE
e CAD, receberam novas atribuicdées bem como as Comissdes Centrais. Muitas
das alteracdes estatutdrias levaram também a alteracdes no Regimento Geral,
mas estas alteracdes foram omitidas no presente relatodrio.

Alteracdes Estatutarias — gestdo 2017-2021

12 Coluna (PROPOSTA GT) — artigos com proposta de alteragdo apresentada pelo GT

22 Coluna: (ALTERACOES REALIZADAS) — alteracfes realizadas entre 2017 até novembro de 2020

32 coluna (OBSERVAGOES) — comentérios que esclarecem as alteracfes ou a diferenca entre a sugest3o do GT das ate%\adas

Colunas sombreadas em azul: alteragfes realizadas total ou em partes conforme proposta GT K -
ESTATUTOS gt
PROPOSTA GT ALTERAGOES R DAS OBSERVAGOES
ML 4
Artigo 1° N
Artigo 2° Artigo 2° Alterados os incisos Il V d® artigo Deliberagio CONSU-A-046/2020, A alteragfio realizada néo foi
20 de 29.09 2020 (D.OE em conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 3° -
Artigo 4° Artigo 4° Alterado o capu o 4° Deliberacdo CONSU-A-014/2020, Alterada a redacdo conforme
de 02/06/2020 (D.O.E. em proposto pelo GT
11/06/2020) Exceto a renumeragao do artigo
Artigo 4° Al artigo 4° Deliberagdo CONSU-A-046/2020, A alteraco realizada néo foi
de 29.09.2020 (D.-O.E.em conforme proposto pelo GT
1 08.10.2020)
Artigo 5° Artigo 5° o caput do artigo 5°, acrescidos | Deliberagio CONSU-A-046/2020, A alteracio realizada ndo foi
incisos Xl a XXIV, alteradoo § 1° e de 29.09 2020 (D.OE em conforme proposto pelo GT
. 08.10.2020)
item 5 e revogado o item 6 do
esmo paragrafo
Artigo 6° Artigo Suprimido Deliberagdo CONSU-A-0467/2020, A alterac3o realizada ndo foi
de 29.09.2020 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigos 7°
Artigo 8° Artigo 8° Alterada a redacéo do artigo 8° Deliberacio CONSU-A-051/2020, | Alterada a redacdo conforme
de 24.11.2020 (D.OE. de proposto pelo GT
27.11.2020)




Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

Capitulo 11 Capitulo II Alterada a redacdo do titulo do Capitulo Il | Deliberacio CONSU-A-051/2020, | A alteracdo realizada ndo foi
de 24.11.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
27.11.2020;
Artigo 9° Artigo 9° Alterada a redaco do caput artigo 9° Deliberacdo CONSU-A-051/2020, | Alterada a redacdo conforme
de 24.112020 (D.OE. de proposto pelo GT
27.11.2020;
Artigo 9° Inclusdo dos paragrafos 1° e 2° Deliberacao CON -051/2020, Ainclusdo realizada ndo foi
de 24.11.2020 (D.O.ES conforme proposto pelo GT
27.11.2020) )
Artigo 10 Artigo 10 Alterou o Capitulo Ill do Titulo Il (alterou | Deliberagao CQNS] 020 A alteracdo realizada ndo foi
a redacio do caput do artigo 10 e ﬁigggga conforme propesto pelo GT
suprimiu os artigos 11 e 12)
Artigo 11 Artigo 11 Suprimido i)ell JONSU-A-015/2020, Alterado conforme proposto pelo
(D.OE. em GT
)
Artigo 12 Artigo 12 Alterada a redac&o do caput do artigo \ Dgliberacio CONSU-A-002/2018, | A alteracdo realizada néo foi
03/04/2018 (D.O.E. em conforme proposta pelo GT
07/04/2018)
Incluido o Capitulo IV no Tj I@u gal‘i]b;ﬁgg;é?g%?'mmﬁm Em Pﬁm:":' ig‘_l%l?dﬂ conforme
i 3 0 e em proposto pelo (apenas parte
o artigo 12.A e seus pa ) 11/0612020) o )
Suprimido \ Deliberagao CONSU-A-015/2020, A alteracdo realizada n3o foi
de 02/06/2020 (D.OE. em conforme proposto pelo GT
11/06/2020)
Artigo 13 L4
Artigo 14 Artigo 14 Alterada a caput do artigo 14 | Deliberacdo CONSU-A-046/2020, | Em partes foi alterado conforme
de 29.09.2020 (D.OE de proposto pelo GT (apenas parie
08.10.2020; da redacéo)
Artigo 15
Artigo 16 Artigo 16 rad. \edacég do artigo 16 Deliberagao CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada n3o foi
de 29.092020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020) 7
Artigo 17 Artigo 17 ogado o inciso V e alterado o § 3°do | Deliberacio CONSU-A-046/2020, | A alterac3o realizada ndo foi
adigo 17 de 29.09.2020 (D.O.E. de conforme proposto pelo GT
— 08.10.2020) 7
Artigo 18 Artig Alterada a redaco do artigo 18 Deliberag@o Consu-A-30/2017, de A alteracdo realizada ndo foi
21/11/2017 (D.O.E. em 29/11/2017) | conforme proposto pelo GT
Artigos 19 e 20
Artigo 21 Artigo 21
Paragrafo tnico Paragrafo anico | Revogado Deliberacio CONSU-A-046/2020, [ Alterado conforme sugestio do
de 29.09.2020 (D.OE de GT: excluir
08.10.2020)

Artigos 22 a 27

Artigo 28 Artigo 28 Alterada a redaco do artigo 28 Deliberagio CONSU-A-D46/2020, A alteracSo realizada n3o foi
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 29
Artigo 30 Artigo 30 Revogados os §§ 1°a 3° Deliberacio CONSR-A-D46/2020, A alteragio realizada ndo foi
de 29.09.2020 (D.O. e conforme proposto pelo GT
= 08.10.2020,
Alterada a redac&o do caut )
Artigo 31 [ M
Artigo 32 Artigo 32 Revogado o paragrafo Gnico do artigo 32 5112020, A alteracgio realizada nao foi
e alterado seu caput - de conforme proposte psle GT
Artigo 33 Artigo 33 Alterada a redac3o do artigo 33 ISU-A-046/2020, A alteragZo realizada no foi
(D.OE. de conforme proposto pelo GT
Artigo 34 Artigo 34 Revogado racdo CONSU-A-046/2020, A alterag3o realizada ndo foi
09.2020 (D.-OE. de conforme proposto pelo GT
#10.2020
Artigo 35 Artigo 35 Revogado Deliberacdo CONSU-A-D46/2020, Alterado conforme sugestio do
de 29.09.2020 (D.OE. de GT: excluir
L 3 08.10.2020)
Artigo 36 Artigo 36 Revogado Deliberacdo CONSU-A-D46/2020, A alteracdo realizada néo foi
( de 29.09.2020 (D-OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 37 Artigo 37 Revogado \ Deliberacio CONSU-A-D46/2020, A alteraco realizada ndo foi
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 38 Artigo 38 Revogado O Deliberacio CONSU-A-046/2020, | Alterado conforme sugestiio do
de 29.09.2020 (D.OE. de GT: excluir
4 08.10.2020)
Artigos 39 a 41 P J
Artigo 42 Artigo 42 Revodado Deliberagdo CONSU-A-D46/2020, Alterado conforme proposto pelo
de 29.09.2020 (D.OE. de GT
4 08.10.2020)
Artigo 43
Titulo IV-A-Da uidos os artigos 43-A, 43-B, 43-C, 43- | Deliberagdo CONSU-A-046/2020, Inclusdo nao prevista pelo GT
| Y de 29.09.2020 (D.O.E. de Sugestio GT: alteracdo da
(== ja £, 43Fe43G 08.10.2020) redacio dos artigos 34 a 38
(renumerando-os para 34 a 36)
que discomrem sobre a Extensdo
Artigo 44 -
Artigo 45 Artigo 45 Alterada a redac&o do artigo 45 (alterou a | Deliberacio CONSU-A-D13/2020, | A alteracio realizada nio foi

redacdo dos incisos V a XI,
acrescentando o inciso XlI; alterou os §

Fed?)

de 02/06/2020 (D.OE. em
11/06/2020)

conforme proposto pelo GT
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Artigo 46 Artigo 46 Alterada a redacdo dos paragrafos 2° e Deliberaggo CONSU-A-013/2020, | A alteraco realizada nio foi
59 do artigo 46 de 02/06/2020 (D.O.E. em conforme propesto pelo GT
11/06/2020)

Artigo 47
Artigo 48 Artigo 48 Alterada a redac#o da alinea “c” do inciso | Deliberagio CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada néo foi
I do artigo 48 de 29.09.2020 (D.0%, de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Incluida a alinea “I.1" no inciso | do artigo | Deliberaggo C 020, | Aalteracdo realizada nio foi
a8 de 02/06/2020 conforme proposto pelo GT
11/06/20:
Suprimida a alinea “n” do inciso | do Deli o GRNSU-A-D02/2018, | A alteraco realizada niio fol
artigo 48 de O.E. em conforme proposto pelo GT
o7 3
Revogada a alinea “o” do inciso | do racio CONSU-A-D46/2020, A alteracfo realizada nio foi
artigo 48 de 28092020 (D OE de conforme proposto pelo GT
Alterada a redag#o da alinea "z” do inciso | Deliberacio CONSU-A-D46/2020, | A alterac3o realizada nic foi
I do artigo 48 de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
& 08.10.2020)
Alterada a redaco da alineg "C' {@o inciso | Deliberagio CONSU-A-D46/2020, A alterac3o realizada ndo foi
i de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
Il do artigo 48 \ 08,10 2000)
Suprimida a alinea iso Il do Deliberagdo CONSU-A-036/2019, A alteracdo realizada ndo foi
artigo 48 de 26/11/2019 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
03/12/2019)
Artigo 49 Artigo 49 Alterada a linea “d” do Deliberagio CONSU-A-046/2020, Alterago ndo prevista pelo GT
inciso 1 d de 29.09.2020 (D.O.E. de
08.10.2020)
' do inciso | do artigo Deliberagdo CONSU-A-D02/2018, Inclusdo e alteragdo ndo
de 03/04/2018 (D.OE. em previstas na sugestio do GT
07/04/2018)
rada a redacdo da alinea "f" do inciso | Deliberagsio CONSU-A-046/2020,
| dé artigo 49 de 29092020 (DOF de
08.10.2020)
Incluida a alinea “g” do inciso | do artigo Deliberagao CONSU-A-046/2020, Inclus3o n3o prevista na sugestdo
49 de 29.09.2020 (D.O.E. de do GT
08.10.2020)
Alterada a redagéo do inciso Il do artigo | Deliberacio CONSU-A-046/2020, | Alteracdo ndo previsia na
49 de 29.09.2020 (D.OE. de sugestio do GT
08.10.2020)
Revogada a alinea “a” do inciso Il do Deliberagio CONSU-A-046/2020, A alteraco realizada ndo foi
artigo 49 de 29.09.2020 (D.O.E. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Revogada a alinea “b” do inciso Il do Deliberacdo CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada nio foi
artigo 49 de29.092020 (DOE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Alterada a redacéo da alinea “c” do inciso geg%eﬁggﬁgcg?g%uéwd 2020, Aalgeracin mdizad:df%_flgl\
; e . OE. de conforme proposto
Il do artigo 49 08.10.2020)
Revogada a alinea “F° do inciso Il do Deliberagio CON: -046/2020, A alteraco realizada nio foi
artigo 49 de 29.09.2020 (D-OES conforme proposto pelo GT
08.10.2020) _
Incluida a alinea “g” do inciso Il do artigo | Deliberacdo CANS] 020, | Aredaco incluida ndo foi
49 e 29.09.2 conforme proposto pelo GT
08.10.20:
Alterada a redac&o do inciso Il do artigo | Dell NSU-A-04672020, | Aferacdo ndo prevista na
49 dg 3 sugestdo do GT
Suprimida a alinea “a” do inciso V do ONSU-A-002/2018, | A alterac3o realizada ndo foi
artigo 49 018 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
7/0412018)
Revogado o inciso VI do artigo 49 liberacdo CONSU-A-046/2020, Alterado conforme sugestio do
de29.09.2020 (D.OE. de GT: excluir
08.10.2020)
Alterada a redacdo do inc Deliberacdo CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada nio foi
artigo 49 de29.092020 (DOE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 50 Artigo 50 Incluida a alinea “i" I dﬁ artigo Deliberacdo CONSU-A-002/2018, Inclus&o no prevista na sugestio
50 de 03/04/2018 (D.O.E. em do GT
07/04/2018)
Incluida a alipga’ ciso | do artigo Deliberacdo CONSU-A-036/2019, Inclusio ndo prevista na sugestio
de 26/11/2019 (D.OE. em do GT
03/12/2019)
*e" do inciso Il do Deliberacdo CONSU-A-036/2019, A alteragZo realizada ndo foi
de 26/11/2019 (D.OE. em conforme proposto pelo GT
03/12/2019)
ida a alinea “f" do inciso |l do Deliberagio CONSU-A-002/2018, A alteracBo realizada n3o foi
de 03/04/2018 (D.OE. em conforme proposto pelo GT
07/04/2018)
Incluida a alinea “I" no inciso | do artigo Deliberacdo CONSU-A-046/2020, Inclus3o ndo prevista na sugestdo
50 de 29.09.2020 (D.OE. de do GT
08.10.2020)
Artigo 51
Artigo 52 Artigo 52 Alterado o caput do artigo 52 Deliberagio CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada nio fol
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme prop pelo GT
Alteradas as alineas do artigo 52 08.10.2020) A alterac3o realizada n3o foi
conforme proposto pelo GT
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Revogado o paragrafo 1° do artigo 52

Alterada a redacdo do paragrafo 2° do
artigo 52

A alteracdo realizada ndo foi
conforme proposto pelo GT

Em partes foi alterado conforme
sugestio do GT

Artigo 53 Artigo 53 Alterada a redagdo do inciso V do artigo | Deliberacio CONSU-A-D02/2018, | A alteracfio realizada nio foi
53 de 03/04/2018 (D.QE. em conforme proposto pelo GT
07/04/2018)
Artigos 54 e 55 ] Y ] ]
Artigo 56 Artigo 56 Revogados os incisos IV a [X e 0 § 20do | Deliberaca 672020, [ Aalterag3o realizada no foi
artigo 56 dos Estatutos da Unicamp, gg %g gg' 0 (D e conforme proposto pelo GT
ficando alterado o seu § 1° S
Artigos 57 a 62
Artigo 63 Artigo 63 Alterada a redacéio do artigo 63 A alteracfio realizada nfo foi
conforme proposto pelo GT
Artigo 64
Artigo 65 Artigo 65 Revogado Deliberacdo CONSU-A-051/2020, A alteracdo realizada néo foi
de 24.11.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
* 27.11.2020)
Artigo 66 Artigo 66 Alterada a redac&o do arii 6 Deliberagdo CONSU-A-051/2020, A alteracdo realizada néo foi
{ de 24.11.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
27.11.2020)
Artigos 67 a 70 Y
Artigo 71 Artigo 71 Alterada a redagadd 71 Deliberacdo CONSU-A-051/2020, Alterada a redacdo conforme
de 24.11.2020 (D.OE. de proposto pelo GT
™ 27.11.2020) Exceto a renumeracdo do arfigo
Arigos 72a 75 F & P
Artigo 76 Artigo 76 Altera S I do artigo 76 Deliberacdo CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada néo foi
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
- 08.10.2020)
Artigos 77 a 81 &
Artigo 82 Artigo 82 Alerada'a redacéo do artigo 82 Deliberagdo CONSU-A-051/2020, A alteracdo realizada néo foi
de 24.11.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
4 2?,_11 2020) _ _
Artigo 83 Artigo, #rados os incisos Il e V do artigo 83 Deliberagio CONSU-A-046/2020, | A alteracfio realizada no foi
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 84 d
Artigo 85 Artigo 85 Alterado o inciso | do artigo 85 Deliberagdo CONSU-A-046/2020, | A alteraco realizada néo foi
de 29.09.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigos 86 e 87
Artigo 88 Artigo 88 Alterado a redacdo do artigo 88 Deliberaco CONSU-A-046/2020, | Alterada a redagdo conforme
de 29.09.2020 (D.-O.E. de proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigos 89 a 90
Artigo 91 Artigo 91 Alterado o caput do artigo 91 Deliberacdo CONSU-A-046/2020, A alterac3o realizada ndo foi
de 29.09.2020 (D.QE. de conforme proposto pelo GT
08.10.2020) _ ] _
Artigo 92 Artigo 92 Revogados os incisos | e Il do artigo 92 e | Deliberac3o CONSU 172020, | AalteracSo realizada ngo foi
alterado seu caput de 24.11.2020 conforme proposto pelo GT
Artigo 93 Artigo 93 Alterada a redac&o do artigo 93 172020, | Alterada a redago conforme
proposto pelo GT
Exceto a rent do do artigo
Artigos 94 a 96
Artigo 97 Artigo 97 Alterada a redacéo do artigo 97 ONSU-A-017/2018, | A alteraco realizada no foi
(incluindo o paragrafo unico) - conforme proposto pelo GT
Artigo 98 Artigo 98 Alterada a redacéo dos incisos I, Il e V| racio CONSU-A-0172018, | A alteracdo realizada néo foi
do artigo 98 e 2711172018 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
01/12/2018)
Artigo 99 b ]
Artigo 100 Artigo 100 Revogado o paragrafo ung Aido e Deliberacio CONSU-A-051/2020, A alteracdo realizada néo foi
alterado seu caput de 24 112020 (D.-OE. de conforme proposto pelo GT
- 27.11.2020)
Artigo 101 Artigo 101 Incluida a alinea “Tfio Syl ® e artigo 101 | Deliberacio CONSU-A-04672020, | Alterado conforme proposto pelo
de 29.09.2020 (D-OE. de GT
08.10.2020)
Artigo 101 aput, revogados | Deliberacdo CONSU-A-051/2020, A alterac3o realizada néo foi
- de 24.11.2020 (D.OE. de conforme proposto pelo GT
do o paragrafo 27112020
Artigo 102 Artigo 102 &o do artigo 102 Deliberacdo CONSU-A-051/2020, A alteracZo realizada ndo foi
de 24.11.2020 (D.O.E. de conforme proposto pelo GT
27.11.2020)
Artigo 103 Artigo 103 Deliberagio CONSU-A-046/2020, Alterado conforme proposto pelo
de 29.09.2020 (D.OE. de GT
4 08.10.2020)
Artigo 104 Artig Mogado Deliberagio CONSU-A-046/2020, Alterado conforme proposto pelo
de 29.09.2020 (D.O.E. de GT
08.10.2020) _
Artigo 105 Artigo ﬂ]u Alterados o caput e 0 § 1° e revogado o § | Deliberagao CONSU-A-046/2020, | A alteragdo realizada néo foi
39 do artigo 105 de 29.09.2020 (D.O.E. de conforme propesto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 106
Artigo 107 Artigo 107 Alterados os §§ 1° e 2? do artigo 107 Deliberacio CONSU-A-046/2020, | Alterada a redac3o conforme
de 29.09.2020 (D.OE. de proposto pelo GT

08.10.2020)
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Artigos 108 e 109

Artigo 110 Artigo 110 Suprimido Deliberacdo CONSU-A-02572020, Alterado conforme proposto pelo
de 04/08/2020 (D.O.E. 08/08/2020) | GT
Artigos 111a 122
Artigo 123 Artigo 123 Alterada a redac&o do artigo 123 Deliberagio CONSB-A-046/2020, | A alteracio realizada no foi
de 29.09.2020 (D.O! conforme proposto pelo GT
08.10.2020)
Artigo 124 Artigo 124 Alterada a redag&o do inciso lll do artigo | Deliberagdo 7,de | Aalteraco realizada néo foi
124 211172017 1/2017) | conforme propesto pelo GT
Artigo 125 Artigo 125 Alterado o caput e revogados os incisos | | Deli ISU-A-051/2020, | Em partes alterado conforme
aV do artigo 125 de E. d sugestio do GT (apenas redaco
. do caput)
Artigo 126 Artigo 126 Alterada a redac&o do artigo 126 i CONSU-A-051/2020, | A alterac3o realizada nio foi
. conforme proposto pelo GT
Artigos 127 e 128
Artigo 129 Artigo 129 Alterado o caput do artigo 129 Deliberag3o CONSU-A-046/2020, A alteraco realizada nao foi
de 29.09.2020 (D.O.E. de conforme proposto pelo GT
& 08.10.2020)
Artigos 130 a 131 -
Artigo 132 Artigo 132 Alterado o caput do artigd 13 Deliberagiio CONSU-A-046/2020, A alteragdo realizada nio foi
de 29.09.2020 (D.-OE. de conforme propesto pelo GT
08.10.2020)
Artigos 133 a 138 -
Artigo 139 Artigo 139 Suprimido o as Camaras | Deliberacio CONSU-A-D25/2020, | Alterado conforme proposto pelo
de Alunos” 0s de 04/08/2020 (D.O.E. em GT
08/08/2020)
Artigo 140 Artigo 140 Supri ulo Il - Das Camaras Deliberagio CONSU-A-025/2020, | Alterado conforme proposto pelo
de. " & seus artigos de 04/08/2020 (D.O.E. em GT
08/08/2020)
Artigo 141 Artigo 141 o o Capitulo IIl - Das Camaras Eeltig?[rﬁlgg Z(é?g%UéAWUZO, gl}emdo conforme proposto pelo
" i e O.E em
f unos" e seus artigos 08/08/2020)
Artigo 142 Artig Alterada a redac&o do artigo 142 Deliberagdo CONSU-A-001/2019, A alteracdo realizada nao foi
de 26/03/2019 (D.O.E. em conforme propesto pelo GT
30/03/2019)
Artigo 143 Artigo 143 Alterada a redacdo Deliberacdo CONSU-A-001/2019, Em partes fol alterada a redacdo
de 26/03/2019 (D.O.E. em conforme sugestdo do GT
30/03/2019) Exceto a renumeragdo do artigo
Artigo 144 Artigo 144 Alterada a redagdo Deliberacdo CONSU-A-001/2019, Alterada a redacdo conforme a
de 26/03/2019 (D.O.E. em sugestio do GT
30/03/2019) Exceto a renumeragdo do artigo
Artigo 145 Artigo 145 Alterada a redacgéo Deliberagdo CONSU-A-001/2019, A alteracdo realizada néo foi
de 26/03/2019 (D.QE. em conforme proposto pelo GT
30/03/2019)
Artigo 146 Artigo 146 Alterada a redagao Deliberacgo Cf 019, | Em partes foi alterada a redacio
de 26/03/20; conforme sugestdo do GT
30/03/201 Exceto a renumeracéo do artigo
Artigo 147 Artigo 147 Alterada a redac3o Deli SU-A-001/2019, | Alterada a redagdo conforme a
ge (D.O.E.em sugestio do GT
r Exceto a renumeragde do artigo
Artigo 148 Artigo 148 Alterada a redaco DeliBeraco CONSU-A-001/2019, | Alterada a redag3o conforme a
0372019 (D.O.E. em sugestio do GT
3/2019) Exceto a renumeragde do artige
Artigo 149 Artigo 149 Alterada a redagao Y ‘ Deliberagao CONSU-A-00172019, A alteracdo realizada ndo foi
de 26/0372019 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
(\ 30/03/2019)
Artigo 150 Artigo 150 Alterada a redacéo, \ Deliberagdo CONSU-A-001/2019, A alteracZo realizada ndo foi
de 26/03/2019 (D.O.E.em conforme proposto pelo GT
30/03/2019)
Artigo 151 Artigo 151 Alterada 3 Deliberacdo CONSU-A-001/2019, A alteracZo realizada ndo foi
de 26/03/2019 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
( 30/03/2019)
Artigo 152 Artigo 152 rad ‘edacéo Deliberacdo CONSU-A-001/2019, Redac3o ndo prevista pelo GT
de 26/03/2019 (D.O.E. em
30/03/2019)
Artigo 153 Artigo, arada a redacdo Deliberacio CONSU-A-001/2019, Alterada a redac&o conforme a
de 26/03/2019 (D.O.E. em sugestio do GT
30/03/2019) Exceto a renumeracdo do artigo
Artigo 156 Artigo 156 Suprimido Deliberagao CONSU-A-025/2020, A alterag3o realizada ndo foi
de 04/08/2020 (D.O.E. em conforme proposto pelo GT
08/08/2020)
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Artigo 164 Artigo 164 Suprimido Deliberacio CONSU-A-025/2020, Alterado conforme proposto pela
de 04/08/2020 (D.O.E. em GT
08/08/2020)

Artigos 165 a 168

Artigo 169 Artigo 169 Alterada a redagdo Deliberacio CONSBA-025/2020, | Alterada a redacdo conforme
de 04/08/2020 (D.O] proposto pelo GT

08/08/2020) Exceto a renumeragdo do artigo

Artigo 170 Artigo 170 Suprimido o § 1* 20, ,(&.;I_llg:rado conforme proposto pelo

3 _
Alterada a redacdo do § 4° ;,"’E;-.'W ISU-A-02572020, Em partes foi alterado conforme

52820 (D.O.E. em proposto pelo GT (apenas parte
2020 da redagéo)

Artigo 171 Artigo 171 Suprimido gliberacio CONSU-A-025/2020, gl_llfsrado conforme proposto pelo

de 04/08/2020 (D.O.E.em
08/08/2020)

08/08/2020)
°
Artigo 172 Artigo 172 Suprimido '@ Deliberagio CONSU-A-025/2020, gl%erado conforme proposto pelo

Planilha das alteracdes estatutdrias aprovadas compiladas pela SG. Fonte: SG.

4.5. Acoes com a DGRH

No periodo 2013-2016 a PRDU demandou da DGRH projetos para automatizar
os processos dos Programas de Pesquisador de Pds-doutorado (PPPD), Pesqui-
sador Colaborador (PPD) e Professor Colaborador (PPC), o que ndo ocorreu.
No inicio da atual gestdo demandamos novamente d DGRH que atuasse para
informatizar estes processos. Durante as discussdes dos requisitos, constatamos
a necessidade de melhorias e simplificacées na tramitacéo dos mesmos, o que
demandou alteracdes nas Deliberacdes Consu.
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——¥ Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitdrio él'%
PRDU ph :
omTOE Gestdo 2013 - 2017 unicAwE

Informatizacao dos Processos

1. Quadro de vagas docentes - implantado

2. Formagdo Docente —implantado

3. Processo de Afastamento — implantado

4. Processo Regime Probatério —implantado

5. Processo Pesquisador Colaborador Pos-Doc — em desenvolvimento
6. Processo de designagdes — em desenvolvimento

7. Processo Horas-extras e Sobreaviso — implantado

8. Processo Pesquisador Colaborador — a ser iniciado

9. Processo Professor Colaborador — a ser iniciado

10. Processo Professor Visitante — a ser iniciado

Lista de Projetos Estratégicos da DGRH periodo 2013-2017. Fonte: CGU/Copei.

A andlise das propostas de Deliberacdes realizada pela PG evidenciou que
ndo estava explicito que os programas se enquadram na Lei do Voluntariado e
que, portanto, os participantes ndo podem ter remuneracdo pelo exercicio da
atividade. Por outro lado, havia interesse institucional que estes e outros tipos de
profissionais pudessem atuar na Universidade, como muitos j& vem fazendo. Por
isto, CGU e PRP discutem as alternativas e propuseram a criacdo de uma outra
categoria denominada Pesquisador Visitante Convidado, uma categoria abran-
gente e que resolve muitas das situacdes hoje existentes. Além disto, cria dispo-
sicdes transitoérias para que estas adequacdes ocorram ao longo do tempo. Ver
Deliberagdes Consu-A-003/2018, Consu-A-028/2019, Consu-A-016/2020, Consu-
-A-017/2020 e Consu-A-038/2020. Destaco que muitas das alteragdes incorpo-
radas nestas Deliberacées foram propostas pelo Programa Desburocratize. Os
sistemas foram informatizados pelo DGRH, como mostramos na Figura a seguir.
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GERENCIAMENTO DE POS-DOUTORANDOS, PROFESSORES
COLABORADORES E PESQUISADORES

Sistema informatizado ganha novas funcionalidades

00000

Nos dias 21 e 22/1 a DGRH se reuniu com as Unidades de Ensino e Pesquisa e com os Centros e
Nucleos Interdisciplinares da Unicamp para apresentar a nova versdo do Sistema de Gerenciamento
de Pesquisadores (SGP)

Desenvolvido pela Divisdo de Informatica da DGRH, o sistema langado em 2018 vem sendo
constantemente atualizado, e esta relacionado ao objetivo estratégico que visa tornar a Universidade
cada vez mais digital, o que ganhou ainda mais importancia na atual pandemia.

As atualizagdes atendem a Instrucdo Normativa DGRH n° 01/2021, que estabelece orientagdes e

procedimentos para os Programas de Pesquisador de Pés-Doutorado (PPD), de Professor Colaborador
(PROFC), de Pesquisador Colaborador (PQC) e de Pesquisador Visitante Convidado (PVC) na Unicamp,
de acordo com as Deliberagdes CONSU-A-003/2018, CONSU-A-016/2020, CONSU-A-017/2020 e CONSU-

https://www.dgrh.unicamp.br/noticias/programa-de-pesquisador-de-pos-doutorado

&
a¥

f D G3H SISTEMA DE GESTAO DE PESQUISADORES

unicame R

Acesso Administrativo Area do Interessado

Para acessar o sisterna como Para acessar como pesquisador de pés-doutorado ou convidado, ou como

professor colaborador, clique no botéo abaixo
Supervisor de projetos

Anfitrido de pesquisadores convidados
Responsaveis pelos processos nas Unidades

Membros de Congregagéo ou instancia equivalente
Coordenadoria da Cocen Acessar
Secretaria Geral

Usuérios da DGRH
Responsaveis pela validagdo de documentagédo de estrangeiro

. Lang“agez‘ Portugués v ‘
clique abaixo para entrar: . - @@

Acessar

DGRH/DINF



https://www.dgrh.unicamp.br/noticias/programa-de-pesquisador-de-pos-doutorado
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RELATORIO DE

ATIVIDADES

Interessado

SOLICITAR
PREEMCHER FICHA RENOVACAD

Unidade

VALIDAR TRAMITAR MA
DOCUMENTACAD UNIDADE

ENVIAR CONVITE

ALDITAR PERMANENCIA DE

DOCUMENTACAQD ESTRANGEIRD

CEPE/SG

https://www.siarh.unicamp.br/sgp

4.6. A CGU e o Sistema Cocen

A CGU procurou estabelecer com os Centros e Nucleos algumas parcerias que
parecem estar dando certo. As acdes aqui descritas se completam com as inte-
racdes nos projetos estratégicos da Cocen ou os que estamos atuando conjun-
tamente, na frequente indicacéo da Cocen para compor os multiplos grupos de
trabalho criados pela CGU ou por normativas dos orgdos da alta administracdo
e com as mudancas estatutdrias que trouxeram mais visibilidade ao sistema. O
Unico ponto a lamentar é que ndo tivemos sucesso na mudanca estatutdria que
trazia formalmente a representacédo da Cocen no Conselho Universitdrio. Mas
ndo podemos minimizar os avancos. Sdo vdrias as iniciativas e darei apenas al-
guns exemplos.


https://www.siarh.unicamp.br/sgp
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NEPP

“Em vista a urgéncia do tema da violéncia e da seguranca publica no Brasil,
o professor Carlos Raul Etulain, coordenador do Nucleo de Estudos de Politicas
Publicas (NEPP/Unicamp), recebeu, na tarde do dia 06 de novembro de 2018,
o Ministro da Seguranca Publica, Raul Jungmann, o diretor do Instituto Sou da
Paz, lvan Contente Marques, e o diretor do Instituto Brasileiro de Ciéncias Crimi-
nais (IBCCRIM), Cristiano Avila Maronna. A reunido contou com a presenca da
professora Teresa Atvars ...” Posteriormente a CGU apoiou um semindrio sobre
Seguranca Publica no IE, organizado pelo NEPP.

Registro de reunido no NEPP com o Ministro Raul Jungmann. Fonte: NEPP

CEPETRO

Viabilizamos na Copei a proposta de ocupacéo pelo CEPETRO da drea da
COMVEST, por recomendacdo da DEPI.
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cMU

Desde o inicio da gestdo havia uma preocupacdo com o espaco do CMU e
procuramos viabilizar uma alternativa. Alocamos por meio da Copei um espaco
no prédio da BC, foi realizado um projeto e a obra estd em inicio de andamento,
com recursos alocados. A DEPI fez todas as andlises relacionadas a busca de
espaco, sempre em conjunto com a direcdo do CMU, sendo que a CGU apoiou
todas as iniciativas e possiveis solucdes. A pandemia atrapalhou muito este pro-
jeto, que por isto ndo foi concluido.

CEPAGRI

Desde o inicio desta gestéo estamos envolvidos com a proposta da Dra. Ana
Avila do CEPAGRI para viabilizar o investimento da Agemcamp na compra de
um novo radar meteoroldgico e com a proposta de criar na Unicamp um Centro
de Pesquisa de Meteorologia junto ao Cepagri. Este projeto ja foi aprovado pela
Agemcamp “O Conselho de Desenvolvimento Metropolitano da RMC aprovou no
dia 13 de marco o termo de referéncia que viabiliza o convénio entre a Agem-
camp e a Unicamp para implantacdo do Centro Regional de Meteorologia. Com
valor de RS 3 milhdes em recursos do Fundocamp, o investimento visa a aquisi-
céo de um radar meteoroldgico inédito no pais, que tem a capacidade de prever
e informar sobre eventos naturais extremos, como tempestades severas, microe-
xplosdes, como aconteceu em 2016 em Campinas, entre outras, além de possi-
bilitar uma andlise mais minuciosa do clima na Regido. Segundo o Presidente do
Conselho e Prefeito de Nova Odessa, Benjamim Bill Viera de Souza, o novo radar
meteoroldgico terd papel fundamental para as acdes das Defesas Civis Munici-
pais de toda a RMC no sentido de reagir diante e situacdes adversas. De acordo
com a ex-Diretora Executiva da AGEMCAMP, Ester Viana, “a partir da aprovacdo
do termo de referéncia, o préoximo passo serd a assinatura do convénio entre a
Agemcamp e a Unicamp e demais tr&mites para efetivar a aquisicdo do radar e
implantacdo do Centro Meteoroldgico”.” http://www.agemcamp.sp.gov.br/con-
selho-aprova-mais-uma-etapa-para-implantacao-do-centro-regional-de-me-
teorologia/ Infelizmente ainda ndo conseguimos assinar o Convénio. Todas as
tratativas envolvem também a participacdo do Prof. Munir Skaf da PRP.


http://www.agemcamp.sp.gov.br/conselho-aprova-mais-uma-etapa-para-implantacao-do-centro-regional-de-meteorologia/
http://www.agemcamp.sp.gov.br/conselho-aprova-mais-uma-etapa-para-implantacao-do-centro-regional-de-meteorologia/
http://www.agemcamp.sp.gov.br/conselho-aprova-mais-uma-etapa-para-implantacao-do-centro-regional-de-meteorologia/

Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

My

i S

i
T [

Bt | i =l o
[

¥

_Edmur Mosquita !

Registro de Reunidio do Conselho da Agemcamp em 2017. Fonte: Agemcamp

“Com o apoio de 20 prefeituras da Regido Metropolitana de Campinas (RMC)
e da Agéncia Metropolitana de Campinas (Agemcamp), inicia-se a discussdo so-
bre a construcdo de um Centro Regional de Meteorologia, a partir da aquisicéo
de um radar meteoroldgico avancado, avaliado em RS 3 milhdes e previsto para
ser instalado na Unicamp até o final deste ano. “Além do potencial do sensor, o
importante € que se trata de construir um centro de referéncia para o fortaleci-
mento da drea de previsdo do tempo e de estudos das mudancas climdticas e
eventos extremos, inserindo a Universidade na RMC por meio da pesquisa, acdes
educacionais e prestacdo de servicos”, afirma Ana Maria Avila, pesquisadora do
Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climdticas Aplicadas a Agricultura (Cepa-
gri/Unicamp). Para a pesquisadora, o radar vem como complemento essencial
para construir a ideia de prevencdo diante de eventos intensos, que devem
ocorrer com mais frequéncia no futuro, como indicam os dados sobre mudancas
climdticas. “O sensor tem capacidade de captar a chuva a partir da gota que
comeca a cair, o que permite acompanhar a formacdo e o deslocamento desses
eventos, e atuar juntamente com a Defesa Civil de cada municipio para miti-
gar as perdas. A proposta de criacéo de centros regionais de meteorologia vem
desde a década de 1980, sendo que algumas tentativas j& ocorreram no Estado
de Sdo Paulo. Mas este centro, com esse sensor e nesse contexto, € bastante
inovador no pais.”

A professora Teresa Atvars, coordenadora geral da Universidade, disse: “O
projeto € bastante integrador e esperamos responder bem a demandas especi-
ficas da sociedade. A ideia € que a Unicamp seja um polo regional na drea de
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clima”. A professora Teresa Atvars também informa que o projeto visa avancar
fundamentalmente em quatro vertentes. “Uma vertente € a disponibilizacéo dos
dados e da informacdo por meio do que chamamos de ‘plataforma para redu-
cdo dos riscos de desastres naturais’, numa linguagem que as pPessoas Possam
acessar e entender facilmente. A segunda € a vertente educacional, importante
caracteristica da Universidade: por exemplo, para que o nosso Museu de Cién-
cias, em conjunto com especialistas do Cepagri, visite escolas da RMC difundindo
conhecimentos j& estabelecidos sobre o clima junto a criancas e jovens.” https://
www.unicamp.br/unicamp/ju/noticias/2018/03/05/unicamp-discute-construcao-
-de-centro-regional-de-meteorologia.

CESOP

Com o CESOP criamos o Observatdério Unicamp, que jd estd descrito em um
Projeto Estratégico.


https://www.unicamp.br/unicamp/ju/noticias/2018/03/05/unicamp-discute-construcao-de-centro-regional-de-meteorologia
https://www.unicamp.br/unicamp/ju/noticias/2018/03/05/unicamp-discute-construcao-de-centro-regional-de-meteorologia
https://www.unicamp.br/unicamp/ju/noticias/2018/03/05/unicamp-discute-construcao-de-centro-regional-de-meteorologia
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Capitulo 5
Comissdoes Permanentes

5.1. Comissdo de Vagas Docentes

Desde gue assumimos, com o enorme déficit que a Unicaomp apresentava,
com o baixo crescimento econdmico previsto para 2017 e anos subsequentes,
em um cendrio de aceleracdo da taxa de aposentadorias devido a reforma da
previdéncia gque estava em curso e com um passivo de decisdes tomadas pela
administracdo anterior de processos de contratacdo, de promocdes € concursos
de titular contingenciados, com o processo de reposicéo automdtica de docen-
tes sem lastro orcamentdrio, ndo havia outra alternativa & nova administracéo
a ndo ser criar critérios para reposicdo de quadros, para promocdes e para a
realizacéo de concursos de professores titulares. A gestdo de quadros era inadid-
vel. Isto exigiu num primeiro momento que levantdssemos as informacdes sobre
a real situacdo do quadro de docentes (todas as carreiras) e pesquisadores da
universidade e o cendrio era desolador, com uma completa auséncia de infor-
macdes sistematizadas. Também né&o havia nenhum critério para priorizacéo de
contratacdes e todas as demandas eram resolvidas isoladamente.

Durante 2018, a CGU tentou discutir e propor critérios para a reposicdo de
quadros de docentes e de pesquisadores na CVD, com a colaboracdo de alguns
diretores, sem sucesso. A cultura organizacional instalada de que todos precisa-
vam e tinham mérito e que a CVD era um cartério para homologar demandas,
predominou sobre quaisquer tipos de critérios objetivos de priorizacéo.

A solucéo, portanto, foi a de propor no orcamento anual um montante de recur-
sos no Plano de Desenvolvimento de Docentes e de Pesquisadores (rubrica nova no
orcamento), deixando a critério das Unidades Académicas a alocacdo dos mon-
tantes para contratacdes e para promocdes. Este processo foi implantado para a
execucdo do orcamento de 2018 e as criticas de alguns diretores foram contunden-
tes, pois Nndo conseguiam dialogar internamente e construir suas proprias priorida-
des. Outros diretores conseguiram priorizar e resolveram internamente a alocacdo
dos recursos. Fruto destas criticas, no orcamento de 2019 mudamos a estratégia
e propusemos recursos especificos para contratacdes separados dos recursos de
promocdes. Os recursos para promocdes foram alocados utilizando como critério o
nUMero de docentes com intersticios que os habilitava a participarem do processo.
Né&o houve andlise de perfil por parte da CVD. Este critério foi bem recebido pela
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comunidade, € uma forma simples de se aferir a demanda e com o Escritério de
Dados funcionando a operacdo € bastante simples.

Portanto, em funcdo destas criticas, no orcamento de 2019 o Plano de Desen-
volvimento de Docentes e de Pesquisadores contemplou duas rubricas, contra-
tacdes e promocgdes/concursos de titulares. O critério de distribuicdo dos recur-
sos para contratacdes foi a proporcionalidade com as aposentadorias a partir
de 2017, ano a partir do qual as reposicdes deixaram de ser automdticas. Ao
mesmo tempo, todo o passivo de concursos anteriormente aprovados foram
descontingenciados, inclusive os concursos para professores titulares, alguns con-
tingenciados desde 2011.

Para promocdes de docentes e de pesquisadores, o critério estabelecido foi o
da proporcionalidade entre os que satisfaziam os critérios de intersticios. Desta
forma, além de dar andamento a todos os concursos de Livre-Docéncia jd reali-
zado e sem recursos alocados, deu-se o inicio As promocdes represadas, porque
a administracéo anterior fez a opc¢éo por contratar e ndo promover. Precisa ficar
bem claro que a administracdo anterior ndo alocou recursos para promocoes
e mais do gque nd&o alocar os recursos, contingenciou os concursos aprovados.
Portanto, nossa gestdo administrou o caos no caso das promocgdes docentes e
de pesquisadores. Com o andamento das promocdes em 2018 (praticamente o
passivo contingenciado), em 2019 (com orcamento disponivel) e 2020 com or-
camento previsto, estdvamos dando passos seguros no sentido de promover e
contratar com sustentabilidade financeira e orcamentdria.

Para resumir o que foi feito, mostro algumas tabelas, procurando me referir
sempre as Deliberacdées CAD e Consu que autorizaram os procedimentos, pois
todas as discussdes da CVD foram levadas aos orgdos deliberativos.

Concursos de Titulares — entre 2018 e 2019 - descontingenciados todos os 37
concursos e alocacdo de recursos para outros 17 cargos novos, de acordo com a
Tabela a seguir.

Promog¢des - entre 2018-2019 foram autorizadas 471 promogdes de docentes
da carreira MS, bem como promogdes nas carreiras docentes especiais e de pes-
quisadores.

Comentdrios importantes: Das promocdes aprovadas pelos planos de aplica-
¢do propostos pelas Unidades, com ciéncia da CVD, temos um total de 471 pro-
postas. Todas foram autorizadas pela CVD, com base no orcamento disponivel.
Destas, foram implementadas 363, e apesar da disponibilidade dos recursos ate
marco de 2021, as unidades n&o implantaram e com o advento da Lei Comple-
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mentar 173, os processos foram interrompidos. Destaco, portanto, que os pro-
cessos que ndo se efetivaram dependeram exclusivamente das unidades e ndo
da administracdo central como os discursos construidos por alguns candidatos a
reitor querem fazer crer. Observo que estas foram autorizadas em 2018 e 2019,
muitas unidades implantaram, outras ndo. H& mais de 100 promocdes que ndo
foram efetivadas por questdes internas das unidades. Isto aconteceu também
com outras carreiras. Foram autorizadas 54 promocdes e parte ndo se efetivou
por razdes internas aos érgdos. Finalmente quero destacar que no orcamento
de 2020 estavam previstos recursos equivalentes aos de 2019, que permitiriam a
promocdes de mais de 200 professores e pesquisadores, o que Ndo pode ocorrer
devido a Lei 173.

Tabelas com os dados das promogdes autorizadas MS nos planos de cada
uma das Unidades a partir dos Planos de Aplicagcdo. Dados com os concursos de
Titular autorizados pelo Consu. Fonte: CVD.

BROMOCH ARREIRA O A DA D 20 020
Unidades | CAD-A-01/2018 CAD-A-21/2018 | CAD-A-02/2019 | CAD-A-613/2019 total

FCA 10 10 17 37
FCF 9 9
FCM 10 37 52
FE 10 3 il 24
FEA 10 7 1 18
FEAGRI 5 4 1 10
FEC 10 1 8 1 20
FEEC 10 2 7 19
FEF 9 3 12
FEM 2 7 19
FENf 1 5 6
FEQ 10 1 1l
FOP 7 3 5 1 16
FT 9 7 16
1A 1 3 14 18

B 6 12 1 24

IC 9 4 13

IE 10 1 10 1 22
IEL 10 1 6 17
IFCH 10 3 20 1 24
IFGW 10 3 8 1 22
IG 10 16
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IMECC 9 10 1 25
1Q 9 9 1 21
Total 108 54 207 12 471

CARGOS DE PROFESSOR TITULAR 2017-2020

Descontingenciamento

Unidades CAD-143/2018 Descontingenciamento Atribuicdes novas
FCA 1 1 2
FCF 1 1
FCM 1 1 4 6
FE 1 1 2
FEA 1 1 2
FEAGRI 1 1
FEC 1 1 2
FEEC
FEF 1 1 2
FEM 1
FEnf 1 3 1 5
FEQ
FOP 1 2 3
FT
IA 1 3 1 5
1B 1 1
IC 1 1 2
IE 1 1
IEL 1 1
IFCH 1 1 1 3
IFGW 1 4 5
IG 1 2 3
IMECC 1 2 3
1Q 1 1 2
Total 17 20 16 53

Tabela com as promogodes efetivadas da carreira MS. Fonte: DGRH.

Promocgoes - Carreira MS - 2017

Promocées - Carreira MS - 2018

Promocgdes - Carreira MS - 2019

Promocgées - Carreira MS - 2020

Total 100
363

230




Coordenadoria Geral da Universidade - CGU/UNICAMP

DEMAIS CARREIRAS - PROMOGOES

Unidades oet ;:7'6}?806 : CONSBik-sz CADBAe-I62/19 D?is%;D TOTAL
MST - Cotil 7 5 7 19
MST - Cotuca 4 2 7 13
MA - |A 2 n 13
MTS - FT 1 0 1
DEER - Cepre ndo usou
DEL - CEL * 4 4
Pa - ,Centros/ ndo usou 0
Nucleos
Pg - CBMEG 1 1
Pg - CCSNano 1 1
Pq - CEB 1 1
Pg - CEPETRO 1 1
TOTAL n 10 29 4 54

Conforme destaca a PRDU, os Planos de Desenvolvimento da Carreiras envol-
veram um substancial aporte de recursos em 2018 (executados em 2019), 2019
(executados em 2020) e 2020 (para serem executados em 2021) que s@o despe-
sas de cardter permanente. Os montantes executados em 2019 foram RS 4,84
milhdes para promocdes e RS 6,43 milhdes para contratacdes; em 2020 foram
executados RS 4,29 milhdes e RS 6,43 milhdes para promocdes e contratacdes,
respectivamente e estavam previstos para 2021 RS 4,53 milhdes e RS 6,80 mi-
Ihées, para estas duas rubricas, que ndo foram executadas devido a vigéncia da
Lei Complementar 173. Portanto, ndo € correto dizer que esta gestdo ndo inves-
tiu em carreira dos docentes e dos pesquisadores. Investiu sim, a gestdo passa-
da € que ndo investiu e, portanto, hd um represamento que tinhamos previsto
reduzir substancialmente ndo fosse a pandemia e suas consequéncias. Os dados
sdo inequivocos, conforme demonstramos orcamentariomente e numericamente
nas tabelas mostradas.

Vagas Docentes

O Consu em 2017 deliberou pela revogacdo da Deliberacdo visando a repo-
sico automdtica de vagas por aposentadorias, por ser um processo absoluta-
mente invidvel dada a situacdo financeira que a universidade se encontrava. Era
imprescindivel que isto ocorresse. Isto, entretanto, ndo significou néo contratar,
significou analisar caso a caso a necessidade e a urgéncia e isto foi feito e, des-
ta forma, a CVD continuou a examinar todos os casos e encaminhar d CAD as
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propostas para Deliberacdo. Além disto, atuamos na CVD para descontingenciar
um conjunto de concursos gque, num primeiro momento, foram interrompidos e
podemos afirmar, inequivocamente, que todos os concursos foram descontin-
genciados. Além disto, todas as vagas decorrentes de falecimento ou desliga-
mento foram autorizadas a prosseguir com a contratacdo. A Tabela a seguir
mostra que no periodo entre 2017-2020 foram contratados 213 docentes MS.
Observo que no orcamento de 2020 havia previs@o de recursos para contratacdo
gue ndo puderam ser executados pela vigéncia da Lei 173.

CONTRATAGOES - CARREIRA MS - 2017/2020

2017 2018
RGPS PRAZO RGPS PRAZO
ESUNICAMP DETERMINADO TOTAL | ESUNICAMP DETERMINADO TOTAL
95 5 100 42 4 46
2019 2020
RGPS PRAZO CLT PRAZO CLT PRAZO
ESUNICAMP DETERMINADO | DETERMINADO TOTAL | ESUNICAMP DETERMINADO TOTAL
29 4 9 42 22 3 25
Total geral 213

CONTRATAGOES MS JAN-FEV 2021

2021 ATE FEV 2021

Unidades E P

FEM 1

FOP 1 1

IA 4 4

IEL 1 1

Total 5 2 7

E = emergencial, P = permanente, * Centros e Nucleos
O R O D RR R O O

0 018 019 020 0 e otao

Unidades E P E P E P E P E P
MST-COTIL 9 3 3 5 3 5 28
MST-COTUCA | 5 2 6 1 13 7 7 8 49
DEL-CEL 1 1
MA-IA 1 1 2

Pg* 4

Total 14 5 6 6 17 10 10 2 13 86

Na auséncia de critérios para reposicdo de vagas por aposentadorias, e tendo
em vista a absoluta necessidade de algumas unidades, a CGU apresentou propos-
tas especificas de reposicdo de quadros para algumas unidades, o que foi aprovado
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pela CVD e pela CAD. Estas propostas tiveram como objetivo resolver problemas
especificos de umas poucas unidades que sabidamente estavam em situacdes cri-
ticas: Faculdade de Enfermagem, Instituto de Artes, e um problema pontual da
Faculdade de Tecnologia relacionado ao curso de Engenharia de Transportes.

Explicito também que hd algumas demandas qualificadas que néo foram aten-
didas, em particular na FOP, FT, FCA, IC e FCF. Estas demandas devem ser trata-
das fora das alocacdes proporcionais de vagas, porgue os problemas sdo bastante
especificos e hd distorcdes histéricas que precisam ser corrigidas. Ndo consegui
avangar neste convencimento e a pandemia e a Lei 173 nos atingiu quando alguns
destes encaminhamentos poderiom ser rediscutidos e aprofundados.

Vagas Colégios Técnicos - sempre que houve demanda por vagas para os
Colégios a DEPPU foi consultada e emitiu parecer. O didlogo com a CGU foi per-
manente e cordial e todas as vagas demandadas pelos Colégios foram aprova-
das pela CVD e CAD.

Finalmente gostaria de pontuar alguns outros aspectos da atuacéo da CGU
na presidéncia da CVD. A CVD € uma instdncia colegiada e sempre procurei
construir consensos nas discussdes que |d se davam. Nunca decidimos por vota-
cdo. Por isto, somos todos responsdveis pelas decisdes e, provavelmente, por isto
os encaminhamentos & CEPE, CAD e Consu foram todos aprovadas.

Por fim, mostro o balanco das atividades desenvolvidas pela CVD no periodo
de abril de 2017 a marco de 2021 computa os seguintes numeros:

A partir de

. . .
Atividade Abr/2017 2020 Mar/2021 Total
Reunices 8 9 10 8 2 37

realizadas
I EmEGEes 133 196 175 124 22 650
expedidas
Pareceres m 91 133 76 22 433
exarados
Dlespedios 0 0 5 54 1 58
expedidos
Oficios > 3 7 25 1 38
expedidos

*2020 - Em virtude da pandemia do coronavirus nos meses de abril e maio ndo houve
reunido.
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5.2. Comissdo de Vagas Ndo Docentes

O volume de recursos alocados ao Plano de Desenvolvimento da Carreira
PAEPE passou, a partir de 2018 a constar do orcamento anual, tanto para pro-
mocdes quanto para contratacdes, o que passou a balizar as acdes da CVND. A
Unicamp nunca teve critérios para contratacdes de funciondrios na carreira PAE-
PE. Incomodada com isto, a CGU trabalhou com a CVND durante todo o trans-
correr de 2018 em tentar criar critérios, mas ndo foi possivel. A partir de 2019 em
conjunto com a PRDU, passamos a construir critérios para o Dimensionamento
de quadros, e avancamos em alguns setores das Unidades, mas este processo
ainda precisa ser concluido. De positivo esta metodologia mostra as evidentes
distorcdes que existem nos quadros das unidades, apontando claramente onde
falta pessoal técnico. Seria um grande passo para a profissionalizacéo das de-
cisdes se este processo avancasse. Apesar das imensas dificuldades financeiras
da universidade, com andlises criteriosas no dmbito da CVND, contratamos 652
funciondrios entre 2017-2020.

Tabela. Contratacdes PAEPE entre 2017-2020. Fonte: DGRH.

O atacoes PAEP O 020

Ano CLT Prazo Determinado ESU Plantonista Esunicamp Total
2017 42 5 135 182

2018 23 4 105 132

2019 34 0 207 241

2020 61 0 70 131
Total 652

Destaco alguns outros pontos que julgo pertinentes. Mesmo no periodo em que
houve mais restricbes as contratacdes, nunca deixamos de repor na drea assisten-
cial. Desenhamos em conjunto com a DEAS um modelo para agilizar as reposicées
principalmente de enfermeiros e técnicos de enfermagem e conseguimos atender &
drea de saude apesar do descontrole que existe naqueles érgdos. Todos 0s casos
de falecimentos e desligamentos foram e continuam sendo repostos.

Outro ponto relevante diz respeito aos concursos para o preenchimento das
vdrias funcdes. Na tabela a seguir estd o status de todos os concursos que fo-
ram abertos, ou estéo sendo, entre 2017-2020. Destaco aqui que a abertura e
a realizacéo dos concursos foram fortemente impactadas pela pandemia, e o
assunto ainda ndo estd equacionado. Informo também que dadas as dificulda-
des de operacionalizacéo dos concursos por parte da DGRH, temos optado por
contratar a Vunesp para realizd-los. A DGRH tem a lista de todas as funcdes em
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concurso, quais os que jd foram realizados, quais estéio em fase de homologa-
¢do e quais estdo em fase de contratacdo para realizagéo.

Sobre o processo de concursos PAEPE hd vdrias questdes a serem resolvidas.
O processo € muito longo e hd etapas que precisam ser revistas. Entretanto, a
DGRH ndo quer alterd-las. Elaboramos uma proposta de revisGo de processo
que demanda alteracdes de Deliberacdo CAD que estd na PG hd dois anos. Se
revisto o processo, ndo hd duvidas de que estes poderiaom ser bastante mais
rdpidos. A equipe de processos da CGU fez o estudo, mas o assunto néo evoluiu
devido as resisténcias na DGRH.

Importante destacar que hoje, no Sistema Solicita podemos acompanhar todo
o processo de solicitacdo de vagas bem como o estdgio em que se encontra o
processo.

Promoc¢oes PAEPE

Da mesma forma que para os docentes, a CGU demandou recursos no or-
camento para promocdo de funciondrios e a partir de 2018 esta rubrica pas-
sou a ser incorporada no orcamento anual da Unicamp. Quero destacar que
a CGU ndo trata das carreiras, esta € uma prerrogativa da PRDU por meio da
CIDF. O que discutimos na CVND foram critérios para destravar a promocdo de
funciondrios, que estava muito represada em funcéo da forma como se deu o
processo de isonomia com a USP, processo este incompleto e que desfigurou
completamente a estrutura da carreira existente. Neste sentido, a CVND propos
qgue em 2018 houvesse recursos no quadro para fazer algum ciclo de promocodes,
o que efetivamente ocorreu, com a efetivacdo destas em janeiro de 2019. Fo-
ram promovidos 1,74 mil funciondrios. Em 2019, j& com a nova carreira, foram
promovidos 681 funciondrios. No orcamento de 2020 foram inseridos recursos no
orcamento para um novo ciclo de promocdes, o que acabou ndo ocorrendo em
funcdo da Lei Complementar 173.
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5.3. Comissdo de Planejamento Estratégico

Como consta do nosso plano de gestdo, a Copei deveria ser um colegiado
que discutisse os rumos da universidade, discutisse e aprovasse projetos consi-
derados estratégicos para a Unicamp. Deveria também acompanhd-los. Deveria
também atuar na Avaliacdo Institucional, como j& vinha fazendo. Foi desta for-
ma que ela atuou, de acordo com a Deliberacdo Consu que a criou e lhe confe-
riu atribuicdes. Por proposta de Revisdo Estatutdria encaminhada pela CGU, foi
inserida como comiss@o permanente.

Com a criagcdo da DEPI e com as atribuicdes conferidas pelo Reitor e que
constam da Deliberacéo Consu que referendou a criacdo, esta Diretoria passou
a avaliar todos os investimentos e os empreendimentos a serem realizados e a
propor & Copei a aprovacdo. Na nossa gestdo, ndo ocorreram empreendimen-
tos que: 1. ndo dispusessem de recursos suficientes para sua finalizacéo; 2. ndo
tivessem sido aprovados pela Copei com parecer da DEPI. Esta diretriz também
fez parte do nosso projeto de gestéo.

Nesta nova forma de trabalho, a Copei deixou de ser uma Comiss@o assesso-
ra e passou a ter a representatividade que deveria ter tido desde que foi criada,
passando a apoiar efetivamente o Consu nos assuntos de planejomento e de
avalia¢do institucional.

5.4. Sistema de Bibliotecas da Unicamp - SBU

A Unicamp tem um colegiado que dirige o Sistema de Bibliotecas que é presi-
dido pela CGU, por regimento. Este Colegiado se reune mensalmente e delibera
sobre os investimentos a serem feitos na aquisicdo de livros e de periddicos e
outros assuntos relacionados as bases de dados e tecnologias. Ndo interfere com
as bibliotecas setoricis nem com as gestdes locais, a menos dos assuntos que
exigem normativas técnicas.

A CGU se reune mensalmente com a Vice-presidente, que € eleita para discus-
s@o de pauta. Outras reunides ocorrem sempre que necessario.
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Capitulo 6 - Organizacéo de Eventos

A CGU coordenou trés grandes eventos na Unicamp, dos quais destaco o SIM-
TEC, a UPA e 0 EVOLVO.

Eventos
UNICAMP
W\ ! # OE PORTAS ABERTAS
) L]
3 .. SimTec
L
any SEE
UNIVERS IDADE PUBLICA,
Cavgeire s i & o sl
simTec - Simpdsio de UPA - Unicamp de Portas Evolvo
Profissionais da Unicamip Abertas Propicia o encontro de
E realizado a cada dois anos e Acontece todos 0s anos para profissionais da Unicamp da area
proporciona a apresentagio de receber estudantes do Ensino de desenvolviments am TI para o
trabalhos desenwvolvidos pelos médio das redes plblicas e compartilhamento de
funciondrios nas areas de ensino, particulares. Os vieitantes conhecimentos & experiéncias.
pesquisa, extensdo e gestio. participam de oficinas, visitas a Além de proporcionar & integragio
labaoratdrios de pesquisa, palestras desses profissionais, fomenta
e apresentacdes culturais. ideias & acies que contribuam
para a melhoria das atividades.
Visualizar site | | visualizar site | | wisualizar site

6.1. UPA - http://www.upa.unicamp.br

Na gestdo de 2017 a 2021 a CGU foi responsdvel pela coordenacdo a rea-
lizacdo dos eventos da UPA - Universidade de Portas Abertas, UPA, um dos
eventos mais importantes do calenddrio da instituicdio. Para receber estudan-
tes e professores, a universidade se prepara, todos 0s anos, de maneira que os
visitantes possam participar de atividades como oficinas, visitas a laboratorios
de pesquisa, palestras e apresentacdes culturais. E uma oportunidade para que
estudantes do ensino médio e fundamental circulem e conhecam a Universidade,
os cursos oferecidos e tenham contato com as metodologias de ensino, pesquisa
e extens@o desenvolvidos no campus. Assim, os visitantes podem ver de perto as
24 unidades de ensino e pesquisa, os quatro hospitais, as bibliotecas e os labora-
torios de ensino e de pesquisa. As divulgacdes sobre o evento ocorrem por meio
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das plataformas de comunicacdo da Unicamp e da midia em geral, e, também,
pelo envio de um comunicado as escolas de todo o pais.

Em setembro de 2017 ndo houve o evento, e a Unicamp lancou a UPA Virtual, ba-
tizado como e-UPA, e disponibilizou uma Porta Virtual dedicada a quem busca mais
informacdes para estudar na Universidade. O portal multimidia, além de, apresen-
tar imagens, textos e videos, conta com traducdo em Libras (linguagem brasileira
de sinais), para maior inclusdo dos alunos que pleiteiaom uma vaga na Unicamp.
Além disso, ocorreu um o Encontro com Professores do Ensino Médio, que reuniu
480 professores em oficinas sobre as diferentes provas do Vestibular Unicamp.

Uma das primeiras medidas no planejamento do evento de 2018 foi a altera-
¢éo da data, trazendo para o 1° semestre do ano. Tradicionalmente, a UPA era
realizada em setembro, porém essa data ficava muito proxima do periodo de
inscricdo para o Vestibular, o que dava pouco tempo para os estudantes anali-
sarem com cuidado as opc¢des de carreira oferecidas pela Unicamp.

Em 2018 houve um recorde de participacdo na UPA com 50 mil estudantes de
651 escolas do Brasil, sendo que o evento contou com a participacdo das Facul-
dades e Institutos, dos Laboratdrios e dos Centros de Pesquisa que se prepara-
ram especialmente para receber os estudantes.

No evento de 2019, 45 mil estudantes do ensino médio representando 720
escolas de vdrios estados, circularam pelo campus para conhecer os cursos ofe-
recidos pela Universidade. Aproximadamente trés mil colaboradores, entre pro-
fessores, estudantes e funciondrios, todos voluntdrios, atuam no evento. Detalhes
sobre os eventos da UPA podem ser conhecidos em http://www.cgu.unicamp.br/
eventos/ e as noticias no Jornal da Unicamp.

Para 2021, j& estamos indicando o Comité Organizador e espera-se realizar a
UPA na terceira semana de junho.

6.2. SIMTEC/Educorp

Em 2019 organizamos a VIl edicdo do SIMTEC visando o intercdmbio de co-
nhecimentos e experiéncias entre os diversos érgdos. O tema central do SIMTEC
de 2019 foi “A Exceléncia na Gestdo Publica” em consondncia com o Planes 2016-
2020 que definiu a Exceléncia na Gestdo como um dos objetivos estratégicos da
Universidade. A CGU e a Educorp foram responsdveis pelas acdes de planeja-
mento, implementacéo e realizacéo contando com uma comissdo organizadora,
um comité cientifico, um comité local e de logistica e um comité de cultura e co-
municacdo. Neste ponto destaco a mudanca conceitual importante em relacéo
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a este evento, deixou de ser uma acdo do Grupo Gestor de Beneficios Sociais e
passou a integrar a agenda da Educorp, uma agéncia de Educacdo Corporativa
da Unicamp, dentro da viséo de que o SIMTEC deve ser um evento de divulgacdo
de natureza académica que reconhece a qualidade dos trabalhos desenvolvidos
na Unicamp

Por meio de diversos formatos como poéster, exposicdes orais, “apresentacdo
em 1 minuto”, o intuito foi compartilhar acées e projetos de todos os campi da
Unicamp, em diversos segmentos. A presenca de convidados de expressdo na-
cional em conferéncias e mesas-redondas visou & atualizacéo de conhecimentos
em gestdo publica e afins. A programacdo cultural também foi parte do Simpo-
sio e valorizou talentos da universidade e momentos de integracdo.

Na edicdo de 2019, foram 300 trabalhos aprovados para apresentacdo e 818
participantes inscritos nas atividades ao longo de quatro dias de evento. Duran-
te os dias do evento de 09 a 11 de setembro/2019, as publicacdes no Facebook
alcancaram 25 mil visualizagdes. O aplicativo do SimTec, ineédito na histéria do
simpdsio, foi utilizado para credenciamento e registro de presenca nas palestras.
Ao todo, foram 642 downloads. Uma equipe do Centro de Computacdo partici-
pou também no apoio aos funciondrios que optaram pela forma convencional
de confirmac¢do de presenca nas palestras.

S .. SimTec

M Q smeosiopos . L o ; .
PN oA oA Home Sobre Programacio Inscricéio e Submissio Area Restrita Contato @

Eixos Tematicos

Conheca os eixos teméaticos da sétima edicdo do SimTec

EIX0 1 - Administragdo e Gestdo

Contempla as experiéncias, vivéncias e projetos desenvolvidos que possibilitaram solugdes organizacionais.

EIXO 2 - Desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensio

Abriga projetos de pesquisas concluidos e em desenvolvimento e também material didatico ou o desenvolvimento de técnicas para utilizagdo de material nas aulas ou
pesquisas.

EIXO 3 - Desenvolvimento humano, saiide, sustentabilidade e qualidade de vida

Compreende experiéncias, agdes de abrangéncia humana, individual e coletiva, nas questdes de saude fisica, psicologica, ambiental e social, além 