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mundo latino-americano, que difere do mundo americano e do europeu”, “Isto 
signifi ca conceder um selo de qualidade para as universidades, com base nas 
análises de um comitê internacional.” Este modelo foi testado em um piloto, 
posteriormente foi ajustado e aplicado em uma situação real e hoje há várias 
universidades que querem se submeter ao processo de avaliação com fi nalidade 
de obter esta certifi cação internacional. Neste último processo que ocorreu em 
2020, todo na forma remota, pude compartilhar com os colegas da CEAI todo 
aprendizado que adquirimos na Avaliação Institucional da Unicamp pelo Comitê 
Internacional, que ocorreu de forma remota.
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Foto do comitê da CEAI/UDUAL em algumas das reuniões presenciais.

Destaco, finalmente que minha participação neste comitê não é de represen-
tação da Unicamp. É a participação como especialista em avaliação de institui-
ções que fui me tornando ao coordenar vários processos na Unicamp. Tenho um 
mandato, que não pertence à CGU.
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Selo CEAI/UDUA para Universidades Acreditadas Internacionalmente.

7.2. Projetos Métricas/CRUESP e FAPESP

Durante nossa gestão, a CGU em conjunto com a PRDU atuou em dois proje-
tos relacionados com Métricas e Indicadores institucionais. 

Um deles foi por meio de um GT nomeado pelo CRUESP (Portaria CRUESP n0. 
06/2019 de 30/08/2019) cuja finalidade era a de implantar Portais com informa-
ções definidas em comum acordo entre as três universidades estaduais paulis-
tas, sendo composto por: Milena Pavan Serafim (Assessora da CGU-Unicamp e 
Presidente do GT), Cláudia Lima (Ouvidora da Unesp), Maria das Graças Bonfim 
de Carvalho (Ouvidora da USP), Ricardo Anido (Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico), Silviane Duarte (Assistente Técnica de Coordenação da CGU-Uni-
camp). Definidos os dados a serem disponibilizados e os níveis de navegação, 
cada universidade teve liberdade para estabelecer a forma de fazê-lo. Fruto 
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deste trabalho, na Unicamp foram implantados: o Portal Transparência Uni-
camp, o SIC (todo informatizado) e a Carta de Serviços.

Em relação às Métricas, a Unicamp tem participado ativamente no Projeto 
Métricas/Fapesp com a Profa. Marisa Beppu sendo parte integrante da equipe 
de docentes do projeto, mas também a participação da CGU tem ocorrido em 
todos os workshops com vários dos membros da comunidade, e dos cursos que 
são ministrados anualmente. Temos contribuído com apresentações e, também, 
com textos que estão ou disponibilizados no Portal do projeto ou com capítulos 
em livros publicados.

7.3. Estudos Exploratórios EDAT

A concepção do EDAT foi precedida de muita análise em relação ao que se 
passava nas boas universidades do mundo. Mas não nos limitamos a análise 
de documentação ou de web sites. Em 2018 os assessores da CGU em conjunto 
com a Profa. Marisa Beppu (PRDU) visitaram universidades estadunidenses para 
verificar como se poderia constituir um escritório com esta natureza na Unicamp, 
buscando inclusive traçar o perfil dos colaboradores que deveriam atuar nesta 
atividade. Tendo estas análises, propusemos a implantação na CGU, já que na 
maioria das instituições este tipo de escritório é vinculado ao nível estratégico da 
organização. Da análise do perfil dos colaboradores ficou evidente que a equipe 
deve ser multidisciplinar, com capacidade analítica e com amplo conhecimento da 
instituição. Não deve ser focada apenas em TI. Por isto, propusemos a criação do 
escritório como um sub-local da CGU, que também é responsável pela Avaliação 
Institucional, pelo planejamento estratégico e pelo acompanhamento dos indica-
dores institucionais. Infelizmente com o advento da Lei Complementar 173 não 
pudemos concluir a formação da equipe com profissionais com outros perfis além 
da TI, como pedagogo, estatístico, especialista em big data, economista e espe-
cialista em comunicação. Apesar desta limitação, o escritório está implantado, 
devendo ao longo do tempo ser alçado a um escritório tipo Institutional Research.
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7.4. Explorando o Cenário de TI

Uma das dificuldades encontradas na área de TI foi a pouca interação das 
equipes com o mundo externo, em plena efervescência. Por isto, uma das ações 
do CITIC foi a de realizar visitas à empresas de tecnologia para ver possibilida-
des de soluções de problemas específicos e também para verificar in loco como 
vivenciar outras metodologias de trabalho, ou mesmo para visitar empresas que 
usam as novas tecnologias, plataformas, softwares ou mesmo de formação de 
equipes. Esta atividade ocorreu durante 2017 e 2018, intensamente e mais espo-
radicamente durante 2019. Funcionários de diferentes órgãos foram convidados 
a visitarem empresas juntamente com o coordenador da CITIC. Apesar de não 
haver uma mensuração, estas visitas foram muito proveitosas, contatos profis-
sionais foram estabelecidos e, em muitos casos, problemas de sistema ou de 
infraestrutura foram resolvidos com a colaboração destes parceiros, sem ônus 
para a Unicamp. Ocorreram casos em que empresas deslocaram equipes para 
ajudar na solução de problemas pontuais, que de outra maneira teriam impac-
tos muito negativos nas áreas de negócios. Isto foi possível devido ao amplo 
conhecimento que o Prof. Paulo Lício possui, fruto de sua atuação como docente 
do IC. Estabelecer parcerias tem sido uma das atividades que o CITIC tem de-
sempenhado desde sua implantação. 
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Capítulo 8
Divulgação e Produção Científica

Uma das ações que busquei realizar na CGU foi a de estimular todos os mem-
bros da equipe a darem publicidade e divulgarem a produção de realizaram, 
pois muitas das atividades que desenvolvemos foram inéditas e poderiam ser 
úteis para outros gestores de universidades públicas. Por isto, e talvez de modo 
inédito, a CGU teve neste período uma produção acadêmica substancial, que 
vou classificar segundo práticas convencionais. Estimulei também as equipes a 
participarem de congressos e de eventos sempre que associados às áreas dos 
trabalhos que estavam realizando.

8.1. Livros publicados:
 

1.	 Planejamento e Gestão Estratégica no Setor Público: Aplicações e Reflexões a 
partir da Unicamp. Org: T. D. Z. Atvars, M. P. Serafim, Editora Unicamp. ISBN 
9786586253597 296 pp (2021).

2.	 Relatório Final da Avaliação Institucional Unicamp 2014-2018. E-ISBN 978-65-
5093-007-3. Coordenação Geral T. D. Z. Atvars, A. M. Carneiro. https://www.
cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Insti-
tucional_2014-2018_Final_v6.pdf. (2020). E-ISBN 978-65-5093-007-3.

3.	 Gestão estratégica Planes: planejamento estratégico – Universidade Estadual 
de Campinas – UNICAMP 2021-2025 / organização: T. D. Z. Atvars, M. P. Se-
rafim. – Campinas, SP: UNICAMP/CGU; BCCL, 2020. ISBN 978-65-88816-05-9. 
https://www.cgu.unicamp.br/noticias/planejamento-estrategico-2021-2025

4.	 UNICAMP: avaliando nossos resultados, construindo o futuro – resumo exe-
cutivo da Avaliação Institucional 2014-2018. organização: T. D. Z. Atvars, A. 
M. Carneiro. Campinas, SP: BCCL/UNICAMP, 2021, ISBN: 978-65-88816-09-7.

https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/noticias/planejamento-estrategico-2021-2025
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8.2. Capítulos em Livros: 

1.	 Indicadores de Desempenho Acadêmico: o olhar da Unicamp no horizon-
te 2020, M. M. Beppu, T. D. Z. Atvars, M. P. Serafim. Repensar a Univer-
sidade II. Impactos para a Sociedade, Capítulo 3, p. 61-84, Organizador: 
J. Marcovitch, SP, Editora S. Paulo: Com Arte. ISBN 978-85-7166-196-7. 
doi:10.11606/9788571661967 (2019).

2.	 Apresentação no Relatório Final da Avaliação Institucional Unicamp 2014-2018 
–T. D. Z. Atvars, A. M. Carneiro. p. 1-4. E-ISBN 978-65-5093-007-3.https://
www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_
Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf.

3.	 Capítulo de Gestão no Relatório Final da Avaliação Institucional Unicamp 
2014-2018. E-ISBN 978-65-5093-007-3. T. D. Z. Atvars, e ouros. Capítulo 10, 
P. 558-667 (2020) https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/
Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf.

8.3. Artigos em Jornais

1.	 Compromisso com a Sociedade. T. D. Z. Atvars, M. Knobel. O Estado de S. 
Paulo - 4 de maio de 2017, página 2.

2.	 Gestão Pública e Responsabilidade, T. D. Z. Atvars, M. Knobel. Correio Popu-
lar página A2, 7/11/2017.

3.	 Sobre balbúrdias, filosofia e universidades públicas. T. D. Z. Atvars. O Estado 
de São Paulo, Opinião, p. A2 13/05/2019.

4.	 Transparência e Responsabilidade. M. Knobel e T. D. Z. Atvars. Opinião, Cor-
reio Popular A4, 02/10/2019.

5.	 Transparência e responsabilidade: leia artigo no Correio Popular. M. Knobel 
e T. Atvars. J. Unicamp 02/10/2019. http://www.unicamp.br/unicamp/notí-
cias/2019/10/02/transparencia-e-responsabilidade-leia-artigo-no-correio-po-
pular.

6.	 O triângulo equilátero e o olhar obtuso. T. D. Z. Atvars. J. Unicamp. 30/09/2020. 
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/30/o-triangulo-equilatero-ou-
-o-olhar-obtuso.

https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3%A3o_Institucional_2014-2018_Final_v6.pdf
http://www.unicamp.br/unicamp/notícias/2019/10/02/transparencia-e-responsabilidade-leia-artigo-no-correio-popular
http://www.unicamp.br/unicamp/notícias/2019/10/02/transparencia-e-responsabilidade-leia-artigo-no-correio-popular
http://www.unicamp.br/unicamp/notícias/2019/10/02/transparencia-e-responsabilidade-leia-artigo-no-correio-popular
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/30/o-triangulo-equilatero-ou-o-olhar-obtuso
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/30/o-triangulo-equilatero-ou-o-olhar-obtuso
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8.4. Trabalhos publicados

1.	 Gestão Estratégica em Instituições Universitárias: Desafios da Universidade Públi-
ca. N. A. M. Monticelli, E. C. Durães, E. J. Ferri, A. H. de Melo, P. R. L. Cortez, T. 
D. Z. Atvars. Braz J. Development 6, 207-227 (2020). doi: 10.34117/bjdv6n1-187.

2.	 Avaliação Institucional e Gestão Estratégica – Vínculos Necessários para o 
Desenvolvimento Institucional. N. A. M. Monticelli, S. D. Rodrigues, M. P. Sera-
fim e T. D. Z. Atvars. Revista de Avaliação da Educação Superior. Print ver-
sion ISSN 1414-4077On-line version ISSN 1982-5765 (2021).

8.5. Apresentação em congressos, simpósios e workshops

1.	 Planejamento Estratégico Em Instituições Universitárias: Desafios Da Universi-
dade Pública. N. A. M. Monticelli, E. C. Durães, E. J. Ferri, A. H. Melo, P. R. L. 
Cortez, T. D. Z. Atvars. https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190487, 
dc.identifier.isbn 978-85-68618-05-9. XVIII Colóquio Internacional de Gestão 
Universitária, Peru (2018).

2.	 III Workshop Indicadores de desempenho nas Universidades Estaduais Paulistas 
Projeto FAPESP 2017/50046-8 Campinas, dia 14/03/2019. Tema: USP, UNICAMP 
E UNESP: Horizonte 2022. Marisa Beppu e Teresa Atvars (Unicamp); Carlos Ver-
gani e Helber Holland (UNESP); Aluísio Segurado e João Eduardo Ferreira (USP)

3.	 Mesa e debate Coordenação: Nísia Trindade Lima – Presidente da Fiocruz 
Ildeu de Castro Moreira, Gulnar Azevedo e Silva, Teresa Dib Zambon Atvars, 
Denise Pires de Carvalho, Relatoria Geral: Carlos Grabois Gadelha, Coordena-
dor das Ações de Prospecção da Presidência da Fiocruz. 06/12/2019. https://
www.youtube.com/user/CanalSaudeOficial. 10:30 – 12:30.

4.	 A gestão dos indicadores na universidade: case Unicamp. T. D. Z. Atvars. 
Workshop Métricas, organizador J. Marcovitch, USP, SP. 30/06/32020. https://
metricas.usp.br/a-gestao-dos-indicadores-na-universidade-case-unicamp/. 

5.	 Escritório de Dados da Unicamp. T. D. Z. Atvars. Mesa redonda organizada du-
rante o II Congresso acadêmico da UFABC trouxe um debate sobre Gestão 
de Dados, impacto social e excelência acadêmica. 02/09/2020. Metricas.usp.
br/escritório-de-dados-da-unicamp. https://metricas.usp.br/o-papel-das-u-
nidades-de-gestao-de-dados/

6.	 Live: T. D. Z. Atvars fala sobre “A Unicamp e a Lei de Proteção de Dados”. 
FacebookTwitterWhatsAppLinkedInCompartilhar. 16/11/2020.

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190487
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190469
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190469
https://www.youtube.com/user/CanalSaudeOficial
https://www.youtube.com/user/CanalSaudeOficial
https://metricas.usp.br/a-gestao-dos-indicadores-na-universidade-case-unicamp/
https://metricas.usp.br/a-gestao-dos-indicadores-na-universidade-case-unicamp/
https://metricas.usp.br/o-papel-das-unidades-de-gestao-de-dados/
https://metricas.usp.br/o-papel-das-unidades-de-gestao-de-dados/
https://metricas.usp.br/o-papel-das-unidades-de-gestao-de-dados/
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7.	 Live: T. D. Z. Atvars, Mariano Laplane, Marcelo Cunha, Gian Formigone. Uni-
camp movimentou R$ 13,8 bi na região em 2019; valor equivale a 21% do 
PIB de Campinas. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/
unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regiao-de-campinas-em-2019-valor-equi-
vale. 21/02/2021.

8.	 T. D. Z. ATVARS. IV Workshop Indicadores de desempenho nas Universidades 
Estaduais Paulistas. Governança Universitária: Processos decisórios. 25/02/2021. 
https://metricas.usp.br/iv-forum/.

8.6. Divulgação no Portal Unicamp

1.	 T. D. Z. Atvars. Simplifica promove soluções colaborativas para a desburocrati-
zação. Potal Unicamp 01/12/2020. http://www.br/unicamp/noticias/2020/12/01/
Simplifica-promove-soluções-colaborativas-para-a-desburocratização

2.	 M. P. Serafim, T. D. Z. Atvars. Observatório Institucional da Unicamp: con-
ceitos, propostas e plano de ação Covid-19 e os desafios do futuro. Potal 
Unicamp 14/07/2020. On line: https://www.unicamp.br/unicamp/corona-
virus/observatorio-institucional-da-unicamp-conceitos-propostas-e-pla-
no-de-acao-covid?fbclid=IwAR09j85wLVDdGi5lfTkBQofBxzLH1A0BO-r-SEP9I-
or1aq9e4ckSYKX3xPc.

3.	 T. D. Z. Atvars, A. M. Carneiro. Avaliação Institucional em tempos de pan-
demia. Potal Unicamp 12/08/2020. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2020/08/12/avaliacao-institucional-em-tempos-de-pandemia.

4.	 T. D. Z. Atvars, M. P. Serafim. Unicamp realiza Planejamento Estratégico em 
tempos de pandemia. Potal Unicamp 04/09/2020. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2020/09/05/unicamp-realiza-planejamento-estrategico-
-em-tempos-de-pandemia.

5.	 Teresa Dib Zambon Atvars. Implantando projetos e construindo o futuro – Es-
critórios da CGU em novos espaços. Potal Unicamp 17/12/2020. https://www.
unicamp.br/unicamp/noticias/2020/12/17/implantando-projetos-e-construin-
do-o-futuro-escritorios-da-cgu-em-novos-espacos

6.	 S. D. Rodrigues, R. Gimenes, M. P. Serafim, M. Skaf, T. D. Z. Atvars. Unicamp 
cria Portal Docente e de Pesquisadores. Potal Unicamp 19/01/2021. https://
www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/19/unicamp-cria-portal-docen-
te-e-de-pesquisadores. .

7.	 T. D. Z. Atvars, G. Dias. Rumo à Virtualização – da teoria para a prática. Potal 
Unicamp 28/01/2021. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/28/
rumo-virtualizacao-da-teoria-para-pratica.

https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regiao-de-campinas-em-2019-valor-equivale.%2021/02/2021
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regiao-de-campinas-em-2019-valor-equivale.%2021/02/2021
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regiao-de-campinas-em-2019-valor-equivale.%2021/02/2021
https://metricas.usp.br/iii-forum/
http://www.br/unicamp/noticias/2020/12/01/Simplifica-promove-soluções-colaborativas-para-a-desburocratização
http://www.br/unicamp/noticias/2020/12/01/Simplifica-promove-soluções-colaborativas-para-a-desburocratização
https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/observatorio-institucional-da-unicamp-conceitos-propostas-e-plano-de-acao-covid?fbclid=IwAR09j85wLVDdGi5lfTkBQofBxzLH1A0BO-r-SEP9Ior1aq9e4ckSYKX3xPc
https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/observatorio-institucional-da-unicamp-conceitos-propostas-e-plano-de-acao-covid?fbclid=IwAR09j85wLVDdGi5lfTkBQofBxzLH1A0BO-r-SEP9Ior1aq9e4ckSYKX3xPc
https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/observatorio-institucional-da-unicamp-conceitos-propostas-e-plano-de-acao-covid?fbclid=IwAR09j85wLVDdGi5lfTkBQofBxzLH1A0BO-r-SEP9Ior1aq9e4ckSYKX3xPc
https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/observatorio-institucional-da-unicamp-conceitos-propostas-e-plano-de-acao-covid?fbclid=IwAR09j85wLVDdGi5lfTkBQofBxzLH1A0BO-r-SEP9Ior1aq9e4ckSYKX3xPc
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/08/12/avaliacao-institucional-em-tempos-de-pandemia
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/08/12/avaliacao-institucional-em-tempos-de-pandemia
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/05/unicamp-realiza-planejamento-estrategico-em-tempos-de-pandemia
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/05/unicamp-realiza-planejamento-estrategico-em-tempos-de-pandemia
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/05/unicamp-realiza-planejamento-estrategico-em-tempos-de-pandemia
mailto:clayton@reitoria.unicamp.br
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/12/17/implantando-projetos-e-construindo-o-futuro-escritorios-da-cgu-em-novos-espacos
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/12/17/implantando-projetos-e-construindo-o-futuro-escritorios-da-cgu-em-novos-espacos
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/12/17/implantando-projetos-e-construindo-o-futuro-escritorios-da-cgu-em-novos-espacos
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/19/unicamp-cria-portal-docente-e-de-pesquisadores.%20
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/19/unicamp-cria-portal-docente-e-de-pesquisadores.%20
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/19/unicamp-cria-portal-docente-e-de-pesquisadores.%20
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/28/rumo-virtualizacao-da-teoria-para-pratica
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/28/rumo-virtualizacao-da-teoria-para-pratica
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8.	 T. D. Z. Atvars, M. P. Serafim. Carta de Serviços ao Usuário. Potal Unicamp 
28/01/2021. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/01/28/unicamp-
-lanca-carta-de-servicos-ao-usuario. 

9.	  T. D. Z. Atvars, Adauto Bezerra Delgado Filho e outros. Vencendo desa-
fios. Potal Unicamp 22/01/2021. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2021/01/22/vencendo-desafios.

10.	Teresa Dib Zambon Atvars. Projetos Colaborativos na Administração – al-
ternativa viável? Potal Unicamp 12/03/2021. www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2021/03/12/projetos-colaborativos-na-administracao-alternativa-viavel.

11.	Projetos Colaborativos, alternativa viável e possível. T. D. Z. Atvars, N. Monti-
celli, Marco Pacheco, R. B. de Oliveira, E. Kitaka. Portal Unicamp 18/03/2021. 
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/03/18/projetos-colaborati-
vos-alternativa-viavel-e-possivel

8.7. Entrevistas

1.	 Prontuário eletrônico é implantado no Centro de Saúde da Comunidade. Por-
tal da Unicamp   29/05/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/
noticias/2017/05/29/prontuario-eletronico-e-implantado-no-centro-de-sau-
de-da-comunidade.

2.	 Unicamp anuncia mudanças no calendário da UPA 2018. Autor: Juliana San-
gion. Portal da Unicamp 21/06/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2017/06/23/unicamp-anuncia-mudancas-no-calendario-da-upa.

3.	 Nova estrutura administrativa é apresentada em fórum de ATDs e ATUs. Au-
tor: Patrícia Lauretti. Portal Unicamp 28/06/2017. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2017/06/28/nova-estrutura-administrativa-e-apresentada-
-em-forum-de-atds-e-atus.

4.	 Unicamp inicia formatação da sua Gestão Estratégica. Autor: Manuel Alves Filho. 
Portal da Unicamp 06/07/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/
noticias/2017/07/06/unicamp-inicia-formatacao-da-sua-gestao-estrategica.

5.	 UPA lança oficialmente portal virtual. Autor: Isabel Gardenal. Portal da Uni-
camp 07/08/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/08/09/
upa-lanca-oficialmente-portal-virtual.

6.	 Reitoria propõe medidas ao Conselho Universitário. T. D. Z. Atvars e outros. Au-
toria da Redação. Portal da Unicamp 21/09/2017. https://www.unicamp.br/uni-
camp/noticias/2017/09/21/reitoria-propoe-medidas-ao-conselho-universitario.

7.	 Unicamp lança Programa de Relotação de Servidores. Autor Manuel Alves Filho. 
Portal da Unicamp 13/09/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/
noticias/2017/09/13/unicamp-lanca-programa-de-relotacao-de-servidores.
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8.	 Unicamp busca recursos adicionais em Brasília. Autor: Patrícia Lauret-
ti. Portal da Unicamp 16/10/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2017/10/16/unicamp-busca-recursos-adicionais-em-brasilia.

9.	 Unicamp caminha para consolidação na área de gestão estratégica. Au-
tor Isabel Gardenal. Portal da Unicamp 23/10/2017. https://www.unicamp.
br/unicamp/noticias/2017/10/24/unicamp-caminha-para-consolidacao-na-
-area-de-gestao-estrategica.

10.	Evento da CGU e Educorp discute gestão estratégica. Autoria da Reda-
ção. Portal da Unicamp 16/11/2017. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2017/11/16/evento-da-cgu-e-educorp-discute-gestao-estrategica. 

11.	CGU e Educorp realizam encontro sobre processo de implantação da gestão 
estratégica. Autor: Valério Paiva. Portal da Unicamp 24/11/2017. https://www.
unicamp.br/unicamp//index.php/noticias/2017/11/24/cgu-e-educorp-reali-
zam-encontro-sobre-processo-de-implantacao-da-gestao. 

12.	Programa de Desenvolvimento Gerencial, o PDG, qualifica mais 34 servidores. 
Autor: Gabriela Villen. Portal da Unicamp 30/11/2017. https://www.unicamp.
br/unicamp/noticias/2017/11/30/programa-de-desenvolvimento-gerencial-o-
-pdg-qualifica-mais-34-servidores. 

13.	Unicamp discute construção de Centro Regional de Meteorologia. Autor: Luiz 
Sugimoto. Portal da Unicamp 05/03/2018. Prefeitos da Região Metropolitana 
de Campinas aprovam aquisição de radar avançado. https://www.unicamp.
br/unicamp/ju/noticias/2018/03/05/unicamp-discute-construcao-de-centro-
-regional-de-meteorologia. 

14.	Cerimônia de inauguração das ampliações da Casa do Professor Visitante 
(CPV). Autor: Antoni Perri. Portal da Unicamp 07/05/2018. https://www.uni-
camp.br/unicamp/banco-de-imagens/2018/05/08/cerimonia-de-inaugura-
cao-das-ampliacoes-da-casa-do-professor-visitante. 

15.	Comitê Paralímpico Brasileiro busca ampliar relações com a Unicamp. Au-
tor: Isabel Gardenal. Portal Unicamp 21/05/2018. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2018/05/21/comite-paralimpico-brasileiro-busca-ampliar-
-relacoes-com-unicamp.

16.	 Cinfotec discute estratégias de TI na Unicamp. Autor: Patrícia Lauretti. Portal 
da Unicamp 24/05/2018. https://www.unicamp.br/unicamp/banco-de-ima-
gens/2018/06/07/7o-cinfotec-unicamp-comunicacao-informacao-e-tecnologia.

17.	Fórum de diretores discute formação docente e conjuntura do País. Autor 
Patrícia Lauretti. Portal da Unicamp. 16/08/2018. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2018/08/16/forum-de-diretores-discute-formacao-docen-
te-e-conjuntura-do-pais. 

18.	Unicamp amplia discussão sobre seu Planejamento Estratégico em TI. Autor: 
Manoel Alves Filho. Portal da Unicamp 16/10/2018. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2018/10/16/unicamp-amplia-discussao-sobre-seu-planeja-
mento-estrategico-em-ti
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19.	Unicamp recebe Biblioteca de Antonio Candido. Autor: Manoel Alves Filho. 
J. Unicamp 10/08/2018. https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/ju/no-
ticias/2018/08/10/unicamp-recebe-biblioteca-de-antonio-candido

20.	Comitê da Segurança da Informação apresenta plano de trabalho. Autor: 
Manuel Alves Filho. Portal da Unicamp 12/04/2019. https://www.unicamp.br/
unicamp/index.php/noticias/2019/04/12/comite-da-seguranca-da-informa-
cao-apresenta-plano-de-trabalho?fbclid=iwar02tt8uv2i3euojokx_kwvlrew-
da7imixfuei4ysigzsfelkjl-6wpuucm.

21.	 Unicamp lança programa de desburocratização. Autor: Manuel Alves Filho. Portal 
da Unicamp 16/05/2019. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2019/05/16/
unicamp-lanca-programa-de-desburocratizacao. 

22.	Unicamp cria Comitê de Governança Web. Autor: Manoel Alves Filho. Por-
tal Unicamp 18/07/2019. https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/noti-
cias/2019/07/18/unicamp-cria-comite-de-governanca-web.

23.	 Sistema de Convênio Digital da Unicamp completa um ano. Autor: Felipe Ma-
teus. Portal de Unicamp 16/07/2020. https://www.unicamp.br/unicamp/noti-
cias/2020/07/16/sistema-de-convenio-digital-da-unicamp-completa-um-ano.

24.	Terceira Edição do Evolvo abriu as portas para público externo. Autor: Raquel 
do Carmo Santos. Portal da Unicamp 17/07/2019. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2019/07/17/terceira-edicao-do-evolvo-abriu-portas-para-
-publico-externo

25.	Udual concede selo de qualidade para universidades da América Latina e 
Caribe. Autor: Luiz Sugimoto. Portal da Unicamp 03/09/2019. https://www.
unicamp.br/unicamp/noticias/2019/09/03/udual-concede-selo-de-qualida-
de-para-universidades-da-america-latina-e-caribe

26.	CGU apresenta novo sistema de solicitação de vaga para não docente. Au-
tor: Raquel do Carmo Santos. Portal de Unicamp 03/09/2019. https://www.
unicamp.br/unicamp/noticias/2019/09/03/cgu-apresenta-novo-sistema-de-
-solicitacao-de-vagas-para-nao-docente.

27.	Unicamp começa a mapear precepções da comunidade acadêmcia a respei-
to da pandemia. Autor: Liana Coli. Portal da Unicamp 24/06/2020. https://
www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/06/24/unicamp-comeca-mapear-
-percepcoes-da-comunidade-academica-respeito-da-pandemia

28.	Unicamp faz parte da Rede Federal de Inovação no Setor Público – Inova-
gov. Autor: CGU. Portal da Unicamp 09/06/2020. https://www.unicamp.br/
unicamp/noticias/2020/06/09/unicamp-faz-parte-da-rede-federal-de-ino-
vacao-no-setor-publico-inovagov.

29.	Unicamp movimentou R$ 13,8 bi na região em 2019; valor equivale a 21% 
do PIB de Campinas. Autor: Felipe Mateus. Portal Unicamp 25/02/2021. ht-
tps://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/unicamp-movimentou-
-r-138-bi-na-regiao-em-2019-valor-equivale-21-do-pib-de.
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https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2021/02/25/unicamp-movimentou-r-138-bi-na-regiao-em-2019-valor-equivale-21-do-pib-de
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Capítulo 9 – Considerações Finais

Durante esta gestão procurei atuar decisivamentee para resolver os proble-
mas que chagavam à CGU, independentemente de sua origem. Acreditava que 
sendo Coordenadora Geral da Universidade minha função era coordenar solu-
ções, articular a administração com as unidadess acadêmicas e encaminhar os 
assuntos nas várias instâncias da instituição. A CGU decide pouco, é um órgão 
de coordenação. Por isto, mesmo não preside Conselhos ou Câmaras, preside 
Comissões que emitem pareceres. Este fato, por si só, já desqualifica os que 
imaginam a CGU como um centro de poder. A CGU não tem orçamento, apenas 
aquele para seu custeio. Portanto, não aloca recursos, não decide pela alocação. 
Quando recomenda financiamento, o faz para a COP, presidida pela PRDU, para 
que avalie. Também não decide sobre carreiras, nem por quadros, nem por es-
trutura. Preside comissões de vagas que não são deliberativas.

É importante definir este cenário para desmitificar o que é a CGU. É um órgão 
que atua em assuntos por decisão do Reitor e que faz análises e estudos, mas 
não decide. Este relatório ilustra muito bem como atuamos, fizemos estudos, 
articulamos com órgãos, propuzemos estratégias e projetos, algumas delas 
executamos, outras apenas acompanhamos. Compreender estes limites é 
fundamental para quem ocupa esta função.

Para exercer a função, além de reconhecer claramente os limites do cargo, 
procurei exercer cumprindo os compromissos do nosso programa de gestão, que 
foi muito debativo e também muito divulgado. Neste sentido tomo a liberdade 
de resgatar alguns dos pontos que divulgamos, não apenas internamente. Num 
dos texto expressamos claramente a necessidade de modernizar a gestão e 
de interagir com a sociedade. Este relatório mostra que cumprimos estas duas 
missões. Ser mais transparente, e ter um compromisso mais explícito com a so-
ciedade. Também o fizemos. A preocupação com o déficit crescente, também 
resolvemos. Por isto, a Unicamp passou incólome pela CPI da ALESP e pode, 
durante a pandemia, garantir um funcionamento razoável das atividades admi-
nistrativas e operacionais.

Há muito por fazer sempre, mas fizemos nossa parte em coerência com a 
Missão da universidade e os compromissos que expressamos publicamente e no 
nosso plano de gestão.
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